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'm lovin’ it

Vyroéni zprava spolecnosti

McDonald’s CR spol. s r.o.

Na Zatorce 30, 160 00 Praha 6
zapsané v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 1901 dne 27. kvétna 1991.
Identifikacni ¢islo: 16 19 11 29

za rok 2006
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VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2006

Zakladni tdaje o spoleCnosti

Statutdrni orgéan:
Clenové statutdrnich orgdnt k 31. 12. 2006:
Jednatel: Arnaud Stéphane Burlin

Jednatel: David Eric Newman

V roce 2006 byla v zépise v obchodnim rejstfiku provedena aktualizace jednateld spole€nosti. Arnaud Stéphane
Burlin a David Eric Newman se stali jednateli spole¢nosti k 1. 12. 2005. Obchodni rejstifk tuto zménu zapsal
10. 1. 2006. Andreasu Hackerovi a Ing. Michaelu Friedrichovi zanikla funkce jednatele spole€nosti k 1. 12.
2005. Obchodni rejstiik tuto zménu zachytil 10. 1. 2006,

Spoleénici:

McDonald’s  Systém of the Czech Republic, Inc., 2711 Centervile Road, Suite 400, Wilmington, Delaware
19808, stat: Spojené stity americké,

Vklad: K& 1147 891 000,-
Splaceno: 100 %
Zakladni kapital: K& 1 147 891 000,-

McDonald’s CR spol. sr.o. pravnickd osoba, _Je spolecnosti s ru¢enim omezenym, kterd vznikla dne
27.5.1991 asidli v Praze 6, Na Zatorce 30, Ceskd republika, ICO 16191129. Hlavnim pfedmétem jeji
¢innosti je:

- ¢innost realitni kancelate,

- hostinskd ¢innost,

- koupé zboZi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prodej vyjma zbozi uvedeného v pfil. 2-3 zdk. &. 455/91
Sb.,

- koupé a prodej licenci k systémim potravindf. zafizenf a sluZeb typu McDonald's,

- pofadani odbornych kurzi, $koleni a jinych vzdéldvacich akei vEetnd lektorské Einnosti,

- poskytovéni sluZeb pro osobni hygienu a sluZeb souvisejicich s pé&i o vzhled osob.
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Vysledky hospodaieni spoleénosti a predpoklddany vyvoj &innosti

Vybrané vysledky spoleénosti McDonald’s CR spol. s 1.0.:

Rok: Triby - hostinska Pocet zaméstnanci: Pocet restauraci:
¢innost - Mcopco:

2005 900 675 756 27

2006 1019119 869 23

Vroce 1996 se zaCaly uzavirat franchisingové smlouvy. K 31.12.2006 provozovalo 19 franchisant
40 restauraci ~ McDonald’s. 5 restauraci je od 1.3.2005 provozovdno na zédklad® franchizy poskytnuté
spole¢nosti RESTAURANT IN s.r.o.

Finanéni situace spoleénosti McDonald’s CR spol. sr.0. je dobrd. Spolegnost je schopnd dostit viem svym
zdvazkiim a zajiSfovat svoji expanzi na trhu. Podle planu se maji v roce 2007 oteviit dvé nové
restaurace.

Ostatni skutec¢nosti
Po datu ufetni zdvérky nenastaly Zddné vyznamné skuteCnosti, které by mély byt zohlednény ve

vysledku hospodatfeni spole¢nosti za rok 2006.

Spoletnost v roce 2006 nevykdzala 7ddné vydaje na Cinnost v oblasti  vyvoje a vyzkumu a
neprovozovala vyznamné aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi.

Spolecnost rovnéZz v prib&hu roku 2006 nepofizovala vlastni zatimni listy a obchodni podily véetnd
zatimnich listd a obchodnich podili ovladajici osoby.

Spole€nost nemd organizacni slozku v zahrani¢i.

Utetni zdvérka spole¢nosti k 31. 12. 2006 a Zpriva o propojenych osobdch za rok 2006 tvofi nedilnou soudast
této vyroéni zpravy.

V Praze dne 1. 6. 2007




Ell ERNST & YOUNG

VYROK AUDITORA

Spole&nikovi spolegnosti McDonald’s CR spol. s r.0.:

T. Overili jsme pfiloZenou téetni zdvérku spolednosti McDonald’s CR spol. s r.0. sestavenou
k 31. prosinci 2006 za obdobf od 1. ledna 2006 do 31. prosince 2006, tj. rozvahu, vykaz zisku
a ztrity, prehled o penéZnich tocich a pilohu, v&etn& popisu pouZivanych vyznamnych
iéetnich metod. Udaje o spole¢nosti McDonald’s CR spol. sr.o. jsou uvedeny v bodé 1
ptilohy této iéetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu licetni jednotky za iicetni zdvérku

Za sestaveni Géetni zdvérky vsouladu s ddetnimi predpisy platnymi v Ceské republice
a za vérné zobrazeni skuteCnosti v nf odpovidd statutdrni orgén spoleénosti McDonald’s CR
spol. sr.o. Jeho odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly
nad sestavovdnim téetni zdvérky a vérnym zobrazenim skutetnosti vni tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat
vhodné ucetni metody a provddét dcetni odhady, které jsou s ohledem na danou situaci
primeiené.

Odpovédnost auditora

Na$im tkolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Gdetni zdvérce. Audit
jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy
a souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito
piedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ti¢etni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupii, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o Céstkdch a skute¢nostech uvedenych v tcetni zdvérce. Vybér auditorskych postupt zdvisi
na tsudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, 7e tddetni zdvérka obsahuje
vyznamné nesprivnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik
auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolim, které jsou relevantni pro sestaveni tdetni zvérky
a vémé zobrazeni skutenosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjidfit se k Géinnosti vnitinich kontrol. Audit zahrnuje té%
posouzeni vhodnosti pouZitych téetnich metod, pfiméfenosti Giéetnich odhadi provedenych
vedenim spole¢nosti i posouzenti celkové prezentace téetni zvérky.

Domnivéme se, Ze ziskané dikazni informace jsou dostatedné a vhodné a jsou piim&tenym
zékladem pro vyjadieni vyroku auditora.

A Member of Ernst & Young Global — Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
with its registered office at Karlovo ndmésti 10, 120 00 Prague 2, Phone +420 225 335 111 has been incorporated
in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague, Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,



Ell ERNST & YOUNG

Vyrok auditora

Podle naSeho ndzoru ucetni zdvérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé
zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni situaci spoleénosti McDonald’s CR spol. sr.o.

k 31. prosinci 2006 a vysledky jejiho hospodafeni a penéZni toky za obdobi od 1. ledna 2006
do 31. prosince 2006 v souladu s tcetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice.

Ovéfili jsme také Géetni zdvérku spoleénosti McDonald’s CR spol. s r.o. k 31. prosinci 2005
a naSe zprdva z 2. ¢ervna 2006 obsahovala vyrok bez vyhrad.

I.  Ovéfili jsme téZ soulad vyrodni zprdvy s vyfe uvedenou ucetni zdvérkou. Za spravnost
vyroéni zprdvy je zodpovédné vedeni spole¢nosti. Nafim dkolem je vydat na zdkladé
provedeného ovéfeni stanovisko o souladu vyroéni zpravy s déetni zdvérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby
auditor napldnoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyrocni zprdve, které popisuji skutenosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni
v icetni zdvérce, jsou ve viech vyznamnych souvislostech v souladu s pfisluinou uéetni
zévérkou. Ugetni informace obsaZené ve vyroéni zprdvé jsme sesouhlasili s informacemi
uvedenymi v dcetni zdvérce k 31. prosinci 2006. Jiné neZ ucetni informace ziskané z tiéetni
zdvérky a z UCetnich knih spoleCnosti jsme neovéfovali. Jsme presvédéeni, Ze provedené
ovefeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naSeho ndzoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyroéni zprdvé ve viech vyznamnych
souvislostech v souladu s vy8e uvedenou téetni zivérkou.

III. Provéfili jsme ddle vécnou spriavnost ddaji uvedenych ve zprdvé o vztazich mezi
propojenymi osobami spoleénosti McDonald’s CR spol. sr.o. k31. prosinci  2006.
Za sestaveni této zprdvy o vztazich je zodpovédné vedeni spole¢nosti McDonald’s CR
spol. s r.o. NaSim dkolem je vydat na zikladé provedené provérky stanovisko k této zpravé
o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy vztahujicimi se
k provérce a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto
standardy vyZaduji, abychom pldnovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty,
Ze zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné nesprdvnosti. Provérka je omezena ptedeviim
na dotazovini pracovnikii spolenosti a na analytické postupy a vyb&rovym zpisobem
provedené provéfeni vécné spravnosti tidaji. Proto provérka poskytuje niZ3i stupefi jistoty
neZ audit. Audit zprdvy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

A Member of Ernst & Young Global — Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
with its registered office at Karlovo ndmést{ 10, 120 00 Prague 2, Phone +420 225 335 111 has been incorporated
in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague, Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,
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Na zdklad® nasi provérky jsme nezjistili Zidné vyznamné vécné nesprdvnosti tdaji
uvedenych ve zprdvé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti McDonald’s CR
spol. s r.o0. k 31. prosinci 2006.

—

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.0., ¢len koncernu
osvédéeni ¢. 401
zastoupeny partnerem

Magdalena Soucek
auditor, osvédéeni &. 1291

1. éervrla 2007
Praha, Cesk4 republika

A Member of Ernst & Young Global — Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
with its registered office at Karlovo ndmésti 10, 120 00 Prague 2, Phone +420 225 335 111 has been incorporated
in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague, Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,



McDonald's CR spol. s r.o. k 31. prosinci 2006

Statutérni formulafe éeskych finanénich vykazd v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Béiné Minulé
uéetni obdobi 1i¢, obdobi 2005
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM (2162878 - 654 314 1508 564 1468 398
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 1939296 | L -6AT345 | 1291951 | 1276 079
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 45 058 -41 485 G 4573 971
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 93 - 93
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 |Software 7 633 - 6 389 1244 935
4 |Ocenitelna prava 35 029 - 35003 26 36
5 |Goodwill
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 962 962
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 1341 1341
B. Il Dlouhodaby hmotny majetek SAes7ded | iisegqg | o 1287980 7T 1267997
B. Il. 1 |Pozemky 48 398 48 398 46 896
2 |Stavby 1 350 477 - 347 171 1003 306 992 603
3 |Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci 402 401 - 235 349 167 052 165 192
4 |Péstitelské celky trvalych porosti
5 |Zékladni staddo a taznd zvifata
6 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 34 407 - 16 693 17 714 21742
7 |Nedokongeny dlouhodoby hmotny maj 46 351 46 351 5414
8 |[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5159 5159 36 150
9 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku
B. Il Diouhodoby finanéni majetek S 045 B T e 64T Gl g i BErAREE
B. Illl. 1 |Podily v ovlddanych a fizenych osobach 6 927 - 6647 280 6 927
2 |Podily v d€etnich jednotkéch pod podstatnym viivem
3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 6 6 6
4 |Pljtky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv
§ |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 112 112 178
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 |Poskyinuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. [OBEZNA AKTIVA AT 6969 1 184808].. . 153444
c. L Zasoby 19628 FEEEEH - ] SR 19547 | $14186
C. I. 1 |Materidl 13 340 - 81 13 259 13 534
2 |Nedokonéend vyroba a polotovary
3 |Vyrobky
4 |Zvitata
5 |Zbozi 6 288 6 288 652
6 |Poskyinuté zdlohy na zasoby
c. Ik Dlouhodobé pohledavky B B Rt I Rl 2642
C. II. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl
2 |Pohledavky - ovlddaijici a fidici osoba
3 |Pohledavky - podstatny viiv
Pohledévky za spole¢niky, éleny druzstva a za Ggastniky
4 |sdruZeni
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 354 354
6 |Dohadné Uéty aktivni (nevyfakturované vynosy)
7 |Jiné pohledavky 2 300 2 300 2642
8 |Odlozend danova pohledavka

Vykaz zisku a ztréty a pfiloha je nedilnou sougasti uéetni zavérky.




McDonald's CR spol. s r.0. k 31. prosinci 2006

Statutarni formulare &eskych finanénich vykaz( v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
BézZné Minulé
Géetni obdobi Ui¢, obdobi 2005
Brutto Korekce Netto Netto
C. 1. Krétkodobé pohledavky i 1101 365 i .. -6888 ; 94477 47 608
C. Ill. 1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 67 167 - 6 888 60 279 28 457
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3 |Pohleddvky - podstatny viiv
Pohledavky za spolegniky, leny druZstva a za GEastniky
4 |sdruZeni 15 000 15 000 5 000
5 |Socidini zabezpeéeni a zdravotni pojisténi
6 |Stat - dafiové pohledavky 6162 6 162 3
7 |Krétkodobé poskytnuté zélohy 10 880 10 880 10 115
8 |Dohadné Gcty aktivni (nevyfakturované vynosy) 749 749 3590
9 |Jiné pohledavky 1407 1407 443
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek s i 68180 ammhHE QT T paieg : 89 008
C. IV. 1 |Penize 25 639 25 639 17 342
2 |Uéty v bankéch 42 491 42 491 71 666
3 |Krétkodobé cenné papiry a podily
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. |OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UGTY AKTIV E e T o0 e 805 [ 38875
D. I Casové rozliseni i R R R i e e et LG BB B7S
D. . 1 |Naklady pfigtich obdobi 31 805 31 805 38 B75
2 |Komplexni néklady pfistich obdobf
3 |Pfijmy pfitich obdobi

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha je nedilnou sougasti Géetn| zavérky.




McDonald's CR spol. s r.o. k 31. prosinci 2006

Statutarni formuldfe eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném Stav v minulém
Utetnim obdobi téetnim obdobi 2005
PASIVA CELKEM . 1508 564 1468 398

A. VLASTNI KAPITAL 1121735 1.122:704
A Zakladni kapital 1147 891 . 1147 891
A. I 1 |Zakladni kapital 1147 891 1147 891

2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

3 |Zmény zdkladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy -0 0
A Il. 1 |Emisni azio

2 |Ostatni kapitalové fondy

3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

4 |Ocerfiovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach
AL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku ol 5
A lll. 1 |Zékonny rezervni fond

2 |Statutarni a ostatni fondy
A V. Vysledek hospodafeni minulychlet s -25188 £ 65126

IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let

2 |Neuhrazena ztrata minulych let -25188 - 65 126
AV |Vysledek hospodafeni b&zného Géetniho obdabi (+/-) - 968 | 139939
B. [cizi zDROJE 384030 [ LT TR TRA4 354
B. | [Eezervy 6000 - 4.000
B. I. 1 |Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpist

2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky

3 |Rezerva na daii z piijmQ

4 |Ostatni rezervy 6000 4 000
B. 1l Dlouhodobé zévazky O R TR 224097
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 3363 2533

2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba

3 |Zavazky - podstatny vliv

4 |Zavazky ke spoleénikim, élenim druzZstva a k uastnikim sdruzeni 171 588 171 588

5 |Prijaté zalohy 525

6 |Vydané dluhopisy

7 |Sménky k thradé

8 |Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky)

9 |Jiné zavazky

10|QdloZeny dariovy zédvazek 56 515 50 876
B. Il Kratkodobé zavazky 11146039 | 110:108
B. lll. 1 |Zavazky z cbchodnich vztahi 75 721 37 426

2 |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 3414

3 |Zavazky - podstatny vliv

4 |Zavazky ke spole¢nikim, &lentim druZstva a k U&astnikim sdruzeni

5 |Zavazky k zaméstnanciim 16 062 13176

6 |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 8 501 6 663

7 |Stat - danové zavazky a dotace 4052 4253

8 |Prijaté zélohy 1418 19 569

9 |Vydané dluhopisy

10 |Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodévky) 36 791 28 842

11 |Jiné zavazky 80 179
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci {0 5249
B. IV. 1 |Bankovni tvéry diouhodobé

2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 5249

3 |Kratkodobé finanéni vypomoci
C. |OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 2799 ) 1340
c. | Casové rozliseni 2799 | 1340
C. I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 106

2 |Vynosy pristich obdobi 2693 1340

" |Sestaveno [Podpis statutarniho organu neb Osoba odpovédna za Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kterd je Uéetnictvi (jméno a podpis): za Uceini zavérku
ucetni jednotkou: dﬁ (iméno a p;zd:is):
74
Katarina Hudalf’f\i%—?

1.6.2007 |Arnaud Stéphane Burlin

Ing. Miroslava Nechybova

tel.+420 222 007 440

Vykaz zisku a ztréty a pfiloha je nedilnou soucasti acetni zavérky.




McDonald's CR spol. s r.o0. k 31. prosinci 2006

Statutarni formulafe ceskych finanénich vykaza v tis.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bdzném Stav v minulém
tigetnim obdobi téetnim obdobi 2005
|. 1 |Trzby za prodej zbozi 32 390 14 654
A, 2 |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 32 390 13 333
+ __|Obchodni marze o 1321
1. Vykony 1220184 1172693
Il. 1 |TrZby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 1220 184 1172 693
2 |Zména stavu zésob viastni innosti
3 |Aktivace
B. Vykonova spotieba 838 935 792 499 |
B. 1 [Spotreba materidlu a energie 437 294 407 288
B. 2 |Sluzby 401 641 385 211
+ |Pfidand hodnota Closstaqe] ::381'515
C. Osaobni naklady e T T R © 260 832
C. 1 |Mzdové naklady 218 391 188 568
C. 2 |Odmény cleniim organl spoleénosti a druzstva
C. 3 |Naklady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 76 750 68 119
C. 4 |Socidini naklady 5940 4145
D. Dané a poplatky 728 501
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 83 565 94 101
i, Trzby z prodeje diouhodobého majetkuamateridlu [ T T T 23 084 68529 |
1l. 1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20077 64 873
2 |Triby z prodeje materialu 3007 3 656
F. Zastatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11048 .38:951]
F. 1 |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 9 501 37 523
- 2 |Prodany material 1547 1428
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. 1 |komplexnich néklad( pfistich obdobi - 259 - 3 622
IV. 2 |Ostatni provozni vynosy 26 500 22033
H. 1 |Ostaini provozni ndklady 20 767 19 528
V. 2 |Pfevod provoznich vynost
1. 1 |Prevod provoznich nakladi
* |Provozni vysledek hospodarent ) (13903 | i 61786
VI. 1 |Trzby z prodeje cennych papirti a podilii
il 1 |Prodané cenné papiry a podily
Vil. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku el 0
Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich
VIl. 1 |jednotkdch pod podstatnym viivem
2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili
3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku
VIIl. 1 |Vvynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. 2 |Néklady z finanéniho majetku
IX. 1 |Vynosy z pfecenéni cennych papiril a derivétd
L: 2 |Naklady z precenéni cennych papirli a derivatl
M. 1 |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 6 647
X. 1 |Vynosové troky 962 1242
N. 2 |Nékladové troky 4 081 6789
XI. 1 |Ostatni finanéni vynosy 4740 9010
Q. 2 |Ostatni finanéni naklady 4 206 11 679
XIl. 1 |Pfevod finanénich vynost
P. 2 |Pievod finanénich ndkladd
* __|Finantni vjsledek hospodafeni [ . . .. <9232 -8216

Rozvaha a pfiloha je nedilnou soucasti igetni zavérky.
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Statutami formulafe geskych finanénich vykaza v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v b&Zném Stav v bézném
téetnim obdobi ti¢etnim obdobi
Q. Dar z prijmd za béZnou &innost . .5639 13631
Q. 1 | - splatna
Q. 2 | - odloZend 5639 13 631
* ___|vysledek hospodafeni za béznou &innost - 968 | 39939
XIIl. 1 {Mimofadné vynosy
R. 2 |Mimoradné naklady
S. 1 |Dafi z pfijmd z mimoradné Einnosti 0 50
S. 1| - splatnd
S. 2 | -odloZena
" |Mimofédny vysledek hospodareni S0 0
1 |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-)
** __|Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) fi =068 [T 39939,
*+++ " |Vysledek hospodareni pred zdanénim pi a6 | 153 570,
Sestaveno |Podpis statutdrniho organu nebo Osaoba odpovédna za Osoba odpovédna

dne: fyzické osoby, kterd je
Géetni jednotkou:

1.6.2007  [Amaud Stéphane Burlin

GSetnictvi (iméno a podpis):

W\

Ing. Miroslava Nechybova

za Ucetni zdvérku
(jméno a podpis):

Loty

Katarina Rudolfova
tel.+420 222 007 440

Rozvaha a pfiloha je nedilnou soucasti Ggetni zavérky.
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Utetni zavérka k 31. prosinci 2006

1. POPIS SPOLECNOSTI

McDonald's CR spol. s r.0. (,,spole¢nost®) vznikla dne 27. 5. 1991 a sidli v Praze 6, Na Zatorce 30, Ceskd

2w

republika, identifikaéni €islo 16 19 11 29. Hlavnim pfedmétem jeji &innosti je:

. ¢innost realitni kanceldfe,
- hostinskd ¢innost,

- koup& zboZi za ti¢elem jeho dalitho prodeje a prodej vyjma zbozi uvedeného v ptil. 2-3 z4k. & 455/91
Sb.,

- koupé a prodej licenci k systémiim potravinit. zatizeni a sluzeb typu McDonald's,

- pofddani odbornych kurzi, §koleni a jinych vzd&ldvacich akci véetns lektorské &innosti,

- poskytovani sluZeb pro osobnf hygienu a sluZeb souvisejicich s pé&f o vzhled osob.

Vroce 2006 byla v zdpise v obchodnim rejstifku provedena aktualizace jednatelfi spoletnosti. Arnaud Stéphane
Burlin a David Eric Newman se stali jednateli spole&nosti k 1. 12. 2005. Obchodni rejstifk tuto zm&nu zapsal
10. 1. 2006. Andreasu Hackerovi a Ing. Michaelu Friedrichovi zanikla funkce jednatele spoleénosti k 1. 12.
2005. Obchodni rejstiik tuto zmé&nu zachytil 10. 1. 2006.

Matefskou spolegnosti je McDonald’s System of the Czech Republic, Inc., 2711 Centerville Road, Suite 400,
Wilmington, Delaware 19808, Spojené stity americké, kterd ve spolecnosti drzi 100%-ni podil, ktery je plng
splacen.

Spole¢nost nemd uzavienou ovlddaci smlouvu s matefskou spole&nosti.

Spolecnost je soutdsti konsolidaéniho celku matefské spole&nosti.

Clenové statutdrnich orgdnt k 31. 12. 2006:

Jednatel: Arnaud Stéphane Burlin

Jednatel: David Eric Newman

Spole¢nost nemd organizaéni slozku v zahraniéi,

Spole€nost je povinna piipravit konsolidovanou téetni zdvérku k 31. 12. 2006. V soudasné chvili neni

konsolidovand tcetni zdvérka za rok 2006 dokonéena a proto neni efekt konsolidace znim. Konsolidace bude
pfipravena v zdkonném terminu.

1
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Utetni zévérka k 31. prosinci 2006

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

PriloZend dcetni zdvérka byla ptipravena podle zdkona o Uetnictvi a providéci vyhla$ky k nému ve znéni
platném pro rok 2006 a 2005.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zpisoby ocefiovint, které spole€nost pouZivala pii sestaveni Ggetn{ zdvérky za rok 2006 a 2005 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s
poiizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovdn do ndkladi na zdklad® predpokladané doby
Zivotnosti pfislu§ného majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se ocefiuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni,
néklady na dopravu a dal3i ndklady s pofizenim souvisejici.

Niéklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a
udrzba se détuji do ndkladi.

Odpisovani

Odpisy jsou vypotteny na zdklad& pofizovaci ceny a ptedpoklddané doby Zivotnosti pfislu¥ného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Budovy (u najatych objektii odpovida doba pouZitelnosti dobé trvéni ndjemni smlouvy) 30-40
Vybaveni restaurace 10
Vyvésné neonové tabule 20
Nabytek a zafizeni, potitace, Zidle a stoly a dalsi vybaveni kanceldte 3-10
Osobni automobily 4

¢) Finanéni majetek
Kritkodoby finantni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich té&tech.

Dlouhodoby finanéni majetek tvof{ zejména majetkové ti¢asti v ovladanych a Fizenych osobach, které se ocefiuji
v pofizovacich cendch, které zahrnujf cenu pofizeni a pfimé ndklady s pofizenfm souvisejici, napf. poplatky a
provize makléfim a burzdm. Pokud dochdzi k poklesu déetnf hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku,
rozdil se povazuje za dotasné snizeni hodnoty a je zati¢tovany jako opravné poloZka.

2
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Utetni zévérka k 31. prosinci 2006

d) Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody "first-in, first-out" (FIFO - prvni cena
pro ocenéni prirdstku zdsob se pouZije jako prvni cena pro ocen&ni dbytku zdsob). Pofizovaci cena zisob
zahrnuje ndklady na jejich pofizeni véetné ndkladi s pofizenim souvisejicich (ndklady na prepravu, provize,
atd.).

e) Pohledavky

Pohledévky se oceiiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohleddvek se sniZuje pomoci opravnych
poloZek na vrub nakladd, na jejich realizaéni hodnotu.

f)  Vlastni kapital

Zikladni kapitdl spoleénosti se vykazuje ve vy3i zapsané v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze.
Pripadné zvySeni nebo snfZeni zdkladniho kapitdlu, které nebylo ke dni tidetni zévérky zaregistrovdno, se na
zikladg rozhodnuti valné hromady vykazuje jako zmény zdkladniho kapitdlu.

Podle obchodniho zdkoniku spoletnost vytvaii rezervni fond ze zisku. Spoletnost s rudenim omezenym je
povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy poprvé vytvoii zisk, ve vyii 10% &istého zisku, ne viak vice nez 5%
zékladniho kapitdlu. V dalSich letech vytvai rezervni fond ve vysi 5% &istého zisku a¥ do vyse 10% zdkladniho
kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouZit jen k thradg ztréty.

g) Cizi zdroje

ey

Spole¢nost vytvéfi zdkonné rezervy ve smyslu zédkona o danich z pijmi a rezervy na ztrity a rizika v piipadech,

kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy%i a termin plnni pfi dodrZeni v&cné a Easové
souvislosti.

Dlouhodobé i kritkodobé zdvazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.

Dlouhodobé i kratkodobé dvéry se vykazuji ve jmenovitych hodnotich. Za krdtkodoby tvér se povaZuje i &dst
dlouhodobych tvérd, kterd je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne.

h) Devizové operace

Majetek a zdvazky pofizené v cizi m&n& se ocefiuji v priib&hu Gdetniho obdobi v ¢eskych korundch kurzem
Ceské ndrodni banky platnym ke dni jejich vzniku a ke konci roku se ocefiuji kurzem platnym k 31. 12.
vyhldsenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztrdty se G&tuji do vynosii nebo nakladii b&#ného roku.
i)  Uttovéni ndkladi a vynosi
Niéklady a vynosy se t¢tuji ¢asové rozlifené, to je do obdobi, s nim? &asové a vécné souvis.

Spolecnost dctuje na vrub ndkladd tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti viech rizik, ztrat a znehodnocent,

kterd jsou ke dni sestaveni icetni zdvérky zndm4.

Spolecnost realizuje vynosy zejména ze své hlavni &innosti, tj. z hostinské &innosti. Tyto vy¥nosy jsou rozezndny
v okamZiku prodeje zboZi/vyrobku &i poskytnuti sluZby zdkaznikovi.

3
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j) Dai z pfijmii

Naklad na daii z ptijmé se potitd za pomoci platné dafiové sazby z dcetniho zisku zvySeného nebo snizeného
o trvale nebo docasné dafiové neuznatelné niklady a nezdatiované vynosy (naptiklad tvorba a zidétovini
ostatnich rezerv a opravnych polozek, niklady na reprezentaci, rozdil mezi ti¢etnimi a daniovymi odpisy atd.).

Py

OdloZend dafiovd povinnost odréz{ datiovy dopad prechodnych rozdild mezi ziistatkovymi cenami aktiv a pasiv
z hlediska dcetnictvi a stanoveni zdkladu dané z pifjmi s prihlédnutim k obdobf realizace.

4
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA
Podate¢ni o g 3 Koneény
o Prirtstky Vytazeni Prevody aliabatik
Ztizovaci vydaje 93 - - - 93
Software 6743 890 - - 7633
Ocenitelnd prava 35029 - - - 35029
Nedokoné&eny nehmotny - 962 - - 962
diouhodoby majetek
Poskytnuté zédlohy - 1341 - - 1341
Celkem 2006 41 865 3193 - - 45058
Celkem 2005 41207 741 83 - 41 865
OPRAVKY
Potétetni . Prodeje, . Kone&ny Ucetni
zlistatek Odpisy likvidace el zlistatek hodnota
Zrizovaci vydaje -93 - - - -93 -
Software -5 808 -581 - - -6 389 1244
Oceniteln prava -34 993 -10 - - -35 003 26
Nedokoné&eny nehmotny - - - - - 962
dlouhodoby majetek
Poskytnuté zilohy - - - - - 1341
Celkem 2006 -40 894 -591 - - 41 485 3573
Celkem 2005 -40 164 -813 - -83 -40 894 971
5
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis, K&)

PORIZOVACI CENA
Pocéte¢ni o " " Koneény
e Prirdstky Vyftazeni Pievody SNl
Stavby 1301 361 - -2 315 51431 1350477
Stroje, piistroje a zafizeni 397 392 48 799 -44 348 177 402 020
Dopravni prostfedky 381 - - - 381
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 38436 703 -4732 - 34 407
Pozemky 46 896 - - 1502 48 398
Nedokongeny dlouhodoby
hmotny majetek 5414 63 096 -40 -22119 46 351
Poskytnuté zlohy na dlouhodoby
hmotny majetek 36 150 - - -30 991 5159
Celkem 2006 1826 030 112 598 -51435 - 1887 193
Celkem 2005 1810258 159 756 -143 984 - 1826 030
OPRAVKY
Pocatedni . Prodeje, " Kone&ny Opravné Ugetni
zisstatek Odpisy  jikvidace Y82l itatek  poloiky hodnota
Stavby -308 758 -39102 -1 626 2315 -347 171 - 1 003 306
Stroje, pfistroje a zafizeni -232203 -38971 -8 145 44 348 -234 971 167 049
Dopravni prostfedky -378 - - - -378 - 3
Jing dlouhodoby hmotny
majetek -16 694 -1 860 -2 871 4732 -16 693 - 17714
Pozemky - - - - - - 48 398
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - - 46 351
Poskytnuté zdlohy na
dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - - 5159
Celkem 2006 -558 033 -79933 -12 642 51395 -599 213 - 1 287 980
Celkem 2005 -570 247 -93 288 -37523 143 025 -588 033 - 1267997
6
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¢) Finanéni dlouhodoby majetek

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Zistatek i . Zistatek k s . Zistatek
k31.12.2004  Frirlstky Ubyty 31122005 Prirstky  Obytky 570006

Podily v ovlddanych a
fizeny le¢nostech 692 - - 92

izenych spole¢nostec 100 6827 ) 7 6927
Ostatn{ dlouhodobé cenné
papiry a podily 6 - - 6 - & 6
Jiny dlouhodoby finan&ni
majetek - 178 - 178 - -66 112
Opravné polozka - - - -6 647 - -6 647
Celkem 106 7005 - 7111 -6 647 -66 398

Prirlstky podilii v ovlddanych a Fzenych spolednostech v roce 2005 jsou tvofeny vstupem do spole&nosti
RESTAURANT IN s.r.0. a zaloZzenim spole&nosti Reklamni spole¢nost McDonald’s s.1.0.

V pribéhu roku 2005 spole¢nost McDonald’s CR spol. s r.0. vlozila do spole¢nosti RESTAURANT IN s.r.o.
vklad 4 360 tis. K& formou kapitalizace pohledivky a dile odkoupila od byvalého jediného spoleénika Viclava

Becvire 30%-ni podil za 2 287 tis. K&. Podil ve spole¢nosti RESTAURANT IN s.r.0. tak k 31. 12, 2006, resp. 2003,
dosahuje 90%, resp. 90%.

Spole¢nost McDonald’s CR spol. s r.0. zaloZila v roce 2005 spole¢nost Reklamni spolegnost McDonald’s s.r.0. a

vloZila do této spolegnosti penéZity vklad ve vysi 180 tis. K&. Tato spole¢nost v roce 2005 nevyvijela Z4dnou
aktivitu a zacala vykazovat ¢innost az v roce 2006.

Spolegnost McDonald’s CR spol. s r.0. je dile jediny zakladatel obecn& prosp&$né spoletnosti Ronald McDonald
Charita, do které vloZila jiz v pfedchozich letech pen&Zity vklad 100 tis. K&. Tato spolednost nevyviji
vyznamnou &innost.

Spole¢nost vroce 2006 vytvofila 100%-ni opravnou polozku k investici ve spole¢nosti RESTAURANT IN
s.r.0., jelikoZ spole¢nost RESTAURANT IN s.r.0. vykdzala vroce 2006 vyznamnou ztrdtu a k 31. 12. 2006

vykazuje zdporny kapitdl. Spole¢nici spole¢nosti McDonald’s CR spol. sr.0. se zaru¢ili finanén& podporovat
tuto spole¢nost v pfipad¢ jejich finangnich potizi.
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Ovlddané a fizené spole¢nosti a spole¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2006 (v tis. K&):

Nézev spole¢nosti

RESTAURANT IN s.r.0.

Reklamni spolegnost McDonald’s s.r.0.

Sidlo spole¢nosti Plzefi, Ceska republika Praha, Ceskd republika
Podil v % 90% 99%
Aktiva celkem 57562 26 589
Vlastni kapital -155 200
Zakladni kapital a kapit. fondy 5173 200
Fondy ze zisku - -
Nerozd€leny zisk minulych let -2212 -
Zisk/ztrita b&Zného roku -3 115 -
Cena pofizeni akeii/podilu 6 647 180

Ovlddané a fizené spole¢nosti a spole¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2005 (v tis. K&):

Nézev spoletnosti

RESTAURANT IN s.r.o.

Reklamni spolegnost McDonald’s s.r.0.

Sidlo spolednosti Plzefi, Cesk4 republika Praha, Cesk4 republika
Podil v % 90% 99%
Aktiva celkem 48 094 199
Vlastni kapitél 2605 200
Zgkladni kapitdl a kapit. fondy 5173 200
Fondy ze zisku - -
Nerozdgleny zisk minuljch let -2743 -
Zisk bé&Zného roku 175 <
Cena potizeni akcii/podilu 6 647 180

Finan¢ni informace o spole¢nostech RESTAURANT IN s.r.0 a Reklamni spolecnosti McDonald’s s.r.o. byly
ziskdny z auditorem ovéfenych t&etnich zdvérek téchto spoletnosti.

Spole¢nost neuzavrela ovlddaci smlouvu, ani smlouvu o pievodu zisku s ovlddanymi spole&nostmi.

5. ZASOBY

Ocen&ni nepotfebnych a nepouZitelnych zdsob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim détu opravnych
poloZek, ktery se v ptilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. V roce 2006 a 2005 byla opravnd poloZka
stanovena vedenim spole¢nosti na zdklad® zhodnoceni dalii vyuZitelnosti zdsob a porovndni ocenéni zdsob

v Gcetnictvi a jejich prodejni ceny (viz. odstavec 7).

Nedilnou sou¢dsti tidetni zdvérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
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6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohleddvky, které jsou povaZoviny za pochybné, byly v roce 2006 a 2005 vytvoteny opravné
polozky na zdkladé analyzy pohleddvek po splatnosti (viz odstavec 7).

2 437 tis. K¢.

K 31.12. 2006 a 31. 12. 2005 méla spole&nost jiné dlouhodobé pohleddvky ve vy3i 2 300 tis. K& a 2 642 tis. K&.
Tyto pohleddvky se tykaji pfedeviim zaplacenych dlouhodobych kauci.

Pohledévky za spiiznénymi osobami (viz odstavec 21).

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavci 4, 5 a 6).

Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. K¢&):

Ot Ziistatek Tvorba Zigtovani Zistatek Tvorba Znidtovani Ziistatek
Gt k31.12.2004 opravné opravné opravné opravné

polozky k: Sl iy k 31. 12. 2005 polozky polozky k31. 12. 2006
Dlouhodobému

finan&nimu majetku - - - - 6647 - 6 647
Dlouhodobému majetku 4 694 - -4 694 - - - -
Zisobdm 41 - -29 12 69 - 81
Pohleddvkdm — zdkonné - - - - - - -
Pohleddvkdm - ostatni 10 200 - -983 9217 4 897 -7226 6 888

8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Spole¢nost md otevieny kontokorentni ti¢et u Komer¢ni banky, a.s., ktery ji umoZiiuje mit zdporny zistatek.
K 31. 12.2006 a 31. 12. 2005 spole€nost tento Gvér nederpala (viz odstavec 14).

Spole¢nost mé déle otevieny kontokorentni ti¢et u HVB Bank Czech Republic, a.s., ktery ji umoZiiuje mit

zdporny zistatek aZ do vy3e 87 300 tis. K¢&. K 31. 12. 2006 spole¢nost dvér negerpala. K 31. 12. 2005 spole&nost
Cerpala tento uvér ve vysi 5 249 tis. K& (v souladu s dohodnutym dv&rovym rimcem 87 300 tis. K&).

9. OSTATNI AKTIVA

e

Niklady pfiStich obdob{ zahrnuji pfedeviim pojisténi, energie, ndjemné a marketingové ndklady a jsou ti&tovany
do nakladd obdobi, do kterého v&cné a Easové piislusi.

Nedflnou souééstf iéetni zdvérky je rozvaha a vykaz zisku a ztréty.
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10. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapitdl spole¢nosti se skladd ze 100% pln& splaceného vkladu mateiské spoleénosti ve vysi
1 147 891 tis. K&.

V roce 2006 doslo k ndsledujici zm&ndm na G&tech vlastniho kapitélu (v tis. K¢).

Zistatek p— — Zstatek

k31.12.2005  Zv¥sen hrffnl Plevody 1 31.12.2006
Zékladni
kapital 1147891 - - - 1 147 891
Zakonny
rezervni fond - - - - -
Neuhrazend
ztrata
minulych let -65 126 - - 39939 -25 188
Vysledek
hospodateni
bé&Zného roku 39939 - -968 -39939 -068
Celkem 1122704 - -968 - 1121735

Na zdkladé rozhodnuti jediného spoletnika spole¢nosti ze dne 30. 6. 2006 a 30. 6. 2005 bylo schvileno
nasledujici rozdéleni zisku za rok 2005 a 2004 (v tis. K&):

Zisk roku 2004 28060  Zisk roku 2005 39939
Pridél do Piidel do

rezervniho fondu -1 403 rezervniho fondu -1997
Prevod nerozdéleného zisku na Pfevod nerozdéleného zisku na
vhradu ztrity minulych let -26 657  tihradu ztrity minulych let -37942
Ostatni — pouZiti rezervniho fondu Ostatni — pouZiti rezervniho fondu na
na dhradu ztrity minulych let 1403  dhradu ztraty minulych let 1997
Neuhrazend ztrdta k 31. 12. 2005 -65 126  Neuhrazend ztrta k 31. 12. 2006 -25 188

11. REZERVY

Zmény na détech rezerv (v tis. K&):

ek Zistatek Tvorba Zictovani Zustatek Tvorba Ziactovani Zistatek
y k 31. 12. 2004 rezerv rezerv k 31. 12. 2005 Tezerv rezerv k 31. 12. 2006
Ostatni 1916 4000 -1916 4000 2 000 . 6000

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za ucelem pokryti moZnych dodatednych ndkladd vyplyvajicich z otevienych
soudnich spordl.
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McDonald“s CR spol. s r.o.

Uketni zévérka k 31. prosinci 2006

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zdvazky tvoii k 31. 12. 2006 dlouhodobé zdvazky z obchodnich vztahd, které predstavuji garan&ni
pozastdvky, dlouhodobd pfijatd zdloha od licencistky pani Kotrbaté v &dstce 525 tis. K& a dile dlouhodobé
zdvazky ke spfiznénym  osobim  (viz odstavec 21) a  odlozeny  dafiovy  zdvazek
(viz odstavec 16).

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2006 a 2005 neméla spole¢nost zadné kratkodobé zdvazky viidi tfetim strandm po Ihiité splatnosti vice
nez 180 dni.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2006 &4stku 8 501 tis. K& zdvazki pojistného na socidlni a zdravotni zabezpedent,
které jsou splatné v roce 2007.

Kritkodobé piijaté zdlohy k 31. 12. 2006 a 2005 predstavuji zejména ptijaté zdlohy od licencistil.
Dohadné 1i¢ty pasivni zahrnuji nevyfakturované doddvky tykajici se b&Zného roku.

Zavazky ke spiiznénym osobdm (viz odstavec 21).

14. BANKOVNI UVERY

) 2006 2005
Terminy/ Urokovi sazba Celkovy Castkav ~ Céstka  Céstkav Céstka v

Banka Podminky limit tis. K& ciziméné  vtis. K&  ciziménd  tis. K&

Bankovni tvéry — 0d 1 .6.2006 Pribor + 0,5 % p.a. 100 000 - - - -

Komertni banka do 31. 5. 2007

Kontokorentni &ty — 0Od 1. 9. 2006 Basic lending r. + 0,5% 87 300 - - - 5249

HVB Bank do 31. 8. 2007 p.a.

Celkem - - - - 5249

Splatka

v nésledujicim roce - - - - 5249

Splitky v daliich

letech E = a

Zistavnim instrumentem pro vySe uvedené tvérové instrumenty je Letter of Comfort vystaveny spole&nosti
McDonald’s Corporation do celkového limitu 187 300 tis. K& (soudet za ob& dv& banky) s platnosti pro
Komeréni banku do 31. 5. 2007 a HVB Bank do 31. 8. 2007.

11

Nedilnou souédsti icetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztrity.



McDonald’s CR spol. s r.o.

Utetni zévérka k 31. prosinci 2006

15. OSTATNI PASIVA

Vynosy piistich obdobi zahrnuji vyfakturované stravovaci poukizky, které budou zuétovany do vynost az

v okamziku jejich uplatnéni v restauracich spole€nosti, a kompenzace za pferufeni provozu restauraci od
stavebnich firem.

o,

16. DAN Z PRIJMU

2006 2005
v tis. K& v tis, K&

Zisk pted zdan&nim 4671 53570

Nezdanitelné vynosy (zahrnuje rozdil mezi wéetnimi a -40 561 -55 450

daflovymi odpisy)

Neodetitatelné naklady 36 550 29 831
Tvorba opravnych poloZek 11613 =
Tvorba rezerv 2000 4000
Ostatni (napt. ndklady na reprezentaci, manka a Skody) 22937 25 831

Vriceni reinvesti¢éniho odpottu 246 -

Zdanitelny piijem 906 27 951

Odetet dafiové ztrity - -11 461

Neinvesti¢ni odpodet z minulych let - -13 842

Dary -45 -132

Zdanitelny pfijem 861 2516

Sazba dang z pi{jmu 24% 26%

Dail 207 654

Sleva na dani -207 -654

Splatnd dafi -

Podle zdkona o dani z p¥{jmi miZe spolecnost pfevést dafiovou ztritu vzniklou do roku 2003 do pfistich sedmi

let a od roku 2004 do piiStich péti let. Vyse této nevycCerpané daiiové ztrity dosahuje k 31. 12. 2006 &astky
7 494 tis. K&.
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McDonald’s CR spol. s r.o.

Ugetni zdvérka k 31. prosinci 2006

Spoleénost vy¢islila odloZenou daii ndsledovné:

2006 2005
OdlozZend OdloZeny Odlozend Odlozeny
PoloZky odloZené dan& dariovd dafiovy dariovd dariovy
pohleddvka zdvazek pohleddvka zdvazek
Rozdil mezi ti¢etni a datiovou ziistatkovou cenou
dlouhodobého majetku - -60 823 - -54 450
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k zdsobdm 19 - 3 -
Rezervy 1 440 - 960 -
Nezaplacené socidln{ a zdravotni pojisténi 1050 - 812 -
Nevyterpany reinvesti¢ni odpodet z minulych let - - - -
Datov4 ztrata z minulych let 1799 - 1799 -
Celkem 4308 -60 823 3574 -54 450
Netto - -56 515 - -50 876

K31. 12. 2006, resp. 2005, spole¢nost zaiitovala odloZeny daiovy zévazek ve vy8i 56 515 tis. K&, resp. 50 876
tis. K¢&.
17. LEASING

Spole¢nost nemé najaty dlouhodoby majetek formou finanéniho leasingu.

Majetek najaty spoleZnosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2006 (v tis. K&):

Pois Terminy-podminky Vy3e ndjemného Vy3e ndjemného Potizovaci cena
P (doba ndjmu v mésicich) v roce 2005 v roce 2006 u majitele
61 osobnich automobild 1-48 9550 13 847 40 280

18. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Zavazky vyplyvajici z ndjemnich smluv nelze ptesné kvantifikovat, jelikoz vyznamnd &dst kalkulaci vyge
nijemného je smluvn& stanovena jako procento skuteén# realizovanych trzeb. Spole¢nost odhaduje ndklady
spojené s t&mito ndjemnimi smlouvami na rok 2007 ve vy§i 147 972 tis. K&, Primérnd zbyvajici doba Zivotnosti
ndjemnich smluv &inf 20 let.

S vyjimkou vy3e uvedeného majetku pouZivaného formou operativniho leasingu a zdvazku vyplyvajicich
z ndjemnich smluv spoleénost eviduje veskery sviij majetek a zavazky ve své rozvaze.
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Utetni zavérka k 31. prosinci 2006

19. VYNOSY

Veskeré vynosy z b&zné &innosti byly realizovény na tizemi Ceské republiky (v tis. K&):

2006 2005
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkii v restauracich 1019119 900 675
Triby za prodej zboZi 32390 14 654
Vynosy z poskytovani sluzeb 201 065 272018
Ostatni vynosy 49 584 90 562
Provozni vynosy celkem 1302 158 1277909
20. OSOBNI NAKLADY
Rozpis osobnich ndkladd (v tis. K&):
2006 2005
Celkovy podet Clenové fidicich Celkovy polet Clenové
zamé&stnancii orgénil zaméstnancil tidicich organii
Primémy pocet
zaméstnancii 869 187 756 180
Mzdy 218 391 98 975 188 568 82 946
Socidlni zabezpeteni 76 750 35781 68 119 29 065
Socialni ndklady 5940 5227 4145 3722
Osobni ndklady celkem 301 081 139983 260 832 115733

V roce 2005 a 2006 neobdrZeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutdrnich a dozoréich orginfi Zddné odmény z titulu
vykonu jejich funkce ve statutdrnich a dozoréich orgdnech spole¢nosti.
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Utetni zévérka k 31. prosinci 2006

21. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Vroce 2006 a 2005 neobdrZeli ¢lenové statutdrnich a dozoréich orgénd a Fidici pracovnici Zadné pijeky,
pfiznané zaruky, zélohy a jiné vyhody a nevlastni Zddny podil ve spolegnosti. Vedouci pracovnici maji
k dispozici sluZebnf auta pro soukromé dgely, jejichZ pouZiti dodatiujf.

Spole€nost b&Zn& proddvd vyrobky, zboZzi, sluzby a dlouhodoby majetek sptizn&nym osobdm. V roce 2006 a
2005 doséhl tento objem prodeje 68 945 tis. K& a 85 602 tis. K&. Krdtkodobé pohleddvky z obchodnich vztahii u
spiiznénych osob k 31. 12. 2006 a 2005 dosahovaly ndsledujici vySe (v tis. K&):

Terminy/

Spiizn&nd osoba Lhity splamasti 2006 2005
McD ltilie do 30 dnit 744 363
McD Londyn do 30 dnit 1601 -
McD Slovensko do 30 dni 2645 41
McD Mad’arsko do 30 dni - 285
McD Némecko do 30 dnd 6736 328
Restaurant In do 15 dnit 10932 1514
McD Francie do 30 dni 1940 -
Reklamni spole¢nost McDonald’s s.r.o. do 15 dnit 61 -
Spole¢nost déle poskytla spfiznénym osobdm kritkodobé phjcky:
Sptznéns osoba i 2006 2005
(ity splatnosti
McD System CR do 365 dnil 5000 5000
Reklamni spole¢nost McDonald’s s.r.0. do 365 dni 10 000 -

Spole¢nost poskytla vroce 2006 kritkodobé pijcky spi{znéné spolednosti Reklamni spole¢nost McDonald’s
s.r.0. v celkové vysi 10 000 tis. K&. VySe nesplacenych troki k 31. 12. 2006 byla 225 tis. K&.

Piehled dlouhodobych zdvazki viigi sptiznénym osobdm k 31. 12. 2006 (v tis. K&):

Terminy/
Lhity splatnosti 2006 ki
McD USA 229% 171 588 171 588

Spfizn&nd osoba

Dlouhodobé zdvazky k 31. 12. 2006, resp. 2005, predstavuji pjéku od matefské spole¢nosti, kterd je Grodend
tirokem 2,29 % a splatnd v tnoru 2007. JelikoZ je tato piijcka matefskou spole&nosti ka?doro&né obnovovéna a
jeji splaceni bude vyzadovano pouze pokud to finanéni moZnosti spole¢nosti dovoli, je tato piijéka vykazovadna
jako dlouhodoby zdvazek. Uroky vztahujici se k pijékdm od spiiznénych osob dosahly vroce 2006 a 2005
castky 4 077 tis. K& a 6 787 tis. K& Nesplacend ¢4st troku predstavuje k 31. 12. 2006, resp. 2005, &istku
3 414 tis. K¢, resp. 0 tis. K&, a je splatnd v tinoru 2007, Zdvazek z titulu nezaplaceného troku je vykazovany
jako kritkodoby.
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Ugetni zdvérka k 31. prosinci 2006

Spole¢nost vyuZivd sluzeb spiiznénych osob jako bé&Znou souddst obchodni &innosti podniku. Souvisejici
ndklady pfedstavuji pfedevSim licen¢ni poplatky za provozovani licenci k systémim potravindfského zatizenf a
sluzeb typu McDonald's. Celkovy objem ndkupii od sptiznénych osob dosdhl v roce 2006, resp. 2005, vyie
177 102 tis. K&, resp. 181 056 tis. K&.

K 31. 12. 2006 a 2005 dosdhly kritkodobé zdvazky z obchodnich vztahi viigi spiizn&nym osobdm nésledujici
vySe (v tis. K&):

Sptiznén4 osoba Lhﬁfff;‘f:;’fosti 2006 2005
McD Anglie do 30 dnit 2229 -
McD Videii do 30 dnit 13 -
McD Francie do 30 dni 2692 -
McD Madarsko do 30 dnii - 106
McD Srbsko do 30 dnd 265 675
McD USA do 30 dnit 9630 8027
Restaurant In CR do 15 dntt 279 8
RS McD do 15 dnit 3109 .

22. VYZNAMNE UDALOSTIL, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Spole¢nost neeviduje Zddné vyznamné uddlosti, které by nastaly po rozvahovém dni.

23. PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH (VIZ PRILOHA 1)

Ptehled o pen&Znich tocich byl zpracovin neptimou metodou.

24. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ ODSTAVEC 10

Sestaveno dne: Podpis statgtdrniho opgénu detni Osoba odpovédna za Gdetnictvi: Osoba odpov&dnd za ddetni zdvérku:
jednotky: w Z /
1.6.2007 Armadd Stéphane Burlin Ing. Miroslava Nechybova Katarina Rudolfova
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2006

McDonald's CR spol. s r.o. - k 31. prosinci 2006
Statutdrni formulafe &eskych finanénich.vykazl v tis. K&

Stav v b&zném
obdobi

Stav v minulém
obdohi 2005

| Penézni toky z provezni Einnosti

N

|Vysiedek hospodareni za béznou Einnost bez zdanéni (+/-)

ae7i | .53 570

A1 Upravy o nepen&zni operace 83133 69 635
A1 1. |Odpisy stalych aktiv, pohleddvek a opravné pologky k nabytému majetku 84 203 95 060
A1 2. Zména stavu opravnych polozek 4387 -5 706
A1 3.  |Zména stavu rezerv 2 000 2 084
A1 4. |Kurzové rozdily
A1 B. (Zisk) / ztréta z prodeje stélych aktiv - 10 576 - 27 350
A1 6. Urokové ndklady a vynosy 3119 5 547

Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté
A 1. 7 dividendy)

Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pred zdan&nim, zménami pracovniho
A " kapitdlu, placenymi troky a mimofadnymi poloZkami
A 2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu L. 4034 38 322
A 2 1, Zména stavu zdsob - 5430 575
A 2 2. Zména stavu obchodnich pohledavek - 29 493 40 858
A 2 3. [Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych UEth aktiv 2011 - 14 842
A2 4.  |Zména stavu obchodnich zdvazki 39 125 - 20 857
A 2 5. |Zména stavu ostatnich zavazki), kratkodobych tvérdi a prechodnych uéta pasiv -11 147 32 588

Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pied zdanénim, placenymi troky a I
A |mimoFadnymi poloZkami 161.527!
A 3. 1, Placené droky - 667 - 6789
A, 4. |Placené dang
A. 5. 1 Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi polozkami
A Cisty penézni tok z provozni Einnosti

| Penézni toky z investiéni Ginnosti
B. 1. 1 Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv - 116 224 - 167 502
B. 2 1 Prijmy z prodeje stalych aktiv 20077 64 873
B. 3. 1 Poskyinuté pujcky a tvéry - 10 000
B. 4. 1 Prijaté aroky 962 1242
B. 5. 1 Prijaté dividendy
B * |Cisty pen&zni tok vztahujici se k investicni Ginnosti 105185 [ 1=1017387

I PenéZni toky z finanéni Einnosti
C. 1. |Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych, pFip. kratkodobych, avérd 2104 | -79 998
C. 2 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostedky
c. 2 2. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
C. 2 3 Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitélu na pen&Zni prostredky
G = |Clsly" penézni tok vztahujici se k finanZni Zinnosti
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedk
P. Stav penéZnich prostiedki a pendZnich ekvivalentl na za&étku ttetniho obdobi
R. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na konei t&etniho obdobi
Sestaveno dne: Podpis statutarni Osoba odpovédnd za UGetnictvi: Osoba odpovédna za Géetni zavérku:
M Katarina Rudolfova
1.6.2007 Arnaud Stéphane Burlin Ing. Miroslava Nechybova tel. +420 222 007 440
v
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2006

McDonald’s CR spol. s r.o.

Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2006

PODROBNY POPIS

Ovladajici osoba (Matefskd spolenost):

McDonald’s System of the Czech Republic, Inc.

2711 Centerwille Road, Suite 400, Wilmington, Delaware 19808

Stat: Spojené stity americké

Ovladand osoba (Dcefinnd spole¢nost):

McDonald’s CR, spol. s r.o.
Na Zatorce 30
160 00 Praha 6

Matefska spole¢nost vloZila 100% (splaceno) zékladniho kapitdlu ve vy&i 1.147.891.000,- K& do

dcefinné spole¢nosti.

Za ostatni propojené osoby jsou chdpdny veskeré spolegnosti ovlddané skupinou McDonald’s, se
kterymi ovladand osoba vstupuje do vzdjemnych vztahii.

Spole¢nost uzavtela nasledujici druhy smluv s propojenymi osobami:

Propojena osoba

McDonald’s Corporation
Mc Donald’s Plaza, 60 521
Ilinois, OK Brook, USA.

McDonald’s Corporation
Campus Office Building Oak
Brook, Illinois 60523-1900

RESTAURANT IN s.r.o.
Svatéd Katefina 100

348 07 Rozvadov
CZECH REPUBLIC

Reklamni spoleCnost
McDonald’s s.r.0., Na Zitorce

1

Druh smlouvy a vieobecné podminky
Licen¢ni smlouva na uZivani systémua potravindiskych zaiizeni a

systému potravinaiskych sluzeb typu McDonald’s.

Smlouva o pifspévku na nadndrodni marketing World Cup 2006.

Smlouva o spole¢ném podniku, franchisove

smlouva o vedeni U&etnictvi.

smlouvy a

Smlouva o zajistovani
smlouva o poskytovani

marketingovych a reklamnich sluZeb,
sluzeb - zpracovani Uletnictvi a



McDonald’s CR spol. s r.0.

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2006

30, 160 00 Praha 6

McDonald’s Restaurant
Operations, 1013 Centre
Road, Suite 350,
Wilmington, Delaware
19805

McDonald’s

Europe Ltd

178-180 Edgware Road
LONDON W2 2DS
U.K.

McDonald’s Slovakia s.r.o.
Krakovské udolie 1

811 02 Bratislava
Slovensko

Mc Donald’s Development
Italy, Persondl dept.

20 133 Via Luisa Battistotti,
Sassi 11/A

Milano-Italy

McDonald’s Deutschland Inc,
Zwiegniederfassung Munchen

Drygalski - Allee 51
D81477 Munchen
Némecko

McDonald s Restorani d.o.o.
Bulevar M. Pupina 85a
11070 Belgrade

SERBIA

McDonald’s France Services
SARL

1, rue Gustave Eiffel

780 45 Guyancourt France

McDonald’s Systém of the
Czech Republic Inc.,

2

finanéni a Wcetni kontrole a podndjemni smlouva. Déle 2
smlouvy o poskytnuti kritkodobé trocené pilijcky celkem 10
000 tis. K¢.

1 smlouvy o poskytnuti dlouhodobé tro&ené pijéce v K&,

Smlouva o poskytnuti sluzeb v oblasti  informaénich
technologii. Smlouva o poskytnuti konzultadnich sluzeb

Smlouva o poskytnuti konzultadnich sluZeb.

Smlouva o poskytnuti konzultagnich sluZeb.

Smlouva o poskytnuti konzultaénich sluzeb.

Smlouva o poskytnuti konzultadnich sluZeb.

Smlouva o poskytnutych manaZerskych sluZeb

Smlouva ze dne 3.12.2005 o poskytnuti kratkodobé trocené
pijcky K& 5.000 tis. K& splatné dne 2.12.2006. Pajcka se
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2006

Na Zitorce 30, neplatila ale dne 3.12.2006 byla uzaviend dali smlouva do
160 00 Praha 6 31.12.2007.

Vedeni spolecnosti se domnivd, Ze vySe uvedené smlouvy byly uzavieny na zaklad& b&znych
obchodnich podminek.

Spolecnost u€inila dalsi pravni ikony popi. jind opatfeni jménem propojenych osob:

Propojena osoba Pravni tkony nebo jind opatfen{

McDonald’s Corporation Ziruka, Ze vSechny bankovni dvéry spole¢nost McDonald’s fadné
McDonald’s Plaza, Oak avterminu zaplati.

Brook, Illinois 60523-1900

USA.

TRANSAKCE MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI — PLNENf A PROTIPLNENT{

Nasleduje piehled transakci (ndkupii) s propojenymi osobami uskutecnénych v roce 2006.

Propojena osoba Popis obchodnich transakei Rok 2006 v tis. K&

McDonald’s Central Europe GmbH Konferen¢ni poplatky 2006 110 tis. K¢
World Trade Center A 1300

Wien — Flughafen

AUSTRIA

McDonald’s Slovakia s.r.o. Cestovni naklady - ubytovani 9 tis. K¢
Krakovské udolie 1
811 02 Bratislava

SLOVENSKO
McDonald’s Deutschland Inc, Poplatky za manaZerské a evropské 224 tis. K&
Zwiegniederfassung Munchen konference.

Drygalski-Allee 51
D81477 Munchen

Némecko

McDonald’s Corporation Platba licenéniho poplatku 5% z trzeb — 99 809 tis.K¢
2915-Jorie Blvd. licen¢ni poplatek ( - 10% srdZkové

60 523 Oak Brook dang) — platby za 12/2005 az 11/2006.

[llinois, USA Proti plnéni: Podpora, vyuZivani znacky,

vyvoj novych produkta.

Poradenské sluzby, pravni sluzby, 179 tis. K¢
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McDonald’s Restaurant
Operations, 1013

Centre Road, Suite 350, Wilmington,

Delaware 19805
USA

McDonald’s France Services SARL

1, rue Gustave Eiffel
780 45 Guyancourt
Francie

McDonald s

Europe Ltd

178-180 Edqware Road
LONDON W2 2DS
UK.

McDonald’s Rest. of Irenald Ltd.
Block 7,Richview office park.
Clonskeagh

U.K.

McDonald’s Restorani d.o.o.
Beograde

Bulevar M. Pupina 85a
11070 Belgrade

SERBIA

RESTAURANT IN s.r.o.
Svatd Katefina 100

348 07 Rozvadov
CZECH REPUBLIC

Reklamni spole¢nost McDonald’s
Na Zatorce 30
160 00 Praha 6

Celkem

poplatky za centrdlni marketing, UEFA,
poplatky za meeting

Platba tdroku k dlouhodobé korunové
pijéce od 1.1.06do 17.2.2006.

Néklady pan A.S. Burlina.

IT poplatky 2006, IS poplatky, poplatky
architekttm atd.

Letenka pan Petr Masat

Néklady pana BlaZi¢e

Prefakturace $ekd, konzultace, tréning
atd.

Ptispévky na nadndrodni  marketing,
agenturni honorére, noviny, drobny
reklamni materidl atd.

Nevyfakturované ndklady tykajici se
roku 2006

663 tis. K¢

8192 tis K¢

6 248 tis. K&

8 tis. K¢

3 059 tis. K&

583 tis K¢

53 143 tis. K&

4 875 tis. K¢

177 102 tis. K&
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KRATKODOBE ZAVAZKY

Krétkodobé zdvazky k propojenym osobdm k 31.12.2006:

Propojené osoba

Splatnost

Rok 2006 v tis.
Ke

Zavazky z obchodniho styku

McD Corporation, Mc
Donald’s Plaza, 605 21
Tlinois, OAK Brook,
USA

McDonald’s Restorani
d.o.o. Beograde
Bulevar M. Pupina 85a
11070 Belgrade
SERBIA

McDonald’s Central
Europe GmbH

World Trade Center A
1300

Wien — Flughafen
AUSTRIA

McDonald’s France
Services SARL

1, rue Gustave Eiffel
780 45 Guyancourt

Francie

McDonald’s

Europe Ltd

178-180 Edgware Road
LONDON W2 2DS
U.K.

RESTAURANT IN s.r.o.

Svata Katefina 200
348 07 Rozvadov

Reklamnf{ spole¢nost
McD

Na Zatorce 30

160 00 Praha 6

30 dni

30 dnti

30 dnti

30 dnt

30 dnti

15 dnti

15 dnii

Licenéni poplatek za 12/2006 9630 tis.K&

Nahrada vydaji dle smlouvy 265 tis. K&

Certifikait WLAN Server 13 tis. K&

Néklady pana A.S. Burlina 2 692 tis. K&

Poplatky 1S a
architektq.

poplatky za praci 2 229 tis. K&

Seky a piefakturace ndkladi. 279 tis. K¢

Nérodni marketing a noviny. 3109 tis. K¢
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McDonald’s Restaurant unor 2007 Uroky z ptjeky 3 414 tis. K&
Operations, 1013

Centre Road, Suite

350, Wilmington,

Delaware 19805.

Celkem 21 631 tis. K&

DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zdvazky k propojenym osobdm k 31.12.2006.

McDonald’s Restaurant Do 365dni  Dlouhodobd korunovd trodend 171 588 tis. K¢&
Operations, 1013 pajcka poskytnuta 17.2.2006 s
Centre Road, Suite drokem 2,29% - splatnd 16.2.2007.

350, Wilmington,
Delaware 19805.

Urokovy naklad souvisejici s vySe uvedenou ptij¢kou dosihl v roce 2006 ¢astky 4 077 tis. K&.

Nesplacend ¢ast droku souvisejici s vySe uvedenou ptjckou dosahuje k 31. 12. 2006 &astky 3 414 tis.
K& a je splatnd v tinoru 2007. Tento zdvazek je vykazovany jako kratkodoby.

Nasleduje piehled transakei (prodeji) s propojenymi osobami uskuteén&nych v roce 2006.

Propojena osoba Popis obchodnich transakef{ Rok 2006 v tis. K&

McDonald’s France Naklady pan A.S. Burlina. 1 940 tis. K&
Services SARL

1, rue Gustave Eiffel

780 45 Guyancourt

Francie

M6 Datiali’s Develapiient Tibor Neizer — provozni sluzby 2310 tis. K&

Italy Inc.

persondl department

20 133 Via Luisa Battistotti,
Sassi 11/A,

Milano-Italy

McDonald’s Slovakia s.r.o0. Fakturace sluzeb — konzultaéni sluzby, ubytovan{ 7215 tis. K¢
Krélovské tdolie 1 zaméstnanci b&éhem Skoleni, zboZi z programu
6
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811 02 Bratislava

McDonald’s Corporation

2915-Jorie Blvd. Department

116
60 523 Oak Brook
Illinois, USA

McDonald’s Corporation
Pam Boylan- Intellectual
Properte Coordinator

2915-Jorie Blud. Department

116
60 523 Oak Brook

McDonald’s Europe Ltd.
178-180 Edware Road
London W2 2DS

UK

McDonald’s Deutschland
Inc, Zwiegniederfassung
Munchen,
Drygalski-Allee 51
D81477 Munchen
Deutschland

McDonald’s Deutschland
Inc, Zwiegniederfassung
Munchen — QA Europe,
Lyonerstrasse 34, 60 528
Frankfurt, Deutschland

McDonald’s Restaurant
System of Hungary KFT
Mr. Radek Janalik

Gyali ut. 3/B

Budapest, Hungary

RESTAURANT IN s.r.o.
Svata Katefina 100
348 07 Rozvadov

McMoney atd.

President Avards — Chlari - cena

50% ndkladi za pravnické sluzby — Cermak,
Myslil, Hofejsi

SluZzby management, servis, QA

Néklady za servisni sluzny dle smlouvy

Fakturace servisnich sluZeb

Prefakturace 50% bonusu pan A. Molndra za rok
2005.

Fakturace za service fee, rentu, vedeni
ucetnictvi, rizné prefakturace sluzeb, materidlu
a zbozi.

401 tis. K&

99 tis. K¢

9299 tis. K&

6 736 tis. K&

270 tis. K&

352 tis. K¢

37 398 tis K¢
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Reklamni spole¢nost Stravovaci poukédzky, pravni sluzby, vedeni
McDonald’s Ucetnictvi, drobné reklamni pfedméty,
Na Zitorce 30 obCerstveni atd.

160 00 Praha 6

Celkem :

KRATKODOBE POHLEDAVKY

Kritkodobé pohleddvky za propojenymi osobami k 31.12.2006.

Propojend osoba Splatnost Pohleddvky z obchodniho styku.

30 dnti Tibor Neizer - prefakturace ndkladd na
Mc Donald’s zaméstnance pfidéleného k vykonu
Development Italy Inc. prace v zahranici.

personal department
20 133 Via Luisa
Battistotti, Sassi 11/A,
Milano-Italy

McDonald’s France 30 dntd Néklady pana A.S. Burlina
Services SARL

1, rue Gustave Eiffel

780 45 Guyancourt

Francie

McDonald’s Europe Ltd. 30 dnti Servisni sluzby
178-180 Edware Road

London W2 2DS

UK

McDonald’s  Deutschland 30 dnti Servisni sluzby
Inc, Zwiegniederfassung

Munchen,

Drygalski-Allee 51

D81477 Munchen

Deutschland

McDonald’s Slovakia 30 dnt Fakturace zboZi z programu McMoney
s.r.o. Kralovské tdolie 1, a konzultaénich sluZeb.

8

2700 tis. K¢

68 720 tis. K&

Rok 2005 v tis. K&
744 tis. K&

1 940 tis. K&

1 601 tis. K&

6 736 tis. K¢

2 645 tis . K&
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811 02 Bratislava

Mc Donald’s
RESTAURANT IN s.r.0.
Svatd Katefina 100

348 07 Rozvadov

30 dnti

Reklamni spole¢nost 30 dnd
McDonald’s
Na Zatorce 30

160 00 Praha 6

McDonald’s Systém of the 30 dnti
Czech Republic Inc., Na
Zatorce 30,

160 00 Praha 6

Celkem :

Service fee, base rent, piefakturace
atd.

1. kritkodobd trocend pijéka 5000
tis. K&

poskytnuta dne 23.1.2006, urok 2,75
%, splatné dne 31.1.2007.

2. kratkodoba troCend pijcka 5 000
tis. K¢

poskytnuta dne 19.4..2006, trok 2,75
%, splatna dne 31.1.2007.

3. kurymni sluzba, reklamni pfedméty,
cenovky na lednici, reklamni
predméty apod.

Kritkodoba dro¢end ptijéka poskytnuta
dne 3.12.2006 a splatnd dne
31.12.2007.

10 932 tis. K¢

5000 tis. K&

5 000 tis. K&

61 tis. K&

5000 tis. K&

39 659 tis. K&

VySe troki z piijéek poskytnutym propojenym osobam dosahla v roce 2006 &4stky 225 tis. K&,

Vedeni spolecnosti je pfesvédteno, Ze veskeré transakce s propojenymi osobami byly uskute¢nény za

béZnych obchodnich podminek.

Jednatel spoleCnosti prohlasuje, Ze ovladané osob& nevznikla z titulu uzavienych smluv, jinych
pravnich ikont, ostatnich opatfeni a poskytnutych/pfijatych plnéni &i piijatych/poskytnutych

protiplnéni Zadna Gjma.
V Praze 26. biezna 2007

ArnauJStéphane Burli

Jednatel spoleénosti



