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Konsolidovana vyro¢ni zprava spole¢nosti McDonald’s CR spol. s r.o.

za rok 2005

Konsolidujici spole¢nost:

McDonald’s CR, spol. s r.o.

Na Zitorce 30, 160 00 Praha 6

zapsané v obchodnim rejstiiku, vedeném Méestskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 1901 dne 27. kvétna 1991

Identifikac¢ni ¢islo: 16 19 11 29

Za rok 2005

Konsolidované spoletnosti:

RESTAURANT IN s.r.o.

Dalniéni odpocivadlo Svatd Katefina ¢. p. 100, 348 07 Rozvadov, okres Tachov
zapsané v obchodnim rejstfiku, vedeném Krajskym soudem v Plzni

oddil C, vlozka 7181 dne 5. prosince 1995

identifika¢nf ¢islo: 64 83 01 61

Reklamni spole¢nost McDonald’s s.r.o.

Praha 6, Na Zétorce 30 / 675, PSC 160 00

Zapsané v obchodnim rejstitku, vedeném Mé&stskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 111005 dne 5. prosince 2005

Identifikaéni ¢islo: 27 40 23 55




KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2005

Zakladn{ tdaje o konsolidujici spole¢nosti

Statutarni organ:

Clenové statutdrnich organii k 31. 12. 2005:
Jednatel: Arnaud Stéphane Burlin
Jednatel: David Eric Newman

Arnaud Stéphane Burlin a David Eric Newman se stali jednateli spole€nosti k 1. 12. 2005. Obchodn{ rejstitk tuto
zménu zapsal 10. 1. 2006. K 31. 12. 2005 byli v obchodnim rejstiiku zapsdni jako jednatelé spoleCnosti panové
Andreas Hacker a Ing. Michael Friedrich, jejichZ funkce jednatele spole€nosti zanikla k 1. 12. 2005, obchodni
rejstiik tuto zménu zachytil 10. 1. 2006.

Spoleénici:

McDonald’s Systém of the Czech Republic, Inc., 2711 Centervile Road, Suite 400, Wilmington, Delaware 19808,
stat: Spojené staty americké.

Vklad: K¢ 1 147 891 000,-
Splaceno: 100 %
Zgkladn{ kapital: K¢ 1 147 891 000,-

McDonald’s CR spol. s r.o. pravnickd osoba, je spolelnosti srufenfm omezenym, kterd vznikla dne
27.5.1991 a sidli v Praze 6, Na Zétorce 30, Ceskd republika, ICO 16191129. Hlavnim pfedmétem jeji &innosti je:

- Cinnost realitn{ kanceldfe,

- hostinska &innost,

- koupé& zboZi za iéelem jeho dal$tho prodeje a prodej vyjma zboZ{ uvedeného v pfil. 2-3 z4k. €. 455/91 Sb.,
- koupg a prodej licenci k systémim potravindf. zafizeni a sluzeb typu McDonald's,

- pofadéni odbornych kurzd, $kolent a jinych vzdéldvacich akef vEetné lektorské Cinnosti,

- poskytovani sluZeb pro osobnf hygienu a sluZeb souvisejicich s pé¢i o vzhled osob.

V roce 2005 nebyly provedeny 74dné vyznamné zmény v zdpisu do obchodniho rejstitku.

Konsolida¢n{ celek (,,skupina®) tvofi konsolidujici spolecnost a ty konsolidované spole¢nosti skupiny, které byly
zahrnuty do konsolidagntho celku z hlediska vyznamnosti jejich podilu Ghrnu rozvahy a obratu na konsolidadnim
celku.

Do konsolidaéniho celku jsou zahrnuty ovladané a Fizené spolenosti, v nichZ méi spole€nost podil na

uplatfiovanych hlasovacich prdvech vy$¥i nez 50%.

Rozhodujicim subjektem konsolidaniho celku je McDonald’s CR spol. sr.0., klerd je soucasné konsolidujici
spole¢nosti konsolidaéniho celku.
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Konsolidujici spole¢nost nemd uzaviené ovlddaci smlouvy o rozdélen zisku s konsolidovanymi spoleénostmi.

Spoletnost ziskala majetkové podily v konsolidovanych spole¢nostech vroce 2005. V roce 2004 spoletnost
neméla vyznamné majetkové podily, a proto nepfipravovala konsolidovanou déetni zavérku,

Vysledky hospodafeni konsolidaéniho celku a pfedpoklddany vyvoi &innosti:

Vybrané vysledky skupiny:

Triby ~ Hostinska Poéet zaméstnancii: Pocet restauraci:
&innost (v tis. K¢)

886 663 755 29

1259 956 841 32

V toce 1996 se zaCaly uzavirat franchisingové smiouvy. K 31. 12. 2005 provozovalo 19 franchisantii
40 restauraci McDonald’s.

Finan¢nf situace konsolidaéniho celku je dobrd. Skupina je schopnd dostdt viem svym zdvazkidm a zaji$fovat
svoji expanzi na trhu, Podle pldnu se ma v roce 2006 oteviit jedna novd restaurace.

Ostatni skutenosti

Po datu ddetni zdvérky nenastaly 74dné vyznamné skutelnosti, které by mély byt zohlednény ve vysledku
hospodateni spoleénosti za rok 2005.

Spoletnost v roce 2005 nevykézala 7adné vydaje na Cinnost v oblasti vyvoje a vyzkumu a neprovozovala Zadné
vyznamné aktivity v oblasti ochrany Zivatniho prostfedi.

Spole¢nost rovndZ v priib&hu roku 2005 nepofizovala vlastni zatimni listy a obchodni podily v&etn€ zatimnich
listlt a obchodnich podill ovi4dajict osoby.

Spole¢nost nemd organizaéni slozku v zahranii.
Konsolilovan4 tiZetni zavérka spoletnosti k 31. 12. 2005 je nedilnou soucésti této vyrocni zpravy.

Konsolidujici spole¢nost piipravila za rok 2005 zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami. Tato zprdva byla
zvefejnéna jako soutdst nekonsolidované vyro&nf zpravy spoleénosti McDonald’s CR spol. s r.o.

V Praze dne: 2. 6. 2006
Arnaud Stéphanc Burlin



Zl] ERNST & YOUNG

VYROK AUDITORA

Spole¢nikovi spole¢nosti McDonald’s CR spol. s 1.0.:

Oveiili jsme konsolidovanou Gdetni zdvérku skupiny McDonald’s CR k 31. prosinci 2005.
Za sestaveni této konsolidované dcetni zdvérky je zodpovédné vedeni spoleénosti
McDonald’s CR spol. sr.0. Naiim tkolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok
k této dcetni zavérce.

Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika&nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto
standardy vyZaduji, aby auditor napldnoval a proved! audit tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu,
Ze konsolidovand ucetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje
vybérovym zpisobem provedené ovéfeni Uplnosti a prikaznosti &dstek a informaci
uvedenych v konsolidované dcetnf zdvérce. Audit téZ zahrnuje posouzeni pouZitych ticetnich
metod a vyznamnych odhadii provedenych vedenim a dile zhodnoceni vypovidaci schopnosti
konsolidované udetni zdvérky. Jsme piesvédleni, Ze provedeny audit poskytuje ptiméfeny
podklad pro vyjddren{ vyroku auditora.

Podle naSeho nizoru konsolidovana uicetn{ zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné
a poctivé zobrazuje majetek, zdvazky, vlastn{ kapitdl a finanéni situaci skupiny McDonald’s
CR k31. prosinci 2005 a vysledky jejtho hospodaieni za rok 2005 v souladu s Gcetnimi
predpisy platnymi v Ceské republice.

Overili jsme téZ soulad konsolidované vyroéni zprdvy s vySe uvedenou konsolidovanou
ucetni zdvérkou. Za spravnost konsolidované vyroéni zprivy je zodpovédné vedeni
spoleénosti. Nagim tkolem je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni stanovisko o souladu
konsolidované vyroén{ zpravy s konsolidovanou ucetni zdvérkou.

Ovéteni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby
auditor napldnoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsazené v konsolidované vyroéni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ piedmétem
zobrazeni v konsolidované iidetn{ zavérce, jsou ve viech vyznamnych souvislostech v souladu
s pifslusnou konsolidovanou tcetn{ zavérkou. Utetni informace obsaZené v konsolidované
vyroéni zprdvé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v konsolidované tdcetni zdvérce
k 31. prosinci 2005. Jiné neZ udetni informace ziskané z konsolidované ucetni zdvérky a
z GCetnich knih spole¢nosti jsme neovéfovali. Jsme piesvédceni, Ze provedené ovéfeni
poskytuje pfiméfreny podklad pro vyjddfeni vyroku auditora.

A Member of Ernst & Young Global - Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
with its registered office at Karlovo namésti 10, 120 00 Prague 2, Phone +420 225 335 111 has been incorporated
in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague, Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Ell ERNST & YOUNG

Podle naseho ndzoru jsou dcetn{ informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé ve viech
vyznamnych souvislostech v souladu s vySe uvedenou konsolidovanou tidetn{ zavérkou.

Emf & 7/“*9/
Emst & Young Audit & Advisory, s.r.o0., ¢len koncernu

osvédeeni €. 401
zastoupeny

Brian Welsh, partner

(-
” /
Markéta Cejkova
auditor, osvédéeni ¢. 1858

2. Cervna 2006
Praha, Ceska republika

A Member of Ernst & Young Clobal - Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
with its registered office at Karlovo ndamésti 10, 120 00 Prague 2, Phone +420 225 335 111 has been incorporated
in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague, Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,




McDonald’s CR spol. s r.o.

Konsolidovand ticetni zdvérka
a zprdva auditora k 31. prosinci 2005
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McDonald's CR spol. s r.0. k 31. prosinci 2005
Statutdrni formulare ¢eskych finanénich vykazd v tis. K¢

KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézneé Minulé
uéetni obdobi U€. obdobi 2004
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 2 149 948 -646 003 1503 945 1481 011
A, POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. ISTALA AKTIVA 1931442 | 636774 1294668 [ 1 236 466
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 41917 -40 946 971 1 043
B. I. 1 |Ziizovaci vydaje 93 - 93
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 |Software 6 795 -5 860 935 996
4 |Ocenitelna prava 35 029 -34 993 36 47
5 |Goodwill
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 [Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 1 883 760 -595 600 1288 160 1235 317
B. 1. 1 |Pozemky 46 896 46 896 46 896
2 |Stavby 1 301 361 -308 758 992 603 963 072
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 449 468 -268 202 181 266 168 956
4 |Péstitelské celky trvalych porostl
5 |Zakladni staddo a tazna zvirata
6 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 44 471 -18 640 25 831 32 368
7 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 5414 5414 9 071
8 {Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 36 150 36 150 14 954
9 {Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 284 0 284 106
B. 1il. 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 100 100 100
2 |Podily v Géetnich jednotkdch pod podstatnym viivem
3 {Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 6 6 6
4 |PUjcky a Uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny viiv
5 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 178 178
6 |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek
7 {Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
B. IV. [Kiadny konsolida&ni rozdil 5481 | - 228 | 5 253
B. V.  |Cenné papiry a podily v ekvivalenci | [ 0
C. |OBEZNA AKTIVA 179 457 | 9229 | 170228 233 950
c. | Zasoby 15789 -12 16 777 14 732
C. I 1 |Material 15137 -12 15 125 14 722
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary
3 1Vyrobky
4 (Zvifata
5 {Zbozi 652 652 10
6 |Poskytnuté zdlohy na zasoby
C. | Dlouhodobé pohiedavky 2642 0 2 642 24 929
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht
2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba
3 [Pohledavky - podstatny viiv
4 {Pohledavky za spoletniky, ¢leny druzstva a za tcastniky sdruzeni
5 {Dlouhodobé poskytnuté zalohy
8 [Dohadné Ucty aktivni (nevyfakiurované vynosy)
7 |Jiné pohledavky 2642 2 642 24 929
8 |Qdlozena danova pohledavka
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McDonald's CR spol. s r.0. k 31. prosinci 2005
Statutarni formulare Seskych finanénich vykazl v tis. K&

KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
ucetni obdohi ué. obdobi 2004
Brutto Korekce Netto Netto

C. . Kratkodobé pohleddvky 56 684 -9 217 47 467 78 834
C. . 1 {Pohledavky z obchodnich vztah( 36 181 -9 217 26 964 68 332

2 [Pohledavky - avladajici a fidici osoba

3 jPohledavky - podstatny viiv

4 {Pohledavky za spoleéniky, Eleny druZzstva a za Uéastniky sdruzeni 5 000 5 000 5 000

5 [Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi

6 |Stat - dafiové pohiedavky 53 53

7 [Kratkodobé poskytnuté zalohy 11336 11 336

8 |Dohadné Uty aktivni {(nevytakturované vynosy) 3671 3671 3207

9 |Jiné pohledéavky 443 443 2 095
C. V. Kratkodaby finanéni majetek 104 342 0 104 342 115 655
C. V. 1 |Penize 29 850 29 850 15 051

2 jUGty v bankach 74 492 74 492 100 604

3 [Kratkodobé cenné papiry a podily

4 [Porizovany kratkodoby finanéni majetek
D. [OSTATN| AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 39049 | [ 39 049 | 10 595
D. I Casové rozligeni 39 049 0 39 049 10 595
D. 1. 1 [Naklady pfigtich obdobi 39 049 39 049 10 595

Komplexni ndklady pfistich cbdabi

PHjmy pfistich obdobi




McDonald's CR spol. s r.0. k 31. prosinci 2005
Statutarni formulare eskych finanénich vykazi v tis. K&

KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v béiném Stav v minulém
uéetnim obdobi U¢etnim obdobi 2004
PASIVA CELKEM 1 503 945 1481011
A. VLASTNI KAPITAL 1115 823 1082 765
A Zékladni kapital 1147 891 1147 891
A 1 [Z&kladni kapitai 1147 891 1147 891
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 {Zmény zakladniho kapitalu
Ak Kapitélové fondy 0 0
A Il 1 [Emisni aZio
2 1Ostatni kapitalové fondy
3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl
4 |Qcefiovaci rozdily z pfecenéni pieméndch
AL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 3)
A L Zakonny rezervni fond
2 [Statutarni a ostatni fondy
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let -65 126 -93 186
V. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let
2 [Neuhrazena ztrata minulych let -65 126 -93 186
Vysledek hospodafeni bézného Geetniho obdabi bez
A V. menginovych podild 33 058 28 060
V. 1 |Vysledek hospodafeni bézného ugetniho obdobi (+/-) 33 058 28 060
2 [Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci (+/-)
A. V. [Zapomy konsclidaéni rozdil ]
A. VIl.  [Konsolidaéni rezervni fond |
B. _|cizl ZDROJE 386 379 | 392 661
B. 1 Rezervy 4 000 19168
B. L 1 [Rezervy podie zvladtnich pravnich pfedpist
2 [Rezerva na dichody a podobné zdvazky
3 |Rezerva na daf z pfijmil
4 [Ostatni rezervy 4000 1916
B. 1l Dlouhodobé zavazky 223 672 296 613
B. M. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 2533
2 )Zavazky - ovladajici a fidicl osoba
3 [Zavazky - podstatny viiv
Zavazky ke spoleénikim, ¢lenim druzstva a k tcastnikim
4 |[sdruzeni 171 588 238 683
5 |Pfijaté zalohy 20685
6 |Vydané dluhopisy
7 {Sménky k Ghradé
8 |Dohadné uéty pasivni (Nevyfakturované dodavky)
9 |Jiné zavazky
10 [OdloZeny danovy zavazek 49 551 37 245
8. ML Krétkadobé zavazky 119 320 94 132
B. W. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 40 687 58 283
2 |Zavazky - ovlddajici a fidici osoba
3 |Zavazky - podstatny viiv
Zavazky ke spoleénikim, &lenim druzstva a k Ggastnikim
4 |sdruzeni 21
5 |Zavazky k zaméstnancim 14 625 11639
6 {Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 7427 5610
7 |Stat - dafové zavazky a dotace 5247 4196
8 (Pfijaté zalohy 19 569
9 |Vydané dluhopisy
10 [Dohadné Géty pasivni (Nevyfakturované dodévky) 31559 14 262
11 |Jiné zavazky 185 142
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McDonald's CR spol. s r.0. k 31. prosinci 2005
i Statutarni formulafe Geskych finan&nich vykazt v tis. K&
ﬁ KONSOLIDOVANA ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2004
ﬁ B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 39 387 0
B. IV. 1 |Bankovni uvéry dlouhodobé 28 160
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 11227
3 {Kratkodabé finanéni vypomaoci
C. |OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV | 1340 ] 5 585
c oL Casové rozligeni 1 340 5 585
C. 1.1 [Vydaje pfistich obdobi 5022
\ 2 |Vynosy pfistich obdobi 1340 563
D. _|MENSINOVY VLASTNI KAPITAL [ 403 | 0
D. | |Menginovy zékladni kapitél ] 466 | 0
% D. . |Mensinové kapitalové fondy ] 71 ] 0
Menéinové fondy ze zisku v&etné nerozdéleného zisku a
D. L neuhrazené ztraty minulych let - 247 0
? D. IV |Menginovy vysledek hospodareni b&zného tidetniho obdobi | 113 ] 0
}
b
g ’ i
= Odeslano  |Podpis statutarniho organu nebo Osoba odpovédna za Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kterd je Géetnictvi (jméno a podpis): za Ucetni zavérku
|

ucetni jednotkou: (jméno a podpis):

,[ K -

N /”/ \ de L‘gﬂ '
‘ Ing. Katarina Rudolfaova

2.6.2006 Arnaud Stéphane Burlin w Ing. Miroslava Nechybova tel.
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McDonald's CR spol. s r.0. k 31. prosinci 2005
Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaza v tis. K&

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZzném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
uéetnim obdobi 2004

I Trzby za prodej zbozi 14 654
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 13 333
+ _ |Obchodni marze 1321 [ 0
il Vykony 1 259 956 886 663
I. 1 {Tr2by za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 1 259 956 886 663
2 |Zména stavu zdsob viastni Einnosti
3 |Aktivace
B. Vykonova spotfeba 850 006 781627
B. 1 |Spotieba materidlu a energie 457 153 403 320
B. 2 {Sluzby 392 853 378 307
+ _|Pfidana hodnota 411271 | 105 036
C. QOsobni néklady 284 002 240 307
C. 1 [Mzdové ndklady 205 642 176 537
C. 2 |Odmény &leniim orgdnl spolednosti a druzstva
C. 3 [Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 74 123 59 760
C. 4 ISociaini ndklady 4237 4010
D. Dané a poplatky 585 1181
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 98 670 86 454
Zuétovani zaporného konsalidacniho rozdilu
Zuétovani kladného konsolidagniho rozdiiu 228
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 39 536 33 056
. 1 |Trizby z prodeje dlouhodobého majetku 36 508 30226
2 |Trzby z prodeje dlouhodobého materidlu 3 028 2830
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 20725 21 903
1 |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 20 011 20191
2 |Prodany materidl 714 1712
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladl pfistich obdobi -3 622 -5 482
v, Ostatni provozni vynosy 22 453 266 460
H. Ostatn{ provozni naklady 20 489 14 594
V. Pfevod provoznich vynosi
I Prevod provoznich nékladd
* [Konsolidovany provozni vysledek hospodafeni 52 183 | 45 595
Vi, Trzby z prodeje cennych papird a podill
J. Prodané cenné papiry a podily
Vit Vynosy z diouhodobého financéniho majetku ¢] 0
Vynosy z podill v oviadanych a Fizenych osobach a v udetnich
VIl. 1 {jednotkach pod podstatnym vlivem
2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a poditil
3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VL. Vynosy 2 kratkodobeého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd
L. Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
X. Vynosové Uroky 1257 1032
N. Nakladové droky 7 615 7170
X1 Ostatni finanéni vynosy 11 880 14 435
0. Ostatni finanéni néklady 12 130 10 126
Xl Pfevod finanénich vynosi
P. Pfevod finanénich nakladu
* Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni -6 608 -1 829




McDonald's CR spol. s r.0. k 31. prosinci 2005
Statutamni formulare Seskych finandnich vykazi v tis. K&

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSARHU

Stav v bézném Stav v minulém
Gcetnim obdobi ucetnim obdobi 2004
Q. Da# z pfijmu za béznou &innost 12 404 15708
Q. 1| - splatnd
Q. 2 | -odlozend 12 404 15 706
hd Konsolldovany vysledek hospodareni za béznou ¢innost 33171 28 060
XIII. Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
T. Dan z pfijmu z mimofadné &innosti 0 0
T. 1| - splatnd
T. 2 | -odloZena
* [Konsollidovany mimotadny vysledek hospodareni [} 0
Konsolidovany vysledek hospodafeni za ti¢etni obdobi bez
i podilu ekvivaience a mensinovych podill 33171 28 060
1 |Vysledek hospodafeni bézného ié. obdobi bez mendinovych poditli 33058 28 060
2 |Mensinovy vysledek hospodareni bézného ugetniho obdabi 113
b ] Podil na vysledku hospodareni v ekvivalencl 0 | 0
b Konsolidovany vysfedek hospodareni za Géetni obdob{ 33 058 28 060
i IKonsoHdovany vysledek hospodaieni pied zdanénim 45 5751 43 766

Osoba odpovédna

Odeslano }Podpis statutarniho organu nebo Osoba odpovédna za
dne: fyzické osoby, kiera je Ucetnictvi (jméno a za ucetni zavérku
ucetni jednotkou: podpis): (jméno a podpis}):
\ y ,4 it 7ﬁ
N A
: / - P\ Ing. Katarina Rudolfové
2.6.2006 [Arnaud Stéphane Burlin ing. Miroslava Nechybova tel.
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Konsolidovand ucetni zdvérka a zprava auditora k 31. prosinci 2005

1. POPIS SPOLECNOSTI A VYMEZENI KONSOLIDACNIHO CELKU

McDonald's CR spol. s.r.o. (,spole¢nost nebo ,konsolidujici spoleénost*) vznikla dne 27. 5. 1991 a sidli
v Praze 6, Na Zitorce 30, Ceska republika, identifikagni &islo 16 19 11 29. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je:

- ¢&innost realitn{ kanceldfe,

- hostinska ¢innost,

- koupe zboZi za ti¢elem jeho dalStho prodeje a prodej vyjma zbozi uvedeného v pfil. 2-3 zdk. ¢. 455/91 Sb.,

- koupé a prodej licenci k systémiim potravindf. zatizeni a sluzeb typu McDonald's,

- pofadini odbornych kurzd, §kolenf a jinych vzdeéldvacich akci véetng lektorské Cinnosti,

- poskytovéni sluzeb pro osobni hygienu a sluZeb souvisejicich s péé¢i o vzhled osob.

V roce 2005 nebyly provedeny Zadné vyznamné zmény v zdpisu do obchodntho rejstiiku.

Matefskou spole¢nosti je McDonald’s Systém of the Czech Republic, Inc., 2711 Centerville Road, Suite 400,
Wilmington, Delaware 19808, Spojené stity americké, kterd ve spoletnosti drZ{ 100%-ni podil, ktery je ping
splacen.

Clenové statutarnich orgénd k 31. 12. 2005:

Jednatel: Arnaud Stéphane Burlin

Jednatel: David Eric Newman

Arnaud Stéphane Burlin a David Eric Newman se stali jednateli spole¢nosti k 1. 12. 2005. Obchodni rejst¥ik tuto
zménu zapsal dne 10. [. 2006. K 31. 12. 2005 byli v obchodnim rejstfiku zapsini jako jednatelé spoleénosti
panové Andreas Hacker a Ing. Michael Friedrich, jejichz funkce jednatele spole¢nosti zanikla k L. 12. 2005,
obchodni rejstfik tuto zmé&nu zachytil 10. 1. 2006.

Konsolidaéni celek (dile ,celek®, ,skupina®) tvoF{ konsolidujici spole¢nost a ty konsolidované spoletnosti

skupiny, které byly zahrnuty do konsolidaéniho celku z hlediska vyznamnosti jejich podilu thrnu rozvahy
a obratu na konsolidaénim celku.
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Konsolidujici spole¢nost nemd uzaviené ovlddaci smlouvy o rozdéleni zisku s ndsledujicimi spolenostmi skupiny
(niZe uvedené spole¢nosti jsou zahrnuty do konsolidované tcetni zavérky, jejich rozvahovy den je 31. 12. 2005):

Struktura celku 2005

Obchodni jméno Reklamn{ spoletnost McDonald's s.r.0. RESTAURANT IN s.r.o.

Sidlo spole¢nosti Praha 6, Na Zitorce 30, 160 00 Praha 6 Délni¢ni odpoéivadlo Svata Katefina &.p. 100, Rozvadov,
okres Tachov, PSC 348 07, Ceska republika

Cena potizeni podilu 180 tis. K¢ 6647 tis. K¢

Podit v % 99% 90%

Zikladni kapital (v tis. K&) 200 tis. K¢ 4 460 tis. K&

Vlastn{ kapitdl (v tis. K¢) 199 tis. K& 2960 tis. K&

Zisk/ztrita b&Zného roku -1 tis. K& 432 tis. K& *

Hospodatsky vysledek - -2 645 tis. K¢

minulych let (v tis. K&)

Aktiva celkem (v tis, K&) 199 tis. K& 48 094 tis K&

Metoda konsolidace Plnd Plna

* P¥edstavuje zisk za obdobi 11/2004 - 12/2005

Spole¢nost ziskala majetkové podily ve vySe uvedenych spole¢nostech vroce 2005. V roce 2004 spole¢nost
neméla vyznamné majetkové podily, a proto nepfipravovala konsolidovanou tidetn{ zdvérku.

Do konsolida¢niho celku jsou zahrnuty ovlddané a ftizené spoleCnosti, v nichZz mé spole¢nost podil na
uplatitovanych hlasovacich pravech vy3si nez 50%.

Utetni zévérky spole¢nosti McDonald’s CR spol. s r.0. a RESTAURANT IN s.r.0. byly k 31. 12. 2005 ovéfeny
firmou Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu bez vyhrad .

Reklamni spole¢nost McDonald’s s.r.o. byla zaloZena v prosinci 2005 a poZddala Finanéni dfad o prodlouZeni
Gi¢etntho obdob{ od 1. 12. 2005 do 31. 12. 2006. Z tohoto dlivodu Reklamni spoletnost McDonald’s s.r.o.
neptipravovala samostatnou Gletni zdvérku k 31. 12. 2005. JelikoZ spole¢nost Reklamni spole¢nost McDonald’s
s.r.0. nevyvijela v roce 2005 Z4dné aktivity, neni pro konsolidovanou d&etni zdvérku spoleénosti McDonald’s CR
spol. s r.0. vjznamnad.

Rozhodujicim subjektem konsolidagniho celku je McDonald’s CR spol. s r.0., kterd je sou¢asng konsolidujici
spole¢nosti konsolida¢niho celku.

V ndsledujicim textu se pojem skupina pouzivd pro konsolida¢ni celek. Ciselné tdaje, kterymi se dopliuji

informace konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztrity jsou uvddény jako soutty ddaji
spole¢nosti spole¢nosti McDonald’s CR spol. s r.o,, RESTAURANT IN s.r.0. a Reklamni spoleénost McDonald’s

§.1.0.
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Konsolidovana déetni zdvérka a zprdva auditora k 3{. prosinci 2005

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Ucetni zdverky konsolidujici spolednosti a jednotlivych ovladanych a Fizenych spole¢nostf vstupujicich do
konsolida¢niho celku byly pfipraveny podle zdkona o t&etnictvi a provadéci vyhlds§ky k nému ve znéni platném
pro rok 2005 a 2004,

Prilozend konsolidovand ucetni zavérka byla zpracovdna v souladu s provddéci vyhlikou €. 500/2003 Sb.,
kterou se provddéji nékterd ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o ugetnictvi. Jejim cilem je poddvat vérny a
poctivy obraz aktiv, pasiv, finan¢ni situace a zisku nebo ztraty skupiny spole¢nosti zahrnutych do konsolidace

Zxva

jako celek a slouzi k informovan{ akciondfi a véfitell.
Zvolend metoda konsolidace se uplatituje disledné a trvale u ietnich jednotek tvoiicich konsolidaéni celek.

Pro zpracovdni konsolidované ti¢etni zavérky byla pouZita metoda plné konsolidace p¥i zahrnuti ovlddané nebo
tzené spoleénosti.

Viechny ddetni zdvérky vstupujici do konsolidace byly zpracovdny k 31. 12. 2005 s vyjimkou spole&nosti
Reklamn{ spole¢nost McDonald’s s.r.o., kterd tidetni zdv&rku k 31. 12. 2005 neptipravovala, jelikoZ v roce 2005
nevyvijela Zddné aktivity a prodlouZen] ti¢etniho obdobi do 31. 12. 2006 bylo povoleno Finan&nim dfadem (viz
odstavec 1).

U dlouhodobého majetku a zdsob nakoupenych od konsolidovanych spole¢nosti a evidovanych v rozvaze ke
konci tgetntho obdobi se jejich ocenéni sniZuje o ziskovou slozku ceny. V roce 2005 realizovala spolenost
McDonald's CR spol. s.r.o. zisk 10853 tis. K& na prodeji dlouhodobého majetku své dcefiné spole¢nosti
RESTAURANT IN s.r.o. Tento zisk byl pro t¢ely sestaven{ konsolidované Geetni zdvérky eliminovén.

Odpisové pldny stanovené jednotlivymi ovliddanymi a Fizenymi spoleénostmi a z nich vyplyvajici odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nebyly pro potfeby sestaveni konsolidované ti¢etni zdvérky
upraveny, jelikoZ se vyznamng neodliSuji.

Zistatky 4¢th zdsob byly jednotn& pfepodteny a ocenény.

Zplsob vypoétu transformace informaci z G&etnich zdvérek ddetnich jednotek konsolida&ntho celku spodivé

zejména v eliminaci vzdjemnych transakci mezi déetnimi jednotkami konsolida¢niho celku a v zachyceni
konsolidaénich dprav, které se tykaji zejména zachyceni konsolidaéntho rozdilu.

3. OBECNE UCETNI ZASADY

Zpisoby ocefiovani, které skupina pouZivala pfi sestaveni licetni zavérky za rok 2005 a 2004, jsou ndsledujici:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu potfizeni a niklady s
pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odepisovin do ndkladd na zdkladé pfedpoklddané doby
Zivotnosti pFistu§ného majetku,
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& se ocefiuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizen,
ndklady na dopravu, clo a dal$i ndklady s pofizenim souvisejici.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho potizovaci cenu. Opravy a
Udrzba se tétuji do niklada.

Odpisovéni

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a pfedpoklddané doby Zivotnosti pFislusného majetku.
Predpoklddand Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Budovy (u najatych objektd odpovida doba pouZitelnosti dobg trvani ndjemni smlouvy) 30-40
Vybaveni restaurace 10
Vyvesné neonové tabule 20
Nibytek a zafizeni, poditade, Zidle a stoly a dal$i vybaveni kancelate 3-10
Osobni automobily 4

¢) Finanéni majetek
Kritkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tGétech.

d) Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou podilovych cennych papird a vkladd konsolidované
spoleCnosti a jejich ocenénim podle podilové d&asti konsolidujici spoleCnosti na vysi vlastniho kapitilu
vyjddteného redlnou hodnotou, kterd vyplyva jako rozdil redlnych hodnot aktiv a redlnych hodnot ciziho kapitdlu
ke dni akvizice nebo ke dni dal§tho zvySeni casti. Za den akvizice se povaZuje datum, od n€hoZ za¢ind G&inng
konsolidujici spole¢nost uplatiiovat piisluSny vliv. Konsolida¢ni rozdil se odepisuje 20 let rovnomé&rnym
odpisem. Konsolida¢ni rozdil se zd&tovavd do poloZky zdctovdni aktivniho konsolidagniho rozdilu nebo
zli¢tovani zdporného konsolidaéniho rozdilu na vrub ndkladd, resp. ve prosp&ch vynosi z b&Zné &innosti.

e) Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocen&ny pofizovacimi cenami s pouZzitim metody "first-in, first-out” (FIFO - prvni cena
pro ocené&n{ piirlistku zdsob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni dbytku zdsob). Pofizovac{ cena zdsob
zahrnuje ndklady na jejich pofizeni veetn& ndkladd s pofizenim souvisejicich (ndklady na pfepravu, clo, provize,
atd.).

f) Pohledavky

Pohleddvky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohleddvek se sniZuje pomoci opravnych
polozek na vrub ndkladd na jejich realiza¢ni hodnotu.

Pohleddvky ke spolecnostem zahrnutym do konsolidagniho celku se vzdjemng vyluéuji.
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g) Vlastni kapital

Zikladni kapitdl konsolidujici spole€nosti se vykazuje ve vy3i zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu.
Piipadné zvySeni nebo sniZeni zdkladniho kapitdlu na zdklad# rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni
G&etni zdvérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmé&ny zdkladniho kapitélu.

Podle obchodniho zikoniku spoleénosti skupiny vytvdi{ rezervni fond ze zisku nebo z piiplatkl spoleénikl nad
hodnotu vkladd.

Spolecnosti skupiny maji prdvni formu ¢eské spole€nosti s ru¢enim omezenym, kterd je povinna v roce, kdy
poprvé vytvoii zisk, vytvotit rezervni fond ve vysi 10% ¢&istého zisku, ne viak vice nez 5% zédkladniho kapitalu.
V dalSich letech vytvaii rezervni fond ve vy3i 5% ¢istého zisku aZ do vySe 10% zdkladniho kapitdlu. Takto
vytvofené zdroje se mohou pouzit jen k tihradg ztréty.

h) Cizi zdroje

Skupina vytvdt{ zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervich a rezervy na ztrity a rizika v ptipadech, kdy lze
s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vyi a termin pln&ni pti dodrZeni v&cné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotich.
Zavazky ke spole¢nostem zahrnutym do konsolidaéniho celku se vzidjemné vyluduji.

Kritkodobé a dlouhodobé tvéry se vykazuji ve jmenovité hodnotd. Za kritkodoby (v&r se povaZuje i €dst
dlouhodobych dvérd, kterd je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne.

i) Mensinovy vlastni kapital

Vyjadiuje mensinové podily na viastnim kapitalu konsolidovanych ovlddanych a tizenych spolednosti v ¢lenéni
podild na zdkladnim kapitdlu, kapitdlovych fondech, ziskovych fondech, vysledku hospodafeni minulych let
a vysledku hospodafeni b&Zného ii¢etniho obdobi.

V ptipadé, Ze menSinovy vlastni kapitdl dosahne zdpornych hodnot, tzn. vznikne pohleddvka za menSinovymi
podilniky v konsolidovanych ovlddanych a fizenych spole€nostech s ru¢enim omezenym, je podil mensinovych
akciondfG na vlastnim kapitdlu stanoven na nulu a ztrdtu nesou majoritni vlastnici skupiny. Tato dprava je
provedena z divodu omezeného ru¢eni podilnikd ve spoletnostech s ru¢enim omezenym a akciondtd
v akciovych spole¢nostech.

j)  Devizové operace

Majetek a zdvazky pofizené v cizi m&né se ocernuji v pribehu tifetntho obdobi v &eskych korundch kurzem
Ceské ndrodni banky platnym ke dni jejich vzniku a ke konci roku se ocefluji kurzem platnym k 31. [2.
vyhldSenym Ceskou ndrodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se G¢tuji do vynost nebo niklad bézného roku.

k) Udtovani nakladi a vynost

Niklady a vynosy se G&¢tuji Casové rozliSené, to je do obdobi, s nimz ¢asoveé a vécné souvisi.

Skupina t¢tuje na vrub ndkladd tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti viech rizik, ztrit a znehodnocent,
kterd jsou ke dni sestaven{ (i¢etni zdvérky znimd.

Skupina realizuje vynosy zejména ze své hlavni &innosti, tj. z hostinské &innosti. Tyto vynosy jsou rozezniny
v okamziku prodeje zboZzi/vyrobku &i poskytnuti sluzby zdkaznikovi.
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) Daiz pfijmi

Naklad na dan z pHijmi se pocitd samostatné za jednotlivé spolecnosti skupiny za pomoci platné dafiové sazby
z d¢etniho zisku zvySeného nebo sniZeného o trvale nebo dogasné daflové neuznatelné niklady a nezdatiované
vynosy (napf. tvorba a zu&tovéani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi
li¢etnimi a daftovymi odpisy, atd.). Ndklad na dafi z pfijmt v konsolidovaném vykazu ziskl a ztrit je souCtem
ndkladfi na dafi z ptijmd za konsolidujici spole¢nost a ostatni spole¢nosti skupiny konsolidované plnou metodou.,

OdloZend daiiovd povinnost se politd samostatng za jednotlivé spolegnosti skupiny a odrdzi dafiovy dopad
piechodnych rozdild mezi ziistatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska d¢etnictvi a stanoveni zakladu dang
z ptijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace. Konsolidovand odloZend dafiovd povinnost je souétem odloZenych
dattovych povinnosti za konsolidujici spoleénost a ostatni spole¢nosti skupiny konsolidované plnou metodou,
pfitemZ tento soulet je upraven o dopad pfechodnych rozdild vyplyvajicich z transakci mezi spole¢nostmi
v rdmci skupiny.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

i
|
!
i
|

PORIZOVACI CENA
Prirtistky
. . formou .
PoFateém Piiristky nakupu Vytazeni Pievody K?neCny
zustatek PR ziistatek
ovladané
spole¢nosti
Ziizovaci vydaje 93 - - - - 93
Software 6 085 741 52 -83 - 6795
Ocenitelnd prava 35029 - - - - 35029
Celkem 20035 41207 741 52 -83 - 41917
Celkem 2004 41 330 228 - -351 - 41207
OPRAVKY
Piirfistky
p formou . .
Pocate¢ni . ; Prodeje, P Kone¢ny Ucetni
zistatek Odpisy na}fuPu, likvidace Vyfazeni zlistatek hodnota
oviddané
spoleénosti
ZHKzovaci vydaje 93 - - - - 93 -
: Software -5 089 -802 -52 - 83 -5 860 935
L Ocenitelnd préva -34 982 -1t - - - -34 993 36
5 Celkem 2005 -40 164 -813 - - - -40 946 971
| Celkem 2004 -39 514 -1 00! - - 351 -40 164 1043
?

9

Nedilnou soucdsti konsolidované Gdetni zdvérky je konsolidovand rozvaha a konsolidovany vykaz zisku a ztrdty.




McDonald’s CR spol. s r.0.

Konsolidovand ti¢etn{ zdvérka a zprdva auditora k 31. prosinci 2003

b} Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢&)

Poftizovaci cena

Prirdstky
ot formou .
Potdtelni e . P " Konegny
Zdstatek Piiristky na[fupu/ Vytazeni Prevody sistatek
ovladané
spoleénosti
Stavby 1237 703 65 370 - -11561 9 849 1 301 36t
Stroje, pfistroje a 18 626
zatfzen{ 445 989 1354 -80 480 63979 449 168
Jiny dlouhodoby .
hmotny majetek 55 645 1100 -12362 88 4447
’ Pozemky 46 896 - - - - 46 896
‘ Nedokongeny
dlouhodoby hmotny
majetek 9071 350 -959 -3 048 5414
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
hmotny majetek 14 954 92 064 - 70 868 36150
Celkem 2005 1 810258 160238 18 626 -105 362 - 1 883760
3 Celkem 2004 1 793 842 114 156 - -62 303 -35 437 1 810258
Opravky
Prirtistky
formou . c .
Pogstedni . p Prodeje, . Koneény Opravné Utetn{
zlstatek Odpisy ndkupu likvidace VyFazeni zlstatek polozky hodnota
o ovlddané
' spoleCnosti
Stavby 272521 -40 354 - -7 444 11 561 -308 758 - 992 603
Stroje, ptistroje a -11 888
zafizeni 274 449 -54 615 -7730 80 480 -268 202 - 181266
Jiny dlouhodoby -
hmotny majetek 23277 -2 888 -4 837 {2 362 -18 640 - 25 831
Pozemky - - - - - - - 46 896
Nedokonéeny
dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - - 5414
Poskytnuté zdlohy
na dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - - 36 150
Celkem 2005 -570 247 -97 857 -11 888 220011 104 403 -595 600 - 1 288 160
Celkem 2004 -526 410 -83 9356 - S22 184 62 303 -570 247 -4 694 1235317

Dlouhodoby hmotny majetek (stroje a zaifzen{) v pofizovaci cen& 18626 tis. K¢ a zistatkové hodnoté
6 738 tis. K& byl k 31. 12, 2005 zastaven na kryt{ ivéru u Raiffeisenbank a. s. (viz odstavec 14). K 31. 12, 2004
neméla skupina zastaveny Zzddny dlouhodoby majetek.
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¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku..

Zbstatek ‘o . P Zistatek

K31, 12. 2004 Ptirdstky Ubytky Ptecenéni K31, 12,2005
Podily v ovlddanych a
tzenych spole¢nostech 100 - - - 100
Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily 6 - - - 6
Jiny dlouhodoby finan&ni
majetek - 178 - - 178
Celkem 106 178 - - 284

Spole¢nost McDonald’s CR spol. sr.o. je jediny zakladatel obecn& prosp&né spolegnosti Ronald McDonald
Charita, do které vloZila jiZz v pfedchozich letech pengzity vklad 100 tis. K¢ Tato charitativn{ organizace
nevyvij{ Zddné vyznamné aktivity, a proto neni konsolidovdna. Jiny dlouhodoby finanéni majetek je tvoten
dlouhodobymi piijékami v celkové hodnoté 178 tis. K¢&.

5. ZASOBY

Ocenéni nepotfebnych a nepouZitelnych zdsob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim dé&tu opravnych
poloZek, ktery se v ptiloZené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. V roce 2005 a 2004 byla opravna polozka
stanovena vedenim spolegnosti ve skupiné na zdkladé zhodnoceni dal$i nevyuZitelnosti zdsob ve vysi 12 tis. K¢&
a 41 tis. K& (viz odstavec 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohleddvky, které jsou povaZoviny za pochybné, byly v roce 2005 a 2004 vytvoreny opravné
polozky na zdklad€ analyzy pohleddvek po splatnosti (viz odstavec 7).

Pohleddvky po [hiitg splatnosti vice nez 180 dnf k 31. 12. 2005 a 31. 12. 2004 ¢&inily 2 437 tis. K& a 10 831 tis.
Ke.

Skupina z diivodu nedobytnosti, zamitnut{ konkurzu a vyrovndni atd. odepsala do ndkladi v roce 2005 a 2004
pohleddvky ve vysi 81 tis. K& a 384 tis. K&.

K 31,12, 2005 a 31. 12. 2004 méla skupina dlouhodobé pohleddvky ve vys§i 2 642 tis. K& a 24 929 tis. K.
Dlouhodobé pohleddvky vykazované k 31. 12. 2005 se tykaly pfedev§im zaplacenych dlouhodobych kauci
Centrum Cerny Most a Centrum Chodov a zaméstnaneckych pdjéek. Tyto pohleddvky maji lhitu splatnosti
v rozmezi od 3 do 30 let. Dlouhodobé pohleddvky vykazované k 31. 12. 2004 se tykaly zejména predplaceného
ndjemného v restauracich. Vroce 2005 se pfedplacené ndjemné vykazuje v ndkladech pifstich obdobf (viz
odstavec 9).

Pohleddvky za sptiznénymi osobami (viz odstavec 22).

Dohadné 1i¢ty aktivni obsahuji pfedev§im pohleddvky za pojistovnou (pojistné uddlosti a pracovni trazy) a
odhad o¢ekdvaného finanéniho bonusu od spole€nosti OMD za vysilaci ¢asy.
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Kritkodobé poskytnuté zdlohy predstavuji zejména zdlohy poskytnuté dodavatelim elektrické energie.

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadtuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavci 4, 5 a 6).

Zmény na tictech opravnych poloZek (v tis. K&):

Opravné Zistatek Tvorba, Zictovéni Zistatek
polozky k: k31, 12. 2004 ;g{gz‘;‘; ggmg; k 31. 12. 2005
dlouhodobému majetku 4694 - -4 694

zdsobdm 41 - -29 12
pohleddvkam — zdkonné

pohleddvkdm - ostatn{ 10 200 - -983 9217

Zikonné opravné polozky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervich.

8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Skupina ma otevieny kontokorentni Gfet u Komeréni banky, a.s., které ji umoZiiuje mit zdporny zlstatek.
K 31.12. 2005 a 31. 2. 2004 spole¢nost tento Gvér nederpala.

Skupina md otevieny kontokorentni d¢et u HVB Bank Czech Republic, as., které ji umoZiiuji mit zdporny
zlstatek. K 31. 12. 2005 skupina &erpala tento tvér ve vysi 5 249 tis. K¢ (v souladu s dohodnutym tvérovym
rdmcem 87 300 tis. K&). K 31. 12. 2004 spole&nost tento Gvér nelerpala.

9. OSTATNI AKTIVA

Niklady piiStich obdobi zahrnuji pfedeviim pojiiténi, energie, nijemné a marketingové ndklady a jsou d¢tovdny
do ndklad{i obdobi, do kterého vécné a ¢asove prisiusi.
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10. VLASTNI KAPITAL SKUPINY A KONSOLIDUJICI SPOLECNOSTI

Zikladni kapital konsolidujici spoleénosti se sklddd ze 100% plné splaceného vkladu matefské spolecnosti
skupiny ve vysi | 147 891 tis. K&.

V roce 2005 doslo k ndsledujici zméndm na ctech vlastniho kapitalu (v tis. K&).

Zistatek v P . Zistatek
K31.12.2004  Zv¥ten SniZen Prevedy 4 31 12, 2005

Zikladni
kapital 1 147 891 - - - 1147 891
Zikonny
rezervni fond - - - - .
Neuhrazend
ztrita
minulych let -93 186 - - 28 060 -65 126
Vysledek
hospodateni
b&Zného roku 28 060 33058 - -28 060 33058
Celkem 1 082 765 33 058 - - 1115823

Na zdklad€ rozhodnuti jediného spolednika matetské spole€nosti ze dne 30. 6. 2005 a 30. 6. 2004 bylo schvileno
nasledujici rozd&leni zisku za rok 2004 a 2003 (v tis. K&):

Zisk roku 2003 70580  Zisk roku 2004 28 060
Pridel do Ptid&l do

rezervniho fondu -3529 rezervniho fondu -1403
Ptevod nerozdéleného zisku na Pfevod nerozdéleného zisku na
Ghradu ztraty minulych let -67 051 tihradu ztrity minulych let -26 657
Ostatni - pouZitf rezervniho fondu Ostatni - pouZiti rezervniho fondu na
na tihradu ztraty minutych let 3529  dhradu ztraty minulych let 1 403
Nerozdeleny zisk k 3. 12,2004 - Nerozdeleny zisk k 31. 12. 2005 -
Neuhrazend ztrdta k 31. 12, 2004 -93 186  Neuhrazend ztrdta k 3. 12. 2005 -65 126

11. REZERVY

Zmény na ittech rezerv (v tis. K¢&):

: Zastatek k . Ziistovind Zistatek k
Rezervy 31,12, 2004 Tvorba rezerv rezery 31, 12. 2005
Ostatn 1916 4000 1916 4000

Ostatn{ rezervy jsou vytvofeny za dcelem pokryti moZnych dodateénych ndkladl vyplyvajicich z otevienych
soudnich sportl.

i
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12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé prijaté zdlohy vykazované k 31. [2. 2004 ve vy§i 20 685 tis. K& predstavovaly piijaté kauce
od licencistd a pfijatou kauci od spole¢nosti E+West. JelikoZ skupina tyto kauce licencistim vypldcela zp&t
vroce 2006, jsou vrozvaze spole¢nosti k 31. 12. 2005 vykazovdny jako soucdst kratkodobych zdvazka
(viz odstavec 13).

Spole¢nost dile eviduje dlouhodobé zdvazky ke spiiznénym osobdm (viz odstavec 22) a odloZeny dafiovy
zdvazek (viz odstavec 17).

13. KRATKODOBE ZAVAZKY
K 31. 12. 2005 a 31. 12. 2004 neméla skupina kritkodobé zdvazky po 1hiité splatnosti vice nez 180 dni.

Skupina eviduje k 31. 12. 2005 7 427 tis. K& zdvazkii pojistného na socidlni a zdravotni zabezpe&eni, které jsou
splatné v roce 2006.

Kritkodobé zdlohy k 31.12. 2005 pfedstavuji zejména ptijaté kauce od licencidtii (viz odstavec 12).
Dohadné (i¢ty pasivni zahrnuji nevyfakturované doddvky tykajici se roku 2005.

Zivazky ke spriznénym osobam (viz odstavec 22).

14. BANKOVNI UVERY

) 2005 2004

Banka Terminy/ Urokové sazba Celkovy Castkav ~ Castka  Castkav Castka v

Podminky limit tis. K& ciziménd  vitis. K& cizi méng tis. K&
Komercni banka, a.s. Od 1.4.2005 Y4 % nad jednorotni Pribor, 100 000 - - - -

do 31.5.2006 ktery byl pro rok 2005
2,53% =3,03 %

HVB Bank Czech 0d 19.2005do 3,03 % 87 300 - 51249 - -
Republic, a.s. 31.8.2006
HVB Bank Czech Splatnost 2012 Roll over Pribor M +
Republic, a.s. 0,875 % 35000 - 31 541 - -
Raiffeisenbank a.s. Splatnost 2007 Pribor M + 0,75% 10 380 - 2597
Celkem 232680 - 39387
Splitka
v ndsledujicim roce - - 11227
Splitky v dal3ich
letech - - 18 160

Zistavnim instrumentem pro vySe uvedené Uvérové instrumenty je Letter of Comfort vystaveny spolegnosti
McDonald’s Corporation do celkového limitu 222300 tis, K& s platnosti pro Komeréni banku, as.,
do 31. 5. 2006 a HVB Bank Czech Republic, a.s., do 31. 8, 2006. a do 28. 8. 2012.

Niklady na tiroky vztahujici se bankovnim Gvériim za rok 2005 a 2004 ¢inily 828 tis. K& a 0 tis. K&.
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Dlouhodoby hmotny majetek (stroje a zafizeni) v pofizovaci cend 18 626 tis. K& a zlstatkové hodnoté
6 738 tis. K& byl k 31. 12. 2005 zastaven na krytf ivéru u Reiffeisenbank a.s.

Prehled splatnosti bankovnich dvérd vtis. K¢:

Bankovni dvéry

2006 11227
2007 6008
2008 4968
2009 6510
2010 a déle 10674

15. OSTATNI PASIVA

Vynosy pFiStich obdobi zahrnuji vyfakturované stravovaci poukézky, které budou zid€tovdny do vynost aZ
v okamziku jejich uplatnéni v restauracich spole¢nosti.

16. MENSINOVY VLASTNI KAPITAL

2005
v tis. Ké
Zakladni kapitél 466
Kapitilové fondy 71
Neuhrazend ztrita minulych let -247
Zisk b¢Zného roku 113
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17. DANZPRIJMU

v tis. K¢ Rok 2005 Rok 2005 Rok 2005 Rok 2004
McDonald's CR ~ RESTAURANT IN Reklamni McDonald’s CR
spol. s r.o. $.[.0, spoletnost spol. s r.o.
McDonald’s s.r.o.
Zisk pfed zdan&nim 53570 566 -1 43776
Nezdanitelné vynosy (zahrnuje rozdil mezi dfetnimi a -55 450 -2 169 - -10 697
darfovymi odpisy)
Ostatnf neodetitatelné ndklady 29 831 546 - 20178
Zdanitelny pifjem 27951 -1 057 - 53247
Odecet dafové ztrdty -11 461 - - -53247
Neinvestiéni odpocet z minulych let -13 842 - -
Dary -132 - - -
Zdanitelny ptjem 2516 -1 057 -1 -
Sazba dan¢ z pFijmu 26% 26% 26% 28%
Dan 654 - - -
Sleva na dani -654 - - -
Splatna daf - - - -

Podle zdkona o dani z pE{jmii mohou spole¢nosti skupiny pfevést datiovou ztratu vzniklou do roku 2003 do
pifstich sedmi let a od roku 2004 do pif§tich p&ti let. VySe této nevyCerpané dafové ztrity dosahuje
k 31. 12,2005 &astky 8 974 tis. K&.
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Spole¢nost vyéislila odloZenou dait ndsledovng:

2005 2004
) Odlozend OdloZeny OdloZena Odlozeny
Polozky odloZené dang dafiova datiovy dafiova daflovy
pohleddvka zdvazek pohleddvka zdvazek
Rozdil mezi ii¢emf a dattovou zistatkovou cenou
dlouhodobého majetku - -53 500 - -47 422
Ostatni ptechodné rozdily:
OP k pohledivkdm - - -
OP k zasobam 3 - 1
OP k dlouhodobému majetku - - 1220
Rezervy 960 - 498 -
Nezaplacené socidlni a zdravotni pojidténi 832 - -
® Nevyterpany reinvesti¢ni odpolet z minulych let - - 3772
- Datlov4 ztrdta z minulych let
» e zminuyen e 2154 - 4676
Celkem 3 949 -53 500 10 t77 -47 422
Netto - -49 551 - -37 245

K 31. 12, 2005 a 31. 12. 2004 skupina zadétovala odloZeny datovy zdvazek ve vy$i 49 551 tis. K¢ a
37 245 tis. K¢&.

18. LEASING
Skupina nemd najaty dlouhodoby majetek formou finan¢niho leasingu.

Majetek najaty skupinou formou opera¢niho leasingu k 31. 12. 2005 (v tis. K&):

Ponis Terminy-podminky (doba Vysie ndjemného Vyie najemného Pofizovaci cena u
P ndjmu v mésicich) v roce 2005 v roce 2004 majitele
Osobni automobily 1-48 mésict 9597 6785 35470

19. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Zivazky vyplyvajicl z nijemnich smluv nelze presn& kvantifikovat, jelikoZ vyznamna &dst kalkulaci vyde
ndjemného je smluvné stanovena jako procento skutedné realizovanych trzeb. Skupina odhaduje ndklady spojené
s témito ndjemnimi smlouvami na rok 2006 ve vy§i 108 075 tis. K& Priimérnd zbyvajici doba Zivotnosti
ndjemnich smluyv ¢inf 20 let.

S vyjimkou majetku pouzivaného formou operativaiho leasingu (viz odstavec 18) a zivazku vyplyvajicich
z ndjemnich smluv skupina eviduje ve$kery sv(ij majetek a zdvazky ve své rozvaze.
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20. VYNOSY

Veskeré vynosy z b&Zné ¢innosti byly realizovany na tizemi Ceské republiky (v tis. K&):

2005 2004
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkit a sluZeb 1259 956 886 663
Triby za prodej zboZi 14 654
Ostatni vynosy 61989 299516
Provozni vynosy celkem 1336 599 1186179

Vroce 2004 spoleénost vykazovala vynosy z poskytovdni sluZeb jako souddst ostatnich provoznich vynosd.
V roce 2005 spole¢nost upravila zplisob vykazovéni téchto vynost a vykazuje je jako soucdst trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkd a sluZeb.

21. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

2005 2004
Celkovy potet Clenové Celkovy pocet Clenové
zaméstnancii tidicich orgdnt zamé&stnancl fidicich orgdntl

Priim&my pocet

zaméstnanctl 841 196 755 179
Mzdy 205 642 88 700 176 537 79 747
Socidln{ zabezpe&eni 74123 31 068 59760 26 845
Socidlni ndklady 4237 3752 4010 3200
Osobni néklady celkem 284 002 123 520 240 307 109 792

V roce 2005 a 2004 neobdrzeli &lenové a byvali ¢lenové statutirnich a dozoréich orgind Z2ddné odmény z titulu
vykonu jejich funkce ve statutdrnich a dozor¢ich orgdnech spole&nosti.

22. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Vroce 2005 a 2004 neobdrZeli ¢lenové statutirnich a dozor&ich orgdnit a Ffidici pracovnici zddné pujeky,
ptiznané zdruky, zalohy ajiné vyhody. Pan Viclav Betvdf, ktery je jednatelem a Fidicim pracovnikem
spole¢nosti RESTAURANT IN s.r.0., vlastnil k 31. 12. 2005, resp. 31. 12. 2004, 10%-ni, resp. 100%-ni podil
v této spolecnosti.

Skupina b&zné proddvd vyrobky, zboii, sluzby a dlouhodoby majetek spfiznénym osobdm. V roce 2005 a 2004
dosdhl tento objem prodeje 19 276 tis. K& a 7 551 tis. K&.
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Krdtkodobé pohleddvky u spfiznénych osob k 31. 12, dosahovaly ndsledujici vyse (v tis. K&):

Terminy/

Sptiznénd osoba Lhéty splatnosti 2005 2004
McD ltalie do 30 dndx 363 323
McD Slovensko do 30 dnii 41 I 168
McD Madarsko do 30 dnti 285 275
McD Systém CR do 365 dnt 5000 5 000
McD Neémecko do 30 dn 328 488

Prehled dlouhodobych zdvazkd viigi spifznénym osobdm k 31. 12. (v tis. K&):

. p Terminy/
Sptiznénd osoba Lhiity splatnosti 2005 2004
McD USA 2005 - 67 095
McD USA 2007 171 588 171 588

Dlouhodobé zdvazky k 31. 12. 2005 pfedstavuji pijéku od matefské spolecnosti skupiny, kterd je tro¢end
do 17.2. 2006 drokem 2,94% p.a. a od 18. 2. 2006 do 16. 2. 2007 tirokem 2,29 % p.a.

Uroky vztahujici se k ptjekdm od sp¥iznénych osob dosahly v roce 2005 a 2004 &istky 6 787 tis. K& a
7 161 tis. K¢&.

Skupina vyuZivd sluZeb spfiznénych osob jako b&Znou souddst obchodni &innosti podniku. Souvisejici ndklady
piedstavuji ptedeviim licenéni poplatky za provozovani licenci k systémiim potravindfského zafizenf a sluzeb
typu McDonald's a ddle povinny marketingovy piispévek a za rok 2005 a 2004 dosdhly vySe 180 934 tis. K& a
85 839 tis. K&.

K 31. 12. dosdhly kratkodobé zavazky vici témto spoleénostem ndsledujici vyse (v tis. K&):

Sptiznénd osoba Lhuf;"s"l;{;‘tyrf . 2005 2004
McD Anglie do 30 dnt - 150
McD Vidert do 30 dntt - 38t
McD Austrilie do 30 dnd - 84
McD Mad'arsko do 30 dntt 106

McD Sibsko do 30 dnty 675

McD USA do 30 dnu 8027 7235

23. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT

Skupina v roce 2005 upravila zplsob vykazovini v¥nosl z poskytovani stuzeb (viz odstavec 20).
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24. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Skupina neeviduje zadné vyznamné udélosti, které by nastaly po rozvahovém dni.

25. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU ( VIZ ODSTAVEC 10)

e

Sestaveno dne: Podpis statutdrniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za icetni
orgd i | : d¢etnictvi (jméno, podpis):  zdvérku (jméno, podpis):
/\/\,\/I\ <{ % dot Z
2. 6. 2006 Ardaud Stéphiine Burlin  Ing. Miroslava Nechybovd  Ing. Katarina Rudolfova
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