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1.1

Struktura podnikatelského seskupeni

HELLA - Ceska republika

Po vstupu némecké spole¢nosti Volkswagen do
SKODA Auto a. s. Mladd Boleslav se v Ceské
republice oteviel novy perspektivni trh pro vyro-
bu komponentd pro nové typy aut. Této pfilesi-
tosti vyuzil némecky koncern HELLA KG Hueck
& Co. se sidlem v Lippstadtu s dlouholetou tradi-
ci pravé ve vyrobé tohoto sortimentu vyrobki
av letech 1992 - 1994 postavil v Mohelnici zavod
na vyrobu svételné techniky pro osobni, pozdéji
i ndkladni automobily. K realizaci tohoto zdméru
vyznamné pfispély rovn&z pobidky ze strany
Ceské republiky, které mély za ukol pfildkat na
nase Uzemi zahranié¢ni investory.

V roce 1992 byla tedy firmou HELLA KG Hueck
& Co. zaloZena dcefind spole¢nost s ruéenim
omezenym HELLA AUTOTECHNIK se sidlem
v Mohelnici.

V roce 1993 byla zaloZena nova spolecnost
s ruenim omezenym HELLA - udastenskd jako

zastiesujici spolecnost, prostiednictvim které
realizuje némecka matefska spole¢nost financo-
vani jednotlivych obchodnich spoleénosti. V ovla-
daci smlouvé uzaviené podle § 62a/7 obchodni-
ho zakoniku pfevzala HELLA - Géastenska s.r.o.
dcefiné spole¢nosti HELLA AUTOTECHNIK, s. r. 0.
a nové vznikiou spole¢nost (1993) HELLA CZ, s.r.o.
Zru¢ nad Sazavou.

Vzhledem k rozsiteni vyrobniho sortimentu, posi-
leni konstrukéniho a vyvojového Gseku a reorganiza-
ci vyroby doslo v roce 1999 k zaloZeni nové deefiné
spole¢nosti HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.0..

Toto podnikatelské seskupeni HELLA - Ceska
republika, které tvoii ekonomicky celek operuijici
na trhu podle jednotné strategie urcované sub-
jektem stojicim na 3$pi¢ce seskupeni ma tedy
nasledujici strukturu, kterd charakterizuje jedno-
tlivé vlastnické vztahy a za niz je zpracovavana
konsolidovana Gdetni zavérka a vyroéni zprava.

HELLA KGaA Hueck & Co.
Lippstadt, Spolkova republika Némecko

Skupina HELLA - Cesk4 republika

HELLA - ucastenska
spolecnost s rucenim omezenym

HELLA CZ, s.ro.
Zru€ nad Sazavou

HELLA AUTOTECHNIK, s.r.o.
Mohelnice

HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o.

Mohelnice



1.2 Management spolecnosti a kontaktni servis

HELLA - ucastenska
spolecnost s ru¢enim omezenym

HELLA AUTOTECHNIK,
spolecnost s ru¢enim omezenym

HELLA AUTOTECHNIK NOVA,
spolenost s ru¢enim omezenym

DruZstevni 338/16, 789 85 Mohelnice

tel.: +420 583 498 111
fax: +420 583 498 109
e-mail: hat@hella.com
http://www.hella.cz

Generdln/ reditel spolecnosti

Ing. Oldfich Svoboda
tel.: +420 583 498 100
fax: +420 583 498 109

e-mail: oldrich.svoboda@hella.com

Obchodni Feditel

Tomas Brstak

tel.: +420 583 498 120

fax: +420 583 498 109

e-mail: tomas.brstak@hella.com

Ekonomicky reditel
Ing. Tomas Soural
tel.: +420 583 498 200
fax: +420 583 498 109
e-mail: tomas.soural@hella.com

Technicky reditel

Ing. Jifi Dokoupil

tel.: +420 583 498 300

fax: +420 583 498 309
e-mail: jiri.dokoupil@hella.com

Reditel pro kvalitu

RNDr. Bohuslav Marek

tel.: +420 583 498 280

fax: +420 583 498 289

e-mail: bohuslav.marek@hella.com

Persondlni feditel

Mgr. Hana Pitnerova

tel.: +420 583 498 270

fax: +420 583 498 109

e-mail: hana.pitnerova@hella.com

Wyrobn/ feditel

Ing. Marek Rysavy

tel.: +420 583 498 400

fax: +420 583 498 109

e-mail: marek.rysavy@hella.com



1.3

Historie spolecnosti

Pfredstaveni némeckého matefského
koncernu HELLA KGaA Hueck & Co.

Historie firmy je neoddélitelné spjata s vyvojem
automobilu.

Dne 11. ¢ervna 1899 nechal podnikatel Sally
Windmuller zapsat West-fallische Metall-Indu-
strie Aktiengesellschaft do obchodniho rejstfiku
soudu v Lippstadtu. Z malé tovarny, ve které se
vyrabély svitilny a kulovité klaksony pro kac¢arové
vozy, kola a automobily, vyrostl automobilovy

dodavatelsky koncern, ktery dnes dava praci pres
22 000 zaméstnancim na celém svété a je
zastoupen vyrobnimi zavody na viech kontinen-
tech s roénim obratem téméf 3 miliardy EUR.
Hlavnim pfedmétem koncernu Hella KGaA Hueck
& Co. je vyroba a vyvoj svételné techniky, elekt-
rotechnickych zafizeni a elektroniky pro automo-
bilovy a letecky prdmysl. Strategickym cilem kon-
cernu je rozvoj v oblasti vyvoje svych viastnich
vyrobk( tak, aby si udrZel pozici vyznamného
centra vyvoje a vyzkumu ve svém oboru na svété.
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Predstaveni dcefinych spolenosti
HELLA - tcastenska s.r.o.

Dnem 25. zafi 1992 byla zaloZzena HELLA
AUTOTECHNIK, s.r.0. jako dcefina spole¢nost kon-
cernu HELLA KG Hueck & Co. se sidlem v Lipp-
stadtu. V letech 1992 - 1994 byl vybudovén zavod
v Mohelnici a byla zde zavedena vyroba osvétlo-
vacich téles pro automobily Skoda Felicia. Vyrabé-
ly se zde hlavni svétlomety, zadni svitilny a ostat-
ni osvétlovaci technika pro vozy Skoda Felicia,
dale hlavni svétlomety, zadni svitilny a ostatni
osvétlovaci technika pro vozy Skoda Fabia, hlavni
svétlomety pro Skodu Octavia, Scania, Renault,
Passat B5, Daimler-Chrysler, Mitsubishi a jiné.

V roce 1993 vznikaji nové spole¢nosti. Jsou
jimi HELLA CZ, s.r 0. se sidlem ve Zru¢i nad Saza-
vou, kterd je zfizena za Udelem obchodovani
s nahradnimi dily a HELLA - G¢astenska spolecnost

s ru¢enim omezenym. jako zastiedujici mateiska
spoleénost nové se rozsitujici firemni struktury.

Spole¢nost vzhledem k rozsifeni vyroby
a vyraznému posileni v oblasti vyvoje vlastnich
vyrobkl uvaZuje o reorganizaci. Z tohoto dlvodu
zaklada v roce 1999 novou spoleénost s ru¢enim
omezenym s nazvem HELLA AUTOTECHNIK
NOVA, kterd by se méla soustfedit na vyrobu,
zatimco stéavajici HELLA AUTOTECHNIK, s.r.0. pfe-
devsim na vyzkum a vyvoj svych produktl. V sou-
vislosti s timto pldnem firma investovala do pro-
jektu nového technologického centra 131,6 mil. K&.
Plan zahrnoval vybudovani méficiho a testovaci-
ho stiediska véetné postaveni nové budovy, vyba-
veni kancelafi a nadkup testovacich a meéficich
strojl a zafizeni. Projekt byl zahajen v fijnu 2003
a konec¢na realizace této investice probéhla
v kvétnu 2005.

pokracovdni




Firma pruzné reaguje na stale se ménici pozadav- Podniku se rovnéz dafi ziskavat nové zakazniky,
ky kvality a béhem svého plsobeni ziskava certifi- kterymi se stali od zahajeni vyroby takové firmy
kace fizeni kvality ISO 9001, VDA 6.1, QS 9000, jako napf. SCANIA, FORD, MITSUBISHI, VOLVO,
ISO 14001 a ISO/TS 16 949. AUDI, VOLKSWAGEN, DAIMLER CHRYSLER.
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Zalozeni spole¢nosti HELLA AUTOTECHNIK, s.r.o0.

Polozeni zakladniho kamene nové tovarny v Mohelnici.

Prevzeti dokonéené stavby.

Zahajeni vyroby.

HELLA ocenéna jako dodavatel "A" firmy SKODA .
Certifikace dle ISO 9001 - KBA Drazd'any.

HELLA ocenéna jako dodavatel "A" firmy
PLASTIMAT a.s.

HELLA opét dodavatelem "A" firmy SKODA.

HELLA dodavatel "A" firmy MERCEDES BENZ AG
Disseldorf.

Certifikace dle VDA 6.1 firmou KBA Drazd'any.

Firma dosahla poétu zaméstnanch 500.

Systémovy audit firmy OPEL C&S dle
QS 9000. HELLA splnila - Zadné odchyiky.

ZaloZeni dcefiné spole¢nosti
HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o.

Uspéné absolvovany kontrolni audit dle ISO 9001,
VDA 6.1 a QS 9000 firmou KBA Drazd'any.

Pfedani dokonéené montaze haly a zafizeni pro
vyrobu polykarbonatovych &irych skel svétlometd
(tfeti zafizeni v evropskych zavodech Hella).

Certifikace dle 1ISO 14001 - proved! TUV Rheinland.

Novy zakaznik SCANIA.

HELLA ma 600 zaméstnancd.
Novy zdkaznik - MITSUBISHI.
Novy zakaznik - FORD, VOLVO.
Novy zakaznik - AUDI.

HELLA dodavatelem "A" firmy DAIMLER CHRYSLER.

1.4 Vyznamné udalosti v historii spole¢nosti
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2002

2003

2003

2004

2004

2004

2004

2004

2005

2005

prosinec

duben

fijen

bfezen

kvéten

¢erven

prosinec

prosinec

duben

Kolaudace logistického centra.

Zahajeni ptekladani vyroby
z HELLA AUTOTECHNIK, s.r.o0. do slovenské

sesterské spoleénosti HSKF. Sl

Zahajeni vystavby budovy méficiho a testovaciho
stfediska. Udélen certifikat ISO/TS 16949.

Kolaudace budovy méficiho a testovaciho -/
stfediska s naslednym vybavenim stroju a zafizeni.

Roziiteni kancelafskych prostor
vyvojového stiediska a jeho vybaveni.

Kontrolni audit ISO TS 16949:2002,
provedl TUV Rheinland.

Kontrolni audit ISO 14001:2000,
proved| TUV Rheinland.

Certifikaéqn’ audit OHSAS 18001:1999,
proved| TUV Rheinland.

Podnik roku 2004.

Silver Excellence Award, Ford.






Orientace na vyvoj svételné techniky

pro osobni a nakladni automobil.

Orientaci na vyvoj svételné techniky s vizitkou
vysoké technické arovné, kvality a spokojeného
zdkaznika se stat prednim vyvojovym dodavate-
lem nejen v Evropé.

Dalsi rozvoj vlastniho centra pro vyvoj
svételné techniky a zafizeni pro

montaz svételné techniky.

Doplnénim kvalifikovanym personalem a technic-
kymi zafizenimi pro vyvoj svételné techniky a pfi-
pravu montaznich linek vybudovat silnou a sta-
bilni vyvojovou zakladnu s tymem odbornikd.
Zaméfovat se budeme predevsim na rychlou pro-
fesionalizaci novych pracovnikd.

Aktivni spoluucast pro vytvareni
standardnich montaznich procest

(SMP) v rdmci koncernu HELLA.

Aktivni spoludéasti v mezinarodnim koncerno-
vém tymu "Standardizace montaznich proces("
udavat smér koncernové standardizace s cilem
vyvoje zafizeni v Hella Autotechnik a vyroby
v Ceské republice.

Ziskani a vyvoj novych projekta

pro HELLA AUTOTECHNIK, HELLA AUTOTECHNIK
NOVA i sesterské spoleCnosti HELLA.

Ziskanim novych zakazek pro vyvojova oddéle-
ni, oddéleni vyvoje a vyroby zafizeni se stat
vyznamnym dodavatelem téchto sluzeb
i v rdmci koncernu pro ostatni sesterské spo-
le¢nosti.

Pfiprava na nové technologie

2.1 Aktivity v oblasti vyvoje
a rozvoje technické zakladny firmy

Meéfici a testovaci
stiredisko (MT12)

na svételné technice.

Cilenou a koordinovanou pfipravou pracovnikd
Technologického centra a sledovanim inovaci ve
svételné technice se pfipravovat na vyvoj vyrobkd
s modernimi technologiemi hlavné LED, ochrana
chodcd.

Planovani jakosti s cilem sniZovani
zmetkovitosti vyrobnich procesi.
Uplatiovanim viech technickych poznatkl
a védomosti se jiz ve fazi vyvoje spolupodilet na
sniZovani zmetkovitosti vyroby pfed SOP s cilem
co nejnizsi zmetkovitosti po SOP

Piiprava kandidatQ na pozici PJM.

Kvalitnim vycvikovych programem spolecné s per-
sonalnim Gsekem pfipravit schopné a profesionalni
projektmanagery (PJM).

Proces vzniku vyrobku (PEP)

a Project Management Hella (PMH).

Vyuzit a skloubit poznatky z PEP a PMH ke zlep-
$eni schopnosti fidit projektové tymy s orientaci
na kvalitu, ndklady a terminy ve prospéch HAT
i nadich zakaznikd.

Posileni c¢innosti Technologického centra.
Sledovani a wvykazovani jednotlivych ¢innosti,
dovybavenim zkusebnimi zafizenimi a skolenim
pracovnik( UspéSné roziifit ¢innost Technologic-
kého centra.

Ziskani novych zakaznikt z vychodni Evropy.
Cilenym postupem usilovat o rozsifeni palety
zakaznikl ve vychodni Evropé (GAZ, VAZ) o dalsi
jako Renault, Toyota, Ford a KIA.

10



2.2

Cile v oblasti jakosti

MISE

Spokojenost zakaznikl dosaZena prvotfidni kvali-
tou viech vyrobk( a sluzeb, partnerska spolupra-
ce a vysokd kompetence jsou pro PS HELLA CZ
méfitkem jednédni a uréuji podnikovy koncept
strategické jakosti {SJ). Proto ma management
jakosti v nasi firmé daleZité misto.

Strategicka jakost je koncept TQM (Total Qua-
lity Management) firmy HELLA.

Nasim cilem je nejen udrZeni stdvajiciho
stavu, ale kontinudlni zlep3ovani jakosti vyrobki
a jejich technické dokonalosti, a veskerého nase-
ho jednani: Dobré pro dnesek nahradime lepsim
pro zitrek.

VIZE
Nasim cilem je kvalita bez chyb u viech vyrobkd,
¢innosti a sluzeb.

Védomi jakosti a program ,strategicka
jakost”, implementace strategické jakosti pro-
stiednictvim vedeni firmy.

Aby mohly byt tyto poZadavky splnény, jsou
si viichni pracovnici védomi toho, Ze je kazdy
jednotlivé odpovédny za kvalitu své prace. Pfi-
tom ma rozhodujici vyznam piiklad nadfizenych.
Udrzovani a rozvijeni védomi jakosti je dosaho-
vano cilenym zacvikem a $kolenimi. Podstatnym
nastrojem k zapojeni spolupracovnikd do proce-
st zlep3ovani je program ,strategickd jakost”.
Cilem konceptu ,strategické jakosti” je wyvijet
jakost celého podniku tak, aby pinila poZadavky
dynamicky se rozvijejiciho trhu.

STRATEGICKE CILE

Vsichni spolupracovnici, ktefi svou praci a svym

rozhodnutim mohou ovlivnit Grovef jakosti nasi

prace, jsou povinni usilovat o dosaZeni nasleduji-

cich cilG SJ:

- Nabizet zakaznikiim prvotfidni vyrobky a servis-
ni sluzby za konkurenceschopné ceny.

- D4t pracovnikim ptedpoklady pro angaZzova-
nou, Uspésnou a osobné uspokojujici praci.

- Dosdhnout a rozvijet pozici mezindrodné uzna-
vaného dodavatele vysoké kvality.

- Udrzet pocet pracovnich mist.

- Zajistit samostatnost podniku a jeho rentabilitu.

Zasady a cile odvozené ze strategické jakosti
tvofi spoleéné s ustanovenimi norem DIN EN SO
9001, ISO/TS 16949 =zéaklad naseho systému
managementu jakosti.

Zvlastni cile jakosti jsou:

- Z4dné vypadky po dobu Zivotnosti,
dané urditému vyrobku.
- Opakované reklamace jsou zvlast zavazné
a musi byt vyloudeny pfislusnymi opatfenimi.
- Stejny vyznam jako technicka jakost nasich
vyrobkd mé perfektnost a piesnost veskeré
nasi prace.

Nejvyssim cilem podniku je pro HAT
spokojenost zakaznika.

Vedeni podniku se postara o to, aby poZadavky
zadkaznika byly zndmy pracovnikim a bylo jim
porozuméno.

Kooperativnim stylem vedeni jsou pracovnici
motivovani ke spolupraci s cilem stalého zlepso-
vani viech postupl a procesq.

Vedeni podniku vytvofi pfipravou potiebnych
zdrojG pfedpoklady pro efektivni systém mana-
gementu jakosti a bude kontrolovat jeho ucin-
uloh vedeni.

K zajisténi cilG musi byt uréujici nasledujici kri-
téria nasi prace:

- Rizeni jakosti za¢ina planovanim a vyvojem
vyrobka.

- Reprodukovatelné vyrobni metody na zakladé
pFisluiné definovanych pracovnich postupl
aoptimalnich vyrobnich prosttedkd a pracovist

jsou pfedpokladem kvalitni prace.

- Poféddek a cistota jsou zdkladni podminkou
spolehlivé prace.

- Pracovni navody jsou predpokladem pro sprav-
né provadéni prace, zvlasté novi pracovnici
musi byt dostateéné zaskoleni do svych
ukold.

- Nasi dodavatelé musi pfislusnym zplGsobem
respektovat cile jakosti a musi byt zapojeni do
aktivit ke zlepsovani jakosti.

Jméno HELLA musi byt
a zlistat pojmem pro jakost.

11



2.3

Cile v oblasti

Prvotni odpovédnost za ochranu Zivotniho pro-
stfedi ma vedeni podniku. Generalni feditel sta-
novuje politiku ve vztahu k Zivotnimu prosttedi
a aktivné podporuje jeji dodrzovani k dosaZeni
trvale udrZitelného rozvoje.

Ve veskerém rozhodovani a jednéni pracovni-
kd firmy budou trvale zahrnuty i aspekty ochrany
Zivotniho prostiedi. Vedouci Gtvarl budou svym
jednanim pfikladem ostatnim pracovnikim. Od
kazdého pracovnika bude vyZzadovan k ochrané
Zivotniho prostfedi odpovédny pfistup.

Vlivy &innosti na okoli firmy budou pravidelné
sledovany a hodnoceny.

V pravidelnych intervalech stanovi generalni
feditel spole¢né s vedoucimi Gsekd cile a progra-
my pro ochranu zivotniho prostiedi tak, aby byly
plnény pravni poZadavky, sniZovdna spotieba
energie a minimalizovany negativni vlivy na
Zivotni prostredi.

Diky zohlednéni aspektli Zivotniho prostredi
pFi vyvoji procesti bude podnik stale zlepsovat
nezavadnost vyrobnich postupd a vyrobkd.

ochrany zivotniho

prostredi

Pfi planovani a zavadéni novych procesi
bude podnik dle stavu techniky zodpovédné
vyuZivat energie, suroviny a vyrobni materialy.
Odpovidajicimi opatfenimi bude dosahovano
kontinualniho zlep3ovani ochrany Zivotniho
prostredi.

Pomoci technickych a organizacnich opatfeni
bude stale kontrolovana a redukovana produkce
odpadd, emise do ovzdusi a vod. U¢innost probi-
hajicich ¢innosti bude pravidelné kontrolovana.

Skupina HELLA zapoji dodavatele a provozo-
vatele sluzeb do Usili za zlep3eni zivotniho pro-
stredi.

Zakaznici obdrzi informace o vlivu vyrobki na
Zivotni prostfedi v souvislosti s pouZitim, recykla-
ci a likvidaci vyrobku.

Skupina HELLA bude spolupracovat s Gfady,
jinymi podniky a vefejnosti v otdzkdch ochrany
Zivotniho prostiedi ddvérypiné a oteviené.

Pro realizaci politiky podniku ve vztahu k Zivot-
nimu prostiedi bude vedeni podnikuy vytvaret
nezbytné materialni, finanéni a lidské zdroje.
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Personalni politika

Hlavnimi prioritami v oblasti personalni
politiky je a i nadale bude:

- Pravidelné sledovat miru spokojenosti zamést-
nanci a hledat dalsi zplsoby ke zvySovani
jejich motivace.

- Nadale zvySovat péci o bezpelnost a zdravi
zaméstnancl. Uspésné zvladnout kontrolni
audit dle normy 18 001 OHSAS.

- Podporovat otevienou komunikaci, poskytovat
zpétnou vazbu viem technicko-hospodaiskym
pracovnikdim o Grovni jejich pracovnich vykond
a zajimat se o naméty ke zlepseni pracovnich
podminek ¢& pracovnich postupd.

- Vybrat zaméstnance s vysokym pracovnim

potencidlem a pecovat o jejich dalsi rozvoj.

- Identifikovat klicové pracovni pozice, definovat
pozadavky na pracovniky v téchto pozicich
a zahdjit pfipravu personalnich rezerv.

- Prohlubovat spolupraci s vysokymi skolami
s cilem ziskavat vynikajici absolventy s pozado-
vanymi jazykovymi znalostmi.

-V oblasti vzdélavani zaméfit pozornost na
vycvik v manazerskych dovednostech u fidicich
pracovnikli na viech stupnich.

- Pribézné informovat zaméstnance o probihaji-
cich zménach.

- Vénovat pozornost zlepsovani firemni kultury
zejména pomoci oteviené konstruktivni komu-
nikace.

W N

o ; 150 144 147
Pramérny vék "
zaméstnanci :

100
MuZi
B Zeny 50
0
19-29
, 250
Vzdélani 20 0
zaméstnanci
_ 150
MuZi 100
B Zeny 50 4 37
0 W
2Zdkladnf

129 115
54 94
23 34
. o 0
30-39 40-49 50-59 60 a vice
141218
124 117
. 75 16 -
6 2 L
-~
Vyuden Stfedodkolské Vys$f  Vysokoskolské
odborné
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2.4

Financni a ekonomické cile, cile IM

Stejné jako v minulych letech byly vedenim spo-
leénosti vytvofeny finanéni a ekonomické cile na
zakladé Strategického planu, ktery je v souladu
s misi spole¢nosti Hella, kterou je trvalé zajisténi
spokojenosti nasich zakaznika. Vizi spoleénosti je
dosaZeni trvalé kvality bez chyb u vsech vyrobkd,
¢innosti a poskytovanych sluzeb.

Hlavnim cilem v ekonomické oblasti je udrzeni
rentability trzeb a dosahovaného zisku, ktery je
dlouhodobym zdrojem zajisténi perspektivy
a rozvoje nasi spoleénosti. Dalsim z hlavnich
diouhodobych cilG spoleé¢nosti v oblasti finanéni
a ekonomické je udrzeni solventnosti a likvidity
finanénich prostiedki Skupiny Hella CZ.

Mezi dalsi stfedné- a dlouhodobé zameéry patfi
zejména :

- ZvySovani produktivity prace prostfednictvim
implementace modernich prvkd jako napf.
pokracovani v zavadéni konceptu ,Stihlé vyro-

by" do vyrobniho procesu.

- Dalsi rozsifovani a rozvoj technicko-vyvojové
zékladny, s jejiz pomoci chceme zajistit dlou-
hodobou perspektivu spoleénosti, podil na
vyvoji novych vyrobkd a jejich zavadéni do séri-
ové vyroby.

- Vybudovani ,Shared Service" centra v oblasti
informaénich technologii / IT sluzeb, které
bude zajistovat kvalitni a konkurenceschopny
servis pro dcefinné spole¢nosti Hella nejen ve
stiedni a vychodni Evropé.

Vyuziti moZnosti Cerpani investi¢nich pobidek
v oblasti Programu pro podporu vzniku a rozsi-
feni technologickych center s cilem dalsiho
zvyseni konkurenceschopnosti nasi firmy.

Uplatnéni metody fizeni pomoci Balanced Sco-
recard s pravidelnym vyhodnocovdnim stano-
venych ukazateld.
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3.1 Vyrok auditora

Spole¢nikim spole¢nosti Hella - U¢astenska
spoleénost s ruéenim omezenym (s.r.o.):

Ovéfili jsme konsolidovanou Gcetni zavérku
skupiny HELLA k 31. kvétnu 2005 v souladu se
zdkonem ¢&. 254/2000 Sb., o auditorech, a s audi-
torskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditord
CR. N&$ audit zahrnoval ovéfeni informaci proka-
zujicich Gdaje ucetni zavérky a Getnich postupd
a odhadd pouzitych vedenim pfi jejim sestaveni.
Nase auditorské postupy byly provedeny vybéro-
vym zplsobem s ohledem na vyznamnost vyka-
zovanych skuteénosti.

Vedeni spoleénosti je odpovédné za sestaveni
konsolidované Udetni zavérky a za vedeni Udlet-
nictvi tak, aby konsolidovana udetni zavérka
sestavena na jeho zakladé podavala vérny a poc-
tivy obraz majetku, zdvazkd, vlastniho kapitalu,
vysledku hospodareni a finanéni situace skupiny.
Nasi odpovédnosti je vyjadiit nazor na konsoli-
dovanou ddetni zavérku jako celek na zakladé
ovéfeni provedeného v souladu s timto zdkonem
a s auditorskymi smérnicemi.

Podle naseho nazoru konsolidovand udetni
zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné
a poctivé zobrazuje majetek, zavazky, vlastni
kapitdl a finanéni situaci skupiny HELLA
k 31. kvétnu 2005 a vysledky jejiho hospodateni
za obdobi od 1. éervna 2004 do 31. kvétna 2005
v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucet-
nictvi, a s pfislusnymi predpisy.

Ovéfili jsme také konsolidovanou udetni
zavérku skupiny HELLA k 31. kvétnu 2004, resp.

31. kvétnu 2003 a nase zprava z 23. dervence
2004, resp. 28. Cervence 2003 obsahovala vyrok
bez vyhrad.

Vyroéni zprava za obdobi od 1. ¢ervna 2004
do 31. kvétna 2005 obsahuje Gdaje o ddleZitych
skutecnostech, které se vztahuji k Ucetni zavérce
k 31. kvétnu 2005 spoleénosti, a vyklad o uply-
nulém a predpokladaném vyvoji hospodafeni
a o finanénf situaci spole¢nosti. U¢etni informace
obsazené ve vyroéni zpravé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v Gletni zavérce
k 31. kvétnu 2005. Jiné neZ Ucetni informace
ziskané z Géetni zavérky a ucetnich knih spoleéd-
nosti jsme viak neovérovali.

ﬁw&l%?a/

Ernst & Young Audit and Advisory, s.r.o., ¢len
koncernu
osvédceni ¢. 401

T %ﬁ

Ilrena Liskarova
auditor, osvédceni €. 1146

22, Eervence 2005
Praha, Ceska republika
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3.2 Rozvaha

Rozvaha v piném rozsahu v tis. K¢
Bé&Zné Gletni obdobi Minulé Minulé
u¢. obdobi G¢. obdobi
31.5.2004  31.5.2003
Brutto Korekce Netto Netto " Netto
AKTIVA CELKEM 3 929 094 -860556 3068538 3081243 2809627
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1898 340 - 838 421 1059919 1311296 1196982
B. | Diouhodoby nehmotny majetek 109 189 -78 917 30 272 145 781 100 927
B. . 1 ZFizovaci vydaje
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 78 713 - 53 355 25 358 67 406 64 728
3 Software 29 052 - 25562 3490 4 125 2 589
4 _Ocenitelna prava
5 Goodwill
6 _Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1424 1424 74 250 33610
8 Paskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
B. i Dlouhodoby hmotny majetek 1789 151 - 759 504 1029 647 1165 515 1096 055
B. Il. 1 Pozemky 10176 10176 10176 10176
2 Stavby 604 202 - 66 654 537 548 417 367 415 704
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1168 918 - 692 822 476 096 530 087 499 752
4 Péstitelské celky trvalych porostt
5 Zakladni stado a taZné zvifata
6_Jiny dlouhodoby hmotny majetek 55 -28 27 41 55
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 5 800 5 800 192 430 161 056
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 15 414 9 312
9 Ocehovad rozdil k nabytému majetku
B._liL. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B. lll. 1 Podily v ovlddanych a Fizenych osobach
2 Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4 Pijcky a Gvéry ovladanym a Fizenym osobam
a Udetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6 Potizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 _Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. OBEZNA AKTIVA 1992 854 -22 135 1970719 1740506 1600333
C. I Zasoby 301 810 - 20 161 281 649 258 108 260 626
C. . 1 Material 109 640 - 18 700 30 940 69 607 151 380
2 Nedokondena vyroba a polotovary 127 159 127 159 124 192 27 691
3 Vyrobky 21 21 7 899 56 109
4 Zvifata
5 Zbo#i 64 930 - 1461 63 529 56 410 25 446
6 Poskytnuté zalohy na zasoby
C Dlouhodobé pohledavky 19 666 0 19 666 3892 3284
C. Il. 1 Pohledavky z obchodnich vztahd
2 _Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba
3 Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny drustva
a za Ucastniky sdruZeni
5 Dlouhodobé poskytnuté zdlohy
6 Dohadné uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) 3 892 3284
7 Jiné pohledavky 19 666 19 666
8 OdloZena dabova pohledavka
C. L Kratkodobé pohledavky 787 387 -1974 785 413 855 435 669 404
C.__lll. 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 562 289 -1974 560 315 636 825 427 672
2 Pohledavky - ovladaijici a Fidici osoba
3 Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny drustva
a za Uéastniky sdruZeni
5 Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 46 672
6 Stat - danové pohledavky 111 623 111 623 53 962
7 _Kratkodobé poskytnuté zalohy
8 Dohadné Géty aktivni (nevyfakturované vynosy) 12 336 3371
9 Jiné pohledavky 113 475 113 475 152 312 191 689
Bé&¥né Gletni obdobi Minulé Minulé
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Rozvaha v plném rozsahu

v tis. K¢

u¢. obdobi 0¢. obdobi
) 31.5.2004  31.5.2003
Brutto Korekce Netto Netto Netto
[ \'A Kratkodoby finanéni majetek 883 991 0 883 991 623 071 667 019
C. _IV. 1 Penize 624 624 818 552
2 Ué&y v bankach 883 367 883 367 622 253 666 467
3 Kratkodobé cenné papiry a podily
4 Potizovany kratkodoby finanéni majetek
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 37 900 0 - 37 900 29 441 12 312
D. 1. Casové rozlideni 37 900 0 37 900 29 441 12 312
D. I. 1 Naklady pfistich obdobi 35 319 35 319 25 384 12 312
2 _Komplexni naklady pfistich obdobi
3 PFijmy pristich obdobi 2 581 2581 4057
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Rozvaha v plném rozsahu

Stav v béZném
udetnim obdobf

v tis. K¢

Stav v minulém
acetnim obdobi

Stav v minulém
Gdetnim obdobi

31. 5. 2004 31.5.2003
PASIVA CELKEM 3 068 538 3 081 243 2 809 627
A. VLASTNI KAPITAL 2 632 375 2 425 347 1922 604
A. 1. Z3kladni ka_ﬂ&él 419 360 419 360 419 360
A. .1 ZAakladni kapital 419 360 419 360 419 360
2 Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-)
3 Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 316 316 316
A. Il. 1 Emisni &%io 10 10 10
2 Ostatni kapitalové fondy 306 306 306
3 Ocehovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd
4 Ocehovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A Fondy ze zisku 66 170 66 293 53 964
A. .1 Zakonny rezervni fond/Nedéliteiny fond 65 559 65 384 53 204
Ill._2 Statutdrni a ostatni fondy 611 909 760
A IV Vysledek hospodafeni minulych let 1907 775 1435 797 957 331
V. 1 Nerozdéleny zisk z minulych let 1907775 1443112 960 690
2_Neuhrazena ztrata minulych let -7 315 -3359
AV Vysledek hospodareni b&Zného téetniho obdobi (+/-) 238 754 503 581 491 633
B. CIZI ZDROJE 435 178 654 118 866 151
B. L Rezervy 2 366 1512 11 051
B. I. 1 Rezervy podie zvlddnich pravnich pfedpist
2 Rezerva na duchody a podobné zavazky
3 Rezerva na daf z pijmd
4 _Ostatni rezervy 2 966 1512 11 051
B. I Dlouhodobé zavazky 833 1519 243
B.  II. 1 Zavazky z obchodnich vztaht
2 Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
3 Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
4 Zavazky ke spoleénikum, &lentim druZstva
a k ulastnikim sdrueni
5 Prijaté zalohy
6 Vydané diuhopisy
7 Sménky k uhradé
8 Dohadné téty pasivni (nevyfakturované dodavky)
9 liné zavazky
10 OdloZeny dahovy zavazek 833 1519 243
B. . Kratkodobé zavazky 271 155 402 137 391757
B. lll. 1 Z&vazky z obchodnich vztahu 200524 341 368 264 747
2_Zavazky k oviadanym a fizenym osobadm
3 Zavazky k tcetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
4 Zavazky ke spoleénikim, &lendm druZstva
a k udastnikdm sdruZeni
5 Zavazky k zaméstnancim 20 049 11724 10 800
6 Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 12 763 12 652 6119
7 _Stat - dafiové zavazky a dotace 6 088 6175 63779
8 Pfijaté zalohy
9 Vydané dluhopisy
10 Dohadné ucty pasivni {nevyfakturované dodavky) 26 954 30 383 19 150
11 _Jiné zavazky 4777 - 165 27 162
B. IV Bankovni Ovéry a vypomoci 160 174 248 950 463 100
B. IV. 1 Bankovni tvéry dlouhodobé 97 000 161297 248 220
2 Kratkodobé bankovni Gvéry 63174 87 653 214 880
3 Kratkodobé finanéni vypomoci
C. OSTATNI PSIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 985 1778 20872
[ Casové rozliseni 985 1778 20872
C. I._1_Vydaje pfistich obdobi 657 365
2 _Vynosy pfistich obdobi 328 1778 20507

Sestaveno dne:

22.7. 2005

Podpis statutarniho organu nebo
fyzické osoby, ktergfe ucetni

jednotkou:
.b z‘- /

Ing. Oldfich Svoboda

Osaba odpovédna za ucetni
(jméno a podpis):

\"\

Mgr. Milo$ Weiser:

9}

vi

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku
(jméno a podpis):

@Wv\,

Ing. Olga Vrbova
tel.: 583 498 210
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3.3 Vykaz ziska a ztrat

Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu

Stav v béZném
udetnim obdobi

v tis. K¢

Stav v minulém
Gcetnim obdobi

Stav v minulém
Uéetnim obdobi

1.6.04 - 31.5.05 1.6.03 - 31.5.04 1.6.02 - 31.5.03
I. 1 Triby za prodej zboZi 148 914 129 791 115 897
A 2 _Naklady vynaloZené na prodané zboZi 101 808 87 775 71020
+ Obchodni marZe 47 106 42 016 44 877
1. Vykony 3483 993 4 140 354 3 220 362
il._1 Triby za prodej viastnich vyrobkd a siueb 3121489 3578 983 2 831 395
2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5 979 93 663 - 992
3 Aktivace 368 483 467 708 389 959
B. Vykonové spotieba 2 655 400 3099113 2192 143
B 1 Spotreba materialu a energie 2 285 130 2 780 857 1952 858
B. 2 Sluzby 370 270 318 256 239 285
+ Pfidana hodnota 875 699 1083 257 1 073 096
C. Osobni naklady 307 309 272 107 235 326
C. 1 _Mazdové niklady 223 787 196 736 171770
C. 2 Odmény ¢lentim organy spoleénosti a druZstva
C. 3 Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 79 764 71 869 59 530
C. 4 Socidlni naklady 3758 3502 4 026
D. Dané a poplatky 460 675 1002
E. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 196 324 212 016 187 454
Mil. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 174 943 321 041 41978
.1 TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 157 347 299 323 41978
2 Triby z prodeje materialu 17 596 21718
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 166 554 246 819 38 314
E 1_Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 143 666 225 791 38 314
F 2 Prodany material 22 888 21028
G. 1 Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
a komplexnich nakladd pfistich obdobi -3279 - 4 402 -6172
IV. 2 Ostatni provozni vynosy 45 862 13 592 41953
H. 1 _Ostatni provozni naklady 138 161 84 907 56 786
V. 2 Ptevod provoznich vynost
I 1_Ptevod provoznich nikladd
* Provozni vysledek hospodafeni 290 975 605 768 644 317
VI._1_Triby z prodeje cennych papird a podili
). 1 Prodané cenné papiry a podily
Vil Vynosy z diouhodobého finandniho majetku 0 0 0
VIl. 1 Vynosy z podild v ovlddanych a fizenych osobach a v uéetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem
2 _Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podild
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIll. 1 Vynosy z krdtkodobého finanéniho majetku
K. 2 Naklady z finanéniho majetku
IX. _1_Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivati
L 2 Naklady z pfecenéni cennych papfri a derivati
M. 1_Zmana stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti - 3333
X. 1 _Vynosové droky 16 330 11 055 13 374
N. 2 Nakladové aroky 8 684 14 057 29710
XI. 1 Ostatni finanéni vynosy 55 636 75 935 73 381
0. 2 Ostatni finanéni naklady 99 572 79 902 86 407
Xll. 1 Pfevod finanénich vynost
[ 2 _Pfevod finanénich nakladd
* Finanéni vysledek hospodaieni - 36 290 - 6 969 - 26 029
Q. Daf z pfjmd za b&¥nou &innost 15 931 95 216 125 865
Q. 1 - splatnd 16 567 93 940 118 092
Q. 2 - odloZena - 636 1276 7773
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Wykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

Stav v béZném
udetnim obdobi

v tis. K¢

Stav v minulém
udetnim obdobf

Stav v minulém
ucetnim obdobi

1.6.04 - 31.5.05 1.6.03 - 31.5.04 1.6.02 -31.5.03

joded Vysledek hospodafeni za b&Znou éinnost 238 754 503 583 492 423

XHl. 1 Minofadné vynosy 608

R 2 _Minofadné naklady 2 1398

S 1_Dan z pffjmi z mimofadné ¢innosti 0 0 0

S 1 - splatna

S 2 - odloZend

* Mimoradny vysledek hospodafeni 0 -2 - 790

1_Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolednikim (+/-)
el Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 238 754 503 581 491 633
Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 254 685 598 797 617 498

vf Osoba odpovédna za tdetni zavérku

(jméno a podpis): /
Vi boon,

Ing. Olga Vrbova
J tel.: 583 498 210

Osoba odpovédna za Gcetni

Podpis statutarniho organu nebo
(jméno a podpis): !

fyzické osoby, kterdAfe Getn(

jednotkou:
v 2"— / ,\‘1

Mgr. Milo3 Weiser:

Sestaveno dne:

22.7. 2005 Ing. Oldfich Svoboda
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3.4 Zprava auditora, priloha k ucetni zavérce

3.4.1 Popis spolecnosti a vymezeni konsolida¢niho celku

Hella - ucastenska spole¢nost s ruéenim omeze-
nym (s.r.o.) (dale jen "matefskd spoleénost" & "
spole¢nost") je ceska pravnicka osoba, spole¢nost
s ruéenim omezenym, ktera vznikla dne 15. biez-
na 1993 a sidli v Mohelnici, Ceska republika.
Hlavnim pfedmétem jeji cinnosti je koupé zboZi
za Ucelem daldiho prodeje. V roce 2004/5 pro-
vedla spole¢nost nasledujici zmény v zapisu do
obchodniho rejstfiku:

Dne 5. dubna 2005 doslo k zapisu organizad-
ni slozky spole¢nosti - Hella-Gcastenska spoleé-
nost s ruéenim omezenym (s.r.0.), filidlka Shared
Service Center - organiza¢ni slozka se sidlem
Kocovcich Slavenska republika.

R

Dne 7. zaii 2005 doslo k zapisu rozsiteni pied-
métu podnikani spole¢nosti, zejména o poskytova-
ni software a poradenstvi v oblasti hardware
a software a dalsich.

Mateiskou spoleénosti je Hella Autotechnik
Finanzierungs- und Beteiliguns- GmbH, Lipp-
stadt, Spolkovéd republika Némecko, kterd je
100% vlastnikem.

Clen statutérnich a dozor¢ich organt k 31. kvét-
nu 2005 - Jednatel: Ing. Oldfich Svoboda

Konsolidacni celek tvofi spole¢nost a ty dcefiné
spole¢nosti skupiny, které byly zahrnuty do konsoli-
dacniho celku z hlediska vyznamnosti jejich podilu
viastniho kapitalu a obratu na konsolidaénim celku.

Struktura skupiny k 31. 5. 2005

Obchodni jméno

HELLA

HELLA AUTOTECHNIK

HELLA CZ, s.ro.

AUTOTECHNIK, s.r.o. NOVA, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti Mohelnice Mohelnice Zru¢ nad Sazavou
Cena pofizeni podilu 300 211 481 018 2 979
Podil v % 100 100 100
Zakladni kapital (v tis. K& 300 211 469 600 2979
Viastni kapital (v tis. K¢) 1347 763 1522 375 130 893
Zisk béZného roku 8 842 230 260 19 495
Hospodafsky vysledek minulych let (v tis.K&) 1 003 591 792 326 107 810
Aktiva celkem (v tis. K& 2 425 273 1794 294 141 052
Vniténi hodnota podilu (v tis. K¢&) 1347 763 1522 375 130 893
Metoda kosolidace plna plna plna
Struktura skupiny k 31. 5. 2004

Obchodni jméno HELLA HELLA AUTOTECHNIK HELLA CZ, s.r.0.

AUTOTECHNIK, s.r.o. NOVA, s.r.0.

Sidlo spoleénosti Mohelnice Mohelnice Zru¢ nad Sazavou
Cena pofizeni podilu 300 211 481019 2 979
Podil v % 100 100 100
Zakladni kapital (v tis. K& 300211 469 600 2 979
Vlastni kapital (v tis. K& 1339874 1322 887 111 398
Zisk b&iného roku 215 065 264 174 17 999
Hospodafsky vysledek minulych let (v tis. K& 789 069 559 012 89 811
Aktiva celkem (v tis. K& 2 650 585 1605 624 120 625
Vnitini hodnota podilu (v tis. K&) 1339 874 1 322 887 111 398
Metoda konsolidace Pina plna plna
Struktura skupiny k 31. 5. 2003

Obchodni jméno HELLA HELLA AUTOTECHNIK HELLA CZ, s.r.o.

AUTOTECHNIK, s.r.0. NOVA, s.r.o.
Sidlo spoleénosti Mohelnice Mohelnice Zrué nad Sazavou
Cena pofizeni podilu 300 211 481 019 2979
Podil v % 100 100 100
Zakladni kapital (v tis. K& 300 211 469 600 2979
Vlastni kapital (v tis. K& 1125 310 1059 162 93 400
Zisk b&Zného roku 233 977 238 359 20 153
Hospodatsky vysledek minulych let (v tis. K& 555 639 333 205 69 659
Aktiva celkem (v tis. K& 2 395 131 1410 865 102 028
Vnitini hodnota podilu (v tis. K&) 1125 310 1059 162 93 400
Metoda konsolidace plnd plnd plna
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Do konsolidaéniho celku jsou zahrnuty dcefiné
spolecnosti.

Uetni zavérky spole¢nosti HELLA AUTOTECHNIK,
s.r.0. @ HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o. k 31. kvét-
nu 2005 byly ovéteny firmou Ernst & Young CR bez
whrad. Uéetni zavérka spole¢nosti HELLA CZ, s.r.o.
k 31. kvétnu 2005 byla ovéfena jinym auditorem bez
whrad.

Rozhoduijicimi subjekty konsolidaéniho celku jsou
HELLA AUTOTECHNIK, s.ro. a HELLA AUTOTECHNIK
NOVA, s.r.o.. HELLA AUTOTECHNIK, s.ro. je 100%

vlastnikem HELLA AUTOTECHNIK
NOVA, s.ro.

V nasledujicim textu se pojem skupina pouzi-
vé pro konsolidaéni celek. Ciselné tdaje, kterymi
se dopliuji informace rozvahy a vykazu zisku a
ztraty jsou zpravidla uvadény, z dGvodu vyznam-
nosti, jako soucty Udaji spole¢nosti HELLA
AUTOTECHNIK, s.ro. a HELLA AUTOTECHNIK
NOVA s.r.o., a nemusi byt vZdy souétem udajll
viech spoleénosti konsolidaéniho celku.

spolecnosti

3.4.2 Zakladni vychodiska pro vypracovani

konsolidované ucetni zavérky

Ucetni zavérky matefské spole¢nosti a dcefin-
nych spoleé¢nosti vstupujicich do konsolida¢niho
celku byly pfipraveny podie zakona o uéetnictvi
a provadeéci vyhlasky k nému ve znéni platném
pro rok 2004, 2003 a 2002.

Prilozena konsolidovana ucetni zavérka byla
zpracovana v souladu s postupy pro provedeni
konsolidace pfimym systémem. Jejim cilem je
podavat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv,
finanéni situace a zisku nebo ztraty skupiny spo-
le¢nosti zahrnutych do konsolidace jako celek.

Pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky
byla pouzita metoda piné konsolidace.

Upravy a pretfidéni polozek Gcetnich zavé-
rek matefské a dcefinych spoleénosti podle
vyhlasenych principd ocefiovani v konsolidaénich
pravidlech byly provedeny u téch dcefinych
spole¢nosti, jejichz ocenovaci principy se odli-
$uji od principl stanovenych konsolidaénimi
pravidly s vyjimkou odpisovani dlouhodobého
majetku a ocenovani zasob, coz nema vyznam-
ny dopad.

3.4.3 Zpusoby ocefovani a odepisovani

Zplsoby ocenovani, které skupina pouzivala pfi
sestaveni Ucetni zavérky za rok 2004/5, 2003/4
a 2002/3, jsou néasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje
v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofi-
zeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan
do nakladd na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku, které se pohybu-
ji mezi 4 a 5 roky.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofi-

U dlouhodobého majetku a zasob nakoupe-
nych od spoleénosti ve skupiné a evidovanych
v rozvaze ke konci Gcetniho obdobi, se jejich oce-
néni snizuje o ziskovou slozku ceny.

Srovnatelnost udaji

V souvislosti se zménami zdkona o Gletnictvi
a postupl G¢tovani doslo v roce 2003 ke zmé-
nam ve formé vykazovani nékterych poloZek
rozvahy, vykazu zisku a ztrdty a pfehledu
o penéZnich tocich. Z tohoto ddvodu byly nékte-
ré zdstatky minulych Géetnich obdobi prevedeny
do odpovidajicich fadkl tak, aby byly v pfiloZzené
ucetni zavérce formalné srovnatelné.

zovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni,
néklady na dopravu, clo a dalsi naklady s pofize-
nim souvisgjici. Dlouhodoby hmotny majetek
vyrobeny ve spole¢nosti je zau¢tovan v ocenéni
vlastnimi néklady, které zahrnuji pfimé materialové
a mzdové néklady a vyrobni rezijni naklady.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodo-
bého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci
cenu. BéZné opravy a udrzba se uctuji do
nakladd.

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny
a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majet-
ku. Pfedpokladana Zivotnost je stanoven takto:
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podet let

Stavby 30-45
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-15
Dopravni prostfedky 4-15
Inventaf 4-15
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4

¢) Financni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize
v hotovosti a na bankovnich Gétech, které jsou
ocenény v nominalni hodnoté.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skuteénymi
pofizovacimi cenami s pouzitim pevnych cen
a ocefovacich rozdild. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakla-
dd s pofizenim souvisejicich (naklady na prepra-
vu, clo, provize, atd.).

Nedokondena vyroba ocenuje skuteénymi
materidlovymi naklady.

Vlastni vyrobky se ocenuji planovanymi nakla-
dy, které se vyznamné nelidi od skutednych vlast-
nich nakladd. Vlastni naklady zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové néaklady a vyrobni reZijni
naklady. Vyrobni rezZijni naklady zahrnuji naklady
bezprostfedné s vyrobou souvisejici {(odpisy,
energie) a jsou rozvrhovany na zakladé strojové-
ho ¢asu.

e) Pohledavky a zavazky

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky se ocenuji

jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych

pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek

na vrub nékladd na jejich realiza¢ni hodnotu.
Pohledavky a zavazky ke spole¢nostem zahrnu-

tym do konsolidaéniho celku se vzajemné vylucuiji.

Derivaty
Derivaty se prvotné ocefuji pofizovacimi cenami.
V pfiloZené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soudast jinych kratkodobych/dlouhodobych
pohledavek, resp. zavazk.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani
a derivaty zajisfovaci. Zajistovaci derivaty jsou
sjednany za Uéelem zajisténi rediné hodnoty nebo
za (&elem zaji$téni penéznich tokd. Aby mohl byt
derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v
redlné hodnoté nebo zmény penéZnich tokd
vyplyvajici ze zajisfovacich derivatd zcela nebo
z¢asti kompenzovat zmény v reédlné hodnoté
23jisténé polozky nebo zmény penéZnich tokd
plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi
zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho
vztahu a vysokou U¢innost zajisténi. V ostatnich
ptipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty precefuji na
redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot deriva-

tG uréenych k obchodovani se détuji do finand-
nich ndkladd, resp. vynosd. Zmény realnych hod-
not derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisté-
ni redlné hodnoty se U¢tuji také do finanénich
nakladd, resp. vynosd spolu s pfisluénou zménou
redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku,
kter4 souvisi se zajisfovanym rizikem. Zmény
redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikova-
ny jako zajisténi penéznich tokd se G¢tuji do vlast-
niho kapitdlu a v rozvaze se vykazuje prostiednic-
tvim ocenovacich rozdill z pfecenéni majetku
a zavazklG. Neefektivni &ast zajisténi se Gétuje
pfimo do finan¢nich nékladd, resp. vynosa.

Spole¢nost vstupuje do zajistovacich forwar-
dovych operaci na nakup & prodej cizi mény za
ucelem zajisténi budoucich penéznich toka.

Zmény redlnych hodnot jsou spolecnosti klasi-
fikovany jako neefektivni zajisténi a zauétovany
p¥imo do néakladd, resp. vynosd.

f) Vlastni kapital
Zakladni kapitdl matefské spoleénosti se vykazu-
je ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajské-
ho soudu. Ostatni kapitdlové fondy skupina
vytvaFi podle svého uvazeni na zakladé stanov.

Podle obchodniho zdkoniku materska spoled-
nast vytvafii rezervni fond ze zisku.

Matefskd spole¢nost je ceskd spolecnost
s ruéenim omezenym, kterd je povinna v roce,
kdy poprvé vytvofi zisk, vytvorit rezervni fond ve
vydi 10% Cistého zisku, ne vsak vice nez 5%
zakladniho kapitdlu. V dalSich letech vytvaii
rezervni fond ve vysi 5% cistého zisku az do vyse
10% zakladniho kapitalu. Takto vytvoiené zdroje
se mohou pouZit jen k Ghradé ztraty.

g) Cizi zdroje

Skupina vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipa-
dech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vsi a termin plnéni pfi dodrZeni
vécné a casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji
ve jmenovitych hodnotach.

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry se vykazuji
ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se
povazuje i &ast dlouhodobych avérd, kterd je
splatna do jednoho roku od data Ucetni zavérky.

V pasivech rozvahy se déle vykazuji cizi zdroje
z titulu ¢asového rozlideni vydajli a vynosh pfis-
tich obdobi ve vysi dosud nezictovaného zdstat-
ku jejich jmenovité hodnoty.

h) Uctovani naklad( a vynosi
Vynosy a naklady se G¢tuji asoveé rozlisenég, tj. do
obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

Skupina Gétuje na vrub nakladd tvorbu rezerv
a opravnych poloZek na kryti viech rizik, ztrat
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a znehodnoceni, kterd jsou ke dni sestaveni Gcet-
ni zavérky zndma.

i) Finanéni leasing

Skupina uctuje o najatém majetku tak, Ze zahr-
nuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje pfi-
slusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy
smlouva o najmu kondi a uplatiuje se moznost
nakupu. Splatky najemného hrazené predem se
casové rozlisuji.

j) Devizové operace
Majetek a zadvazky vyjadiené v cizi méné se oce-
fiuji v éeskych korunach pevnym kurzem stano-
venym k prvnimu dni mésice a ke konci roku byly
ocenény kurzem platnym k 31. 5. vyhlasenym
Ceskou néarodni bankou.

Realizované kurzové zisky a ztraty patfi do
vynost, resp. nakladd bézného roku.

k) Dan z pFijma

Naklad na daf z pfijmd se pocita samostatné za
jednotlivé spole¢nosti skupiny za pomoci platné
danové sazby z Géetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo dodasné danové neu-
znatelné naklady a nezdaiované vynosy (napfr.
tvorba a z(ctovani ostatnich rezerv a opravnych
polozek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi
Géetnimi a dafiovymi odpisy atd.). Naklad na dan
z pfijma v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat je
sou¢tem nakladl na dan z pfijmi za matefskou
spoleénost a ostatni spole¢nosti skupiny konsoli-
dované plnou metodou.

Vzhledem k tomu, Ze dcefinnd spolecnost
HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.0. uplatfiuje inves-
ti¢ni pobidky za Gcetni obdobi, je osvobozena od
platby dané z pfijma a tedy o ni ani netétuje.

OdloZena danova povinnost se podita samo-
statné za jednotlivé spole¢nosti skupiny a odrazi
danovy dopad doéasnych rozdild mezi zdstatko-
vymi cenami aktiv a pasiv z hlediska Gcetnictvi
a stanoveni zékladu dané z pfijmu. Konsolidova-
nd odloZzend danova povinnost je souctem
odlozenych dafovych povinnosti za mateiskou

spole¢nost a ostatni spolecnosti skupiny konsoli-
dované plnou metodou, pficemz tento soudet
je upraven o dopad prechodnych rozdil vyplyvaji-
cich z transakci mezi spole¢nostmi v rdmci skupiny.

1) Investi¢ni pobidky

Dcetinna spolecnost HELLA AUTOTECHNIK NOVA,
s.r.o. uplathuje investi¢ni pobidky v souladu
s usnesenim vlady Ceské republiky o investi¢nich
pobidkach ze dne 6. ledna 1999 a Prohlasenim
o spoleéném zdméru. V pfipadé splnéni podmi-
nek definovanych ve vyse uvedenych dokumen-
tech je HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.0. osvo-
bozena od platby dané z pfijmu na 5 let s moz-
nosti prodlouZeni na dalsich nasledujicich 5 let.

Podminky pro derpani investi¢nich pobidek

podle Prohlaseni o spole¢ném zaméru:

1) Vlastnik spole¢nosti HELLA AUTOTECHNIK
NOVA, s.r.0. provede investici do dlouhodo-
bého hmotného a nehmotného majetku
formou vybudovani zavodu na vyrobu
osvétlovaci techniky.

2) Vyse finan¢nich prostiedkl investovanych
do potizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku ve 1hité 5 let od pfi-
jeti Usneseni vlady (6. I. 1999) bude mini-
malné 25 mil. USD.

3) Nova vyrobni zatizeni definovana ve dvou
ptedchozich bodech, nesmi byt predmétem
odpisu v Ceské republice pied 6. 1. 1999,
aviak mohla byt predmétem odpisu
v zahranidi.

4) Minimalné 40% investic musi pfedstavovat
strojni zafizeni.

5) HELLA AUTOTECHIK NOVA, s.ro. zfidi do
31. 12. 1999 minimalné 110 novych pra-
covnich mist.

6) HELLA AUTOTECHIK NOVA, s.r.0. provede do
6. 1. 2004 zaskoleni (rekvalifikaci) 55 zamést-
nancd.

K 31. 5. 2005 spoleé¢nost HELLA AUTOTECHIK
NOVA, s.r.o. splnila vsechny uvedené podminky.

Spolecnost HELLA AUTOTECHIK NOVA, s.ro.
zadala derpat investi¢ni pobidky v roce 2001/2.
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3.4.4 Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PofFizovaci cena
Podateéni PFirGstky Vyfazen{ Pfevody Koneény
zidstatek zlstatek
Nehmotné vysledky
vyzkumu a wvoije 105 235 - -29 538 3016 78 713
Software 28 195 857 - - 29 052
Nedokondeny dlouhodoby 74 250 67 202 -137 012 -3 016 1424
nehmotny majetek
Celkem 2004/5 207 680 68 059 -166 550 - 109 189
Celkem 2003/4 194 033 111 337 -97 690 - 207 680
Celkem 2002/3 102 174 91 910 -51 - 194 033
Opravky
Pocatecni Odpisy Prodej, Vyfazeni Konecny Ucetn(
zdstatek likvidace zlstatek hodnota
Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje -37 829 -15 526 -29 538 29 538 -53 355 25 358
Software -24 070 -1.492 - - -25 562 3490
Nedokondeny dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - 1424
Celkem 2004/5 -61 899 -17 018 -29 538 29 538 -78 917 30 272
Celkem 2003/4 -83 106 -22 504 -7 550 61 261 -61 899 145 781
Celkem 2002/3 -74 214 -18 943 51 -93 106 100 927

Nehmotné vysledky vyzkumné cinnosti zahrnuji naklady spolecnosti Hella KGaA Hueck&Co. na vyvoj

svétel pro osobni automobily a jsou odepisovany individualné dle doby vyroby 4 - 5 let.

b) Diouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Porizovaci cena

Pod4tedni Pir(istky Vytazen{ Prevody Koneny

zdstatek ztistatek

Pozemky 10 176 - - - 10 176
Stavby 471 943 - -195 132 454 604 202
Stroje, pfistroje a zafizeni 1030 949 - -2 911 105 697 1133735
Inventaf 31609 - -3 746 7 320 35183
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 55 - - - 55
Nedokondeny dlouhodoby
hmotny majetek 192 430 171 390 -112 549 -245 471 5 800
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny majetek 15 414 18 887 -34 301 - -
Celkem 2004/5 1752 576 190 277 -153 702 - 1 783 151
Celkem 2003/4 1 745 002 511 084 -503 510 1752576
Celkem 2002/3 1616 212 239 003 -110 213 - 1 745 002
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Opravky

Pocatedni Odpisy Prodej, Vyfazeni Kone¢ny Opravné Ucetni
zdstatek likvidace zidstatek poloZky hodnota

Pozemky - - - - - 10176
Stavby -54 576 -12 134 -139 195 -66 654 537 548
Stroje, pfistroje a zafizeni -514 570 -161 034 -562 2 911 -673 255 460 480
Inventar -17 901 -4 873 -539 3 746 -19 567 15 616
Jiny dlouhodoby
hmotny majetek -14 -14 -28 - 27
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 5 800
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby majetek - - - - - -
Celkem 2004/5 -587 061 -178 056 -1 240 6 852 -759 504 1029 647
Celkem 2003/4 -645 107 -189 512 -99 573 347 131 -587 061 - 1165 515
Celkem 2002/3 -527 307 -168 351 50 551 -645 107 -3 840 1 096 055

Skupina pouzZivd majetek (lisovaci formy) spolecnosti Skoda automobilové a.s., ktery nema uvedeny
vrozvaze. K 31. 5. 2005, 2004 a 2003 byla pofizovaci cena tohoto majetku 0 tis. K¢, resp. 52 975 tis. K¢

a 52 975 tis. K¢.

Majetek spole¢nosti HELLA AUTOTECHNIK, s.ro. (budovy a stroje v pofizovaci cené 387 mil. K¢) jsou
zastaveny do vyse zustatku uvéru cerpaného u Deutsche Bank (viz. odstavec 13).

Majetek (stroje) spolecnosti HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o. v pofizovaci cené

195 036 tis. K¢ k 31. 5. 2005, 2004 a 2003 je zastaven na kryti uvéru

u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. (viz. odstavec 13).

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze c¢ini v pofizovacich

cendch k 31. 5. 2005, 2004 a 2003 3 052 tis. KC, 3 028 tis. K¢ a 1 005 tis. K¢.

3.4.5 Zasoby

Ocenéni nepotiebnych a nepouzitelnych zasob se
snizuje na prodejni cenu prostiednictvim G¢tu
opravnych poloZek, ktery se v pfiloZzené rozvaze

3.4.6 Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany
za pochybné, byly v roce 2004/5, 2003/4 a 2002/3
vytvofeny opravné polozky na zakladé individual-
ni analyzy (viz odstavec 7).

Pohleddvky po Ih(té splatnosti vice nez 180
dni ¢inily k 31. 5. 2005, 2004 a 2003 883 tis. K¢,
5 488 tis. K¢ a 1 635 tis. K¢,

Dlouhodobé pohledavky predstavuji zejména
poskytnutou pQj¢ku spole¢nosti DIL Czech

3.4.7 Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni
hodnoty aktiv (uvedenych v odstavci 4, 5 a 6).

vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka
byla stanovena vedenim skupiny na zakladé
posouzeni vyuZitelnosti zasob (viz odstavec 7).

Leasing DomatZlice s.r.o.

Jiné kratkodobé pohledévky jsou tvofeny klad-
nymi redlnymi hodnotami otevienych derivatd
(viz odstavec 15) a puij¢kou poskytnutou Hella
Slovakia Holding (viz. odstavec 20).

Skupina dale z divodu nedobytnosti, zamit-
nuti konkurzu a vyrovnani, atd. odepsala do
nakladd v roce 2004/5, 2003/4 a 2002/3 pohle-
davky ve vy3i 120 tis. K¢, 0 tis. K& a 0 tis. K&
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Zmény na uctech opravnych poloZek (vtis. K¢):

Opravné Zlistatek Tvorba Zactovan( Zistatek Tvorba Zuctovani Zdstatek
poloZky k: k 31. 5. 2003 opravné opravné k 31.5. 2004 opravné opravné k 31. 5. 2005
poloZky poloZky poloZky poloZky

dlouhodobému majetku 3 840 - -3 840 - - -
zasobam 15 689 6816 -1216 21 289 3872 -5 000 20 161
pohledavkam -

zakonné 665 1546 -396 1815 290 -1769 336
pohledavkam -

ostatni 1537 3239 -1 012 3764 903 -3 029 1638

Zdkonné opravné poloZky se tvoif v souladu se zdkonem o rezervéch.

3.4.8 Financni majetek

Skupina ma otevieny kontokorentni Gcet u Deut-
che Bank s Gvérovym ramcem 30 000 tis. K¢, ktery
nebyl k 31. 5. 2005, 2004 a 2003 pIné erpan.
Skupina ma otevieny kontokorentni Ucet u HVB
s Uvérovym ramcem 3 mil. EUR (¢erpani v EUR ¢

3.4.9 Ostatni aktiva

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedeviim nabé-
hové naklady pro projekty Golf MPV, Passat B6,

K¢), ktery nebyl k 31. 5. 2005, 2004 a 2003 ¢erpan.

K 31. 5. 2005, 2004 a 2003 méla spolecnost
Hella Autotechnik, s.r.o. poskytnutou ceini garan-
ci od Ceskoslovenské obchodni banky a.s. ve vysi
10 750 tis. K¢, 10 750 tis. K& a 4 250 tis. K<

Audi D3 a Audi A3 jsou Gc¢tovany do nakladd
obdobi dle doby Zivotnosti jednotlivého projektu.

3.4.10 Vlastni kapital skupiny a materské spolecnosti

Zakladni kapital matefské spole¢nosti se sklada
z plné upsaného a splaceného podilu s nominalni
hodnotou 419 360 tis. K¢

V roce 2004/5, 2003/4 a 2002/3 doslo k nasledujicim zménam

ucta vlastniho kapitalu skupiny (v tis. K¢):

Zistatek ZvySeni SniZeni Zlstatek 2Zvyseni Snieni Zistatek

k 31.5.2003 k 31. 5. 2004 k 31. 5. 2005

Zakladni kapital 419 360 419 360 419 360
Emisni &Zio 10 10 10
Ostatni kapitalové fondy 306 - 306 - 306
Zakonny rezervni fond 53 204 12 180 - 65 384 175 - 65 559
Ostatni fondy 760 1099 -950 909 1499 -1797 611
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Na zékladé rozhodnuti valnych hromad spolecnosti v rdmci skupiny HELLA bylo schvaleno
nasledujici rozdéleni zisku za rok 2003/4 a 2002/3 (v tis. K¢):

HELLA HELLA HELLA CZ s.ro. HELLA - O&astenska
AUTOTECHNIK, AUTOTECHNIK spole¢nost s rudenim
S.1.0. NOVA, s.r.0. omezenym
Nerozdéleny zisk k 31. 5. 2003 555 639 333 205 69 659 2 621
Zisk roku 2002/3 233 977 238 359 20 152 3572
PFidél do:
Rezervniho fondu - -12 000 - -180
Socidlniho fondu -547 -552 - -
Podil na zisku - Hella - (G&astenska s.r.o. - - - -
Nerozdéleného zisku -233 430 -225 807 -20 152 -3391
Nerozdéleny zisk k 31. 5. 2004 789 069 559 012 89 811 6 013
Zisk roku 2003/4 215 065 264 174 17 999 3506
Vyplacené dividendy - -29 930
PFidél do:
Rezervniho fondu - - - -175
Socialniho fondu -543 -930 - -25
Nerozdéleného zisku -214 522 -233 314 -17 999 -3 306
Nerozdéleny zisk k 31. 5. 2005 1003591 792 326 107 810 9 319
31.5.2005 31.5.2004 31. 5. 2003
Celkovy nerozdéleny zisk skupiny pfed konsolidaci 1913 046 1443 905 961124
Konsolidacéni Upravy -5 271 -8 108 -3793
Konsolidovany nerozdéleny zisk 1907 775 1435 797 957 331
3.4.11 Rezervy
Zmény na uctech rezerv (v tis. K¢):
Rezervy Zistatek k Tvorba Zactovani Zistatek k Tvorba Zactovani Zistatek k
31.5.2003 rezerv rezerv 31. 5. 2004 rezerv rezerv 31.5. 2005
Ostatni 11 051 1512 -11 051 1512 2 966 -1512 2 966

Ostatni rezervy jsou vytvofeny predevsim na nevybranou dovolenou vCetné socidlniho a zdravotni-

ho pojisténi.

3.4.12 Kratkodobé zavazky

K 31. 5. 2005, 2004 a 2003 méla skupina krat-

kodobé zavazky po Ihité splatnosti v &astce

nymi redlnymi hodnotami otevienych derivatd

(viz odstavec 15).

85 682 tis. K&, 20 645 tis. K¢ a 11 279 tis. K<
Jiné kratkodobé zavazky jsou tvofeny zapor-

Zavazky ke spfiznénym osobam (viz odsta-

vec 20).
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3.4.13 Bankovni Gvéry

31.5 2005 31.5. 2004 31.5. 2003
Banka Terminy/ Celkovy Castka v Castka v Castka v Castka v Céstka v Céstka v
Podminky limit tis. EUR tis. K¢ tis. EUR tis. K¢ tis. EUR tis. K¢
Bankovni tvéry
CSOB/Deutsche Investiéni 200 000
bank Qvér Ké tis. K¢ - - - - 125 000
Investi¢ni Gvér 10 000
uvér DEM tis. DEM - - 2 528 EUR 79 950 3 266 EUR 102 342
CSOB Kratkodoby
uvér - - - - - 1000
Investi¢ni 250 000
Gvér tis, K¢& - 133 000 - 169 000 - 205 000
Kratkodoby
uvér - - - - - 800
Kontokorentni
uéty
Deutsche Bank 5113
tis. EUR 895 EUR 27 174 - - - -
CSOB 90 000
tis. K& - - - - - 28 958
Celkem 895 EUR 160 174 2 528 EUR 248 950 3 266 EUR 463 100
Splatka v
béZném roce -63 174 -87 653 -214 880
Splatky v
dal3ich letech 97 000 161 297 248 220

Néklady na uroky vztahujici se k bankovnim uvérdm k 31. 5. 2005, 2004 a 2003

Cinily 8 684 tis. K& 13 357 tis. K¢ a 27 025 tis. KC.

Smlouvy o Gvérech s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. obsahuji nasledujici
zvlastni podminky, které musi skupina dodrzovat:

hwn =

PfedloZit patronatni prohladeni matefské spolecnosti.
B&Zn4 likvidita musi byt vétsi neZ 90%.

Rentabilita trZeb musi byt vétsi neZ 14%.
Ukazatel kapitalové struktury mensf nez 1,2.

K 31. 5. 2005, 2004 a 2003 skupina tyto podminky dodrZovala.

Souhrnnd splatnost bankovnich uvért (v tis. K¢):

Bankovni uvéry Kontokorentni ulty
2005/6 36 000 27 174
2006/7 36 000 -
2007/8 36 000 -
2008/9 a déle 25 000 -
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3.4.14 Ostatni pasiva
Vynosy pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim (hra-
dy od odbératel za formy, které spole¢nost jesté
nedokon¢ila a svym dodavateliim jesté neuhradi-
la, a jsou Uctovany do vynosl obdobi, do které-
ho ¢asové a vécné pfislusi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnovaly v roce
2002/3 prispévek zakaznika na projektech DAF
ZN/SAE, Passat GP, Renault Magnum, Mopf Cana-
da, Volvo a T2W Vario a byly ¢asové rozliSovany

3.4.15 Derivaty

Spoleénost méa uzaviené smlouvy o zajisfovacich
derivdtech za (delem fizeni ménového rizika
aktiv a zavazkd. K 31. 5. 2005 spole¢nost pfece-
nila derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp.
zaporné readlné hodnoty derivatd jsou vykazany
v jinych pohledavkach a zavazcich.

do vynosa po dobu vyroby.

V roce 2003/4 nebyly dalsi ptispévky obdrzeny
a vynosy pfistich obdobi ve vysi vykdzané v roce
2002/3 byly plné rozpustény do vynosi, jelikoz
vyroba na vyse zminénych projektech skondila.

Vydaje pfistich obdobi a dohadné polozky
zahrnuji pfedeviim odmény a uroky z Gvérd
a jsou uctovany do nakladd obdobi roku 2004/5,
2003/4 a 2002/3.

V letech 2003/04 a 2002/03 spole¢nost nemé-
la Zadné uzaviené smlouvy o derivatech.

V nésledujici tabulce je uveden piehled
nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych
redlnych hodnot otevienych zajitovacich deri-
vatd k 31. 5.

2005
Smluyni/ Redlna hodnota
(tis. K&) Nominaini Kladna Zaporna
Ménové kontrakty
Knock-out forward 1 000 tis. EUR 620
Forward EUR prodej 12 010 tis. EUR 2 320
Forward EUR nakup 14 865 tis. EUR 3 401
Derivaty zajidfovaci celkem 2 320 4 021
4 wre

3.4.16 Dan z prijmu
Dan z prijmu u jednotlivych spolecnosti:

2004/5 2003/4 2002/3

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
HELLA - Oéastenska spolednost s ruéenim omezenym (s.r.0.) 888 1364 1376
HELLA AUTOTECHNIK, s.r.0. 5 849 85 043 103 723
HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.0. 2774 455 4 936
HELLA CZ s.r.o. 7 056 7 081 9 433

Spolecnost HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o. uplatiuje od roku 2001/2 ulevu na dani

2 titulu investicnich pobidek. Z tohoto ddvodu celkova dartovd povinnost v roce 2004/5, 2003/4
a 2002/3 ¢inf 2 774 tis. K¢, 455 tis. K¢ (plus dodatecna dart 168 tis. KE) a 4 936 tis. K¢.

Dariovad povinnost spolecnosti HELLA CZ, s.r.0. za obdobi 2004/5, 2003/4 a 2002/3

cCini 7 056 tis. K¢, 7 081 a 9 433 tis. K¢.

Dariovd povinnost spolecnosti HELLA - ucastenska spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)
¢ini za obdobi 2004/5, 2003/4 a rok 2002/3 888 tis. K¢, 1 364 tis. K¢ a 1 376 tis. KC.
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Skupina vypocetla odloZenou dan ndsledovné (v tis. K¢):

31. 5. 2005 31. 5. 2004 31. 5. 2003

PoloZky OdloZend OdloZeny OdloZena OdloZeny OdloZena OdloZeny
odloZené dafova daitovy dafova daiovy darnova dafovy
dané pohledavka z4vazek pohledavka z4vazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi ucetni a dafiovou
zistatkovou cenou
dlouhodobého majetku 53 -6 416 - -7 813 - -6 347
Ostatni docasné rozdily:

OP k pohledavkam 46 70 - 476 -

OP k zdsobam 4691 5 852 - 4750 -

Dohadné poloZky 323

Rezervy 420 372 - 878 -
Celkem 5533 -6 416 6294 -7 813 6104 -6 347
Netto -883 - -1 519 - -243

Skupina zauctovala k 31. 5. 2005, 2004 a 2003 odloZeny darovy zdvazek 883 tis. K¢,

1 519 tis. K¢ a 243 tis. K¢

Spolecnost HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o. za obdobi od 1. 6. 2004 do 31. 5. 2005 uplatnila

investicni pobidky v souladu s usnesenim viddy Ceské republiky o investicnich pobidkach

a Prohlasenim o spolecném zéaméru. Spolecnost zacala Cerpat investicni pobidky
v obdobiod 1. 1. 2001 do 31. 5. 2002. Spole¢nost je osvobozena od platby dané z pfijma
na 5 let od data c¢erpani 2001/2002 plus maximalné nasledujicich pét let.

3.4.17 Leasing

Spoleénosti skupiny maji najaty dlouhodoby
majetek, o kterém nedétuji na rozvahovych
Uctech (viz odstavec 3I).

Majetek najaty skupinou formou operacniho leasingu k 31. 5. 2005, 2004 a 2003 (v tis. K¢):

Popis Terminy/Podminky Vy$e najemného Vyse najemného Vyse ndjemného Pofizovaci cena
v roce 2004/5 v roce 2003/4 v roce 2002/3 u majitele
200 354

Logistické centrum Do roku 2014 17 093 16 669 5513 (6 500 tis. EUR)

Majetek najaty spolecnosti formou finanéniho leasingu (tzn. Ze po uplynuti doby
prondjmu najemce majetek odkoupi) k 31. 5. 2005, 2004 a 2003 (v tis. K¢):

Popis Terminy/  Soudet splatek Skuteéné Skutecné Skutecné Rozpis ¢astky budoucich
Podminky  najemného po uhrazené uhrazené uhrazené plateb dle faktické doby
celou dobu splatky splatky splatky splatnosti k 31. 5. 2005
piedpokla- néjemného najemného najemného
daného z finanéniho z finanéniho z finanéniho
pronajmu prondjmu pronajmu pronajmu Splatné do Splatné po
k 31 5. 2005 k 31.5. 2004 k 31. 5. 2003 jednoho roku jednom roce
Auta 36 mésich 12 276 7272 10 679 8 258 2 961 2043
Kopirky 36 mésicl 4 358 1945 2 687 2 015 864 1549
Vypotetni technika 36 msich 3241 1313 5073 4533 962 966
Celkem 19 875 10530 18 439 14 806 4787 4 558
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3.4.18 Vynosy bézného roku

Rozpis vynost skupiny z bézné ¢innosti (v tis. K¢&):

2004/5 2003/4 2002/3
Doméci Zahrani¢ni Doméci Zahraniéni Doméci Zahraniéni
Prodej wrobki a sluZeb 666 583 2 454 906 370 312 3208 671 1437 264 1394 131
Prodej zboZi 128 402 20512 115 035 14 756 90 701 25 196
Celkem 794 985 2 475 418 485 347 3 223 427 1527 965 1419 377

Prevazna cast vynosa skupiny za rok 2004/5 je soustiedéna na 6 hlavnich zékazniki v oblasti auto-
mobilového primyslu a na spfiznéné osoby, které nebyly zahrnuty do konsolidace.

3.4.19 Osobni naklady

Rozpis osobnich naklada (v tis. K¢):

2004/5 2003/4 2002/3

Celkovy pocet _ Management/ Celkovy pocet . Management/ Celkovy pocet . Management/

zaméstnanct Ridici pracovnici zaméstnancid Ridici pracovnici zaméstnanci Ridici pracovnici
Prdmérny pocet
zaméstnancii 786 7 731 7 710 7
Mzdy 223787 16 345 196 736 14 326 171770 10 731
Socialni zabezpedeni 79 764 5721 71 869 5014 59 530 3701
Socialnf ndklady 3758 412 3502 367 4 026 1976
Osobni naklady celkem 307 309 22 478 272 107 19707 235 326 16 408

V roce 2004/5, 2003/4 a 2002/3, neobdrzeli clenové a byvali ¢lenové statutdrnich a dozorcich
organd Z2adné odmény.

3.4.19 Informace o spfiznénych stranach

Rozpis puajéek poskytnutych sou¢asnym élenGm statutirnich organd
a zaméstnancim k 31. 5, 2005, 2004 a 2003 (v tis. K¢):

Zdstatek k 31. 5. 2005 Zistatek k 31. 5. 2004 Zistatek k 31. 5. 2003

Pajeky fidicim pracovnikim
a ostatnim zaméstnancim 4 892 5013 3933

Pdjcky maji splatnost 5 a 10 let, jsou kryté porizovaci cenou nemovitosti
a jsou uroceny 3% - 6 % a jsou ureny vyhradné na bytovou vystavbu.

Paj¢ky podnikGm ve skupiné (v tis. K¢&):

Spolecnost Terminy/Castka v cizi mé&né 31.5. 2005 31.5.2004 31.5.2003
Hella Slovakia Holding Do 1. 6. 2005 103 258 107 525 106 522
Hella Innenleuchtensysteme Do 30. 5. 2004 - - 62 660
HIS Bratislava Do 31. 5. 2004 - 800 tis. - 25 300 -
Celkem 103 258 132 825 169 182

Skupina béZné prodava vyrobky a sluzby spfiznénym osobdm. V roce 2004/5, 2003/4 a 2002/3
dosahl objem tohoto prodeje 1 041 996 tis. K¢, 1 416 883 tis. K€ a 940 239 tis KC. V roce 2004/5,
2003/4 a 2002/3 spolecnost déle prodala spriznénym osobam majetek ve vysi 6 511 tis. K¢,

183 764 tis. K¢ a 14 115 tis. K¢

33



Kratkodobé pohledavky u spfiznénych osob dosahovaly (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba 31.5. 2005 31.5. 2004 31. 5. 2003
Hella KG Hueck & Co. 50 509 25 062 23 359
Hella - Behr s.r.o. 41 308 42 003 41 545
Elektro Optica 623 32 061 -
Hella Front End - 4 380 -
HELLA - Behr Fahrzeugssysteme. - 18 143 11 959
HBPO Meerenge 1305 - -
HSSL Banovee 6531

Hella Leuchten-Systeme 1197

Hella Shanghai 1535 - -
Jilin Fulda (od 2004/05 neni ve skuping) - 4585 4 662
Hella Slovakia Front - Lighting s.r.o. 196 135 141 225 10611
Hella LUX Slovenia - 4 830 25 942
Ostatni 2 321 2190 8 942
Celkem 301 464 274 479 127 020
Prehled zavazki z titulu pajcek od spriznénych osob (v tis. KC):

Spfiznéna osoba Lhdty splatnosti 31. 5. 2005 31. 5. 2004 31.5.2003
Hella Autotechnik Finanzierungs-

und Beteiligungs- GmbH- 2003 25530
Celkem 25530
Splétky do jednoho roku -25 530

Splatky v dalsich letech

Uvér pfijaty od spole¢nosti HELLA Autotechnik Finanzierungs- und Beteiligungs GmbH
byl 31. 5. 2004 piné splacen. V roce 2004/5, 2003/4 a 2002/3 ¢inily uroky z tohoto tvéru

0 tis. K& 700 tis. K¢ a 2 685 tis. K¢

Skupina nakupuje vyrobky, dlouhodoby majetek a vyuZiva sluzeb spfiznénych osob jako béznou
soucdst obchodn/ ¢innosti podniku. V roce 2004/5, 2003/4 a 2002/3 ¢inily nakupy 980 516 tis. K¢,

1 196 396 tis. K¢ a 693 412 tis. K¢.

Kratkodobé zdvazky vici spFiznénym osobam dosahovaly nasledujici vyse (v tis. K&):

Spiiznéna osoba 31. 5. 2005 31.5.2004 31.5. 2003
Hella Innenieuchten systeme GmbH - 1040

Hella Umform-und Stanut GmbH 8741 2 041

Hella Slovakia Front Lighting s.r.0. 1214 3 389 -
HELLA KG Hueck & Co. KG - 127 765 112 780
Hella Leuchtensysteme - 1034 480
Hella Werkzeugbau 23490 - -
Nord Sid - 164 327
MAESA - 18
Ostatni 1351 2 680 2 435
Celkem 7 094 138 113 116 040

3.4.21 Vydaje na vyzkum a vyvoj

Na vyzkum a vyvoj bylo déale v roce 2004/5,
2003/4 a 2002/3, wynalozeno 61 129 tis. K¢,
37 424 tis. K¢ a 28 832 tis. K& a zaudtovano
do béZnych nakladd podniku.

3.4.22 Vyznamné udalosti, které
nastaly po rozvahovém dni

Dne 29.6. 2005 byl podan navrh na zménu v zapi-
su do obchodniho rejstiiku tykajici se struktury
spoleéniki. Spoleénost FTZ Fahrzeugteile und -
zubehor Gesellschaft mit beschrankter Haftung se
stala spoleénikem s 0,01% podilem. Spole¢nost
Hella Autotechnik Finanzierungs- und Beteili-
gungs- GmbH zGstava 99,99% spoleénikem.
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3.5

3.4.23 Prehled o penézZnich tocich (viz pFiloha 1)

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfi-
mou metodou.

3.4.24 Prehled o zménach vlastniho kapitalu (viz odstavec 10)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu nebo

fyzické osoby, kterdfe Ucletni

jednotkou:
v A

Ing. Oldiich Svoboda

22.7. 2005

(jméno a podpis):

Osoba odpovédna za ﬁéetni;lri
{
X

Mgr. Milo§ Weiser:

Osoba odpovédna za Udetni zavérku

(jméno a podpis): /
Voo,

Ing. Olga Vrbova
tel.: 583 498 210

Priloha k popisu konsolida¢niho celku

Popis konsolidaéniho celku je podrobné uveden
ve zpravé auditora na strané 2 konsolidované
Ucetni zavérky.

V rdmci podnikatelského seskupeni HELLA -
Ceska republika jsou sepsany ovladaci smlouvy
mezi ovladanymi a ovladajicimi spole¢nostmi.

Jedna se o ovladaci smlouvy mezi:

HELLA AUTOTECHNIK, s.r.o. - ovladajici osoba
a HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o. - ovladana
osoba.

Podstatou uzavienych smluv je, Ze vyuZivaji
spole¢nych sluzeb skupiny, které se tidi pravidly
koncernu HKGaA.

Ovladajici a ovladané osoby se dohodly, Ze
vytvofeny zisk neni postupovan ovladajici osobé.
Oba subjekty hospodafi samostatné. Z davodd
zjednoduseni vysledkl jednotlivych podnikd bylo
dohodnuto, Ze budou vystupovat pro externi uZiva-
tele jako podnikatelské seskupeni HELLA - Ceska
republika.

Dalsi ovladaci smlouvy mezi spole¢nostmi
naleZejicimi do podnikatelského seskupeni
HELLA - Ceska republika nejsou sepsany a véech-
ny transakce probihajici mezi témito spole¢nost-
mi jsou popsany v pfilohdch Géetnich zavérek
jednotlivych spolecnosti.
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Prehled o penéZnich tocich k 31. kvétnu 2005:

3.6 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

v tis. K¢
Stav v bé&Zném Stav v béZném Stav v béZném
obdobi obdobfi obdobf
1.6.04 - 31.5.05 1.6.03 - 31.5.04 1.6.02 - 31.5.03
PenéZni toky z provozni €innosti
Z Vysledek hospodafeni za béZnou &innost bez zdanéni (+/-) 254 685 598 799 618 288
A 1. Upravy o nepenéZni operace 188 589 145 535 179 588
A. 1. 1 Odpisy stalych aktiv, pohledavek
a opravné poloZky k nabytému majetku 196 324 213 270 187 454
A. 1. 2 Zména stavu opravnych poloZek -4733 5139 -3 030
A. 1. 3 Zména stavu rezerv 1454 -9 539 -6 475
A. 1. 4 Kurzové rozdily 16 871 7 195
A. 1. 5 (Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -13 681 -73532 - 14 697
A. 1. 6 Urokové naklady a vynosy -7 646 3 002 16 336
A. 1. 7 Ostatni nependZni operace (napf. pfecenéni na realnou
hodnotu do HV, pfijaté dividendy)
A * Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zmé&nami
pracovniho kapitalu, placenymi Uroky a mimofadnymi poloZkami 443 274 744 334 797 876
A 2. Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitdlu - 34 388 - 287 891 - 143 855
A. 2. 1 Zména stavu zasob -22413 - 3082 - 37 570
A. 2. 2 Zména stavu obchodnich pohledavek 64 844 - 228 223 - 48 701
A. 2. 3 Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych Gétd aktiv 55 930 8 626 - 178 423
A. 2. 4 Zména stavu obchodnich zavazku - 142 444 83 863 24 495
A. 2. S Zména stavu ostatnich zivazkd, kratkodobych Gvérl
a piechodnych u&tl pasiv 9695 - 149 075 96 344
A ** Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim,
placenymi GUroky a mimotadnymi poloZkami 408 886 456 443 654 021
A. 3. 1 Placené uroky -9 310 - 15 957 -29710
A. 4.1 Placené dané - 102 669 - 158 578 - 125 865
A. 5. 1 PFijmy a vydaje spojené s mimofadnymi poloZkami -2 - 790
A RHx Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 296 907 281 906 497 656
Penéini toky z investiéni &innosti
B. 1. 1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv - 88613 - 548 281 - 283 866
B. 2. 1 PFijmy z prodeje stalych aktiv 157 347 299 323 30 629
B. 3. 1 Poskytnuté pljcky a avéry
B. 4 1 Prijaté aroky 17 185 8 190 13 374
B. 5. 1 PFijaté dividendy
B W Cisty penéni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti 85 929 - 240 768 - 239 863
Penéini toky z finanéni &innosti
[T Zména stavu dlouhodobych zavazky
a dlouhodobich, pfip. kratkodobych Gvérd - 90 190 - 84 248 - 205 736
€. 2. 1 Dopady zmén zakladniho kapitalu na penéZni prostfedky - 399
C. 2. 2 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku - 29930
C. 2. 3 Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitdlu na penéini prostfedky -179 - 838
C Cisty penéZni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti - 121916 - 85 086 - 206 135
F Cisté zvyZeni, resp. shiZeni pen&Znich prostfedkt 260 920 - 43 948 51 658
P. Stav penéZnich prostiedkl a pendZnich ekvivalenti
na zadatku Udetniho obdobi 623 071 667 019 615 361
R. Stav penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalentd
na konci ¢etniho obdobi 883 991 623 071 667 019

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu nebo
e udetni (jméno a podpis):

22.7. 2005

fyzické osoby, kter

jednotkou:
v 2—‘- / b‘\

Ing. Oldfich Svoboda

Mgr. Milo§ Weiser:

Osoba odpovédna za Gcetni

vi

Osoba odpovédna za Gletni zavérku

(jméno a podpis): /
Vi boon,

Ing. Olga Vrbova
tel.: 583 498 210
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