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VYROK AUDITORA

Jednatelum spole¢nosti THONA s.r.0.:

Oveéfili jsme Gcetni zavérku spoleénosti THONA s.r.o., k 31. prosinci 2005. Za sestaveni této
ucetni zavérky je zodpovédné vedeni spole¢nosti THONA s.r.o. Nadim ukolem je vydat na
zaklad€ provedeného auditu vyrok k této uetni zavérce.

Audit jsme provedli vsouladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy vyZzaduji, aby auditor naplanoval a provedl audit tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu,
Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zptisobem
provedené ovéfeni uplnosti a priikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Gletni zavérce.
Audit téz zahrnuje posouzeni pouZzitych udetnich metod a vyznamnych odhadi provedenych
vedenim a déle zhodnoceni vypovidajici schopnosti G&etni zavérky. Jsme ptesvédéeni, Ze
provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé
zobrazuje majetek, zavazky, vlastni kapitdl a finanéni situaci spoleénosti THONA s.r.o.,
k 31. prosinci 2005 a vysledky jejtho hospodafeni za rok 2005 v souladu s u€etnimi ptedpisy
platnymi v Ceské republice.

Ovéfili jsme také ucetni zavérku spole€nosti THONA s.r.o., k 31. prosinci 2004 a na$e zprava
z 8. unora 2005 obsahovala vyrok bez vyhrad.

Utetni zavérka spole&nosti THONA s.r.0., k 31. prosinci 2003 byla ovéfena jinymi auditory a
jejich zpravy z 6. unora 2004 obsahovala vyrok bez vyhrad.
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in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague, Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,



Statutarni formulate &eskych finantnich vykaza v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

THONA s.r.0. k 31.12.2005

Béiné
acetni abdabi

Minulé
ug. abdobi 2004

Minulé
&, obdobf 2003

Korekce

Netto

Natio

JAKTIVA CELKEM

|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

|DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny maj

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwil

Jiny diouhodoby nehmotny majetek

Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

©NO OB WN

Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny

Dio by hmotny maj

134:344

1 {Pozemky

777

- 31407

90 812

2 |Stavby
I

- 46 241

41044

3 {s. movité véci a soubory itych véci

[Pasti celky trvalych porostts

2akiadni stado a ta2na zvitata

Jiny diouhodoby hmotny majetek

néeny diouhadoby hmotny

47 565

47 565

11838

1711

Poskytnuté zaiohy na diouhodoby hmotry majetek

DONDO S

Ocefovaci rozdii k nabytému majetku

B. .
B. .

Diouhodoby finanéni majet
Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v ué h jednotkach pod ¢ ym vlivem

1

2

3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily

4 |PUjtky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv

o

Jiny diouhodoby finangni

1802

1602

1462

1328

6 [Pofizovany diouhodoby finanéni

7 |Poskyinuté zalohy na dlouhodoby finandni

[OBEZNA AKTIVA

Zasoby

{Material

Nedokontena vyroba a polotovary

O aLN -
N
=
3
&

Poskytnuté zalohy na zdsoby

[~ N

o ~Noe ;s

Diouhodobé pohiedavk

Y
Pohfedaviy z obchodnich vztahl

-

Pohledavky -~ ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

|Pohledavky za spoletniky, tleny druzstva a za ugastniky
{sdruZeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné utty aktivni (nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledavky

OdloZena daiova pohledavk

C. i

~

© DN ;e

Kratkodobé pohiedavk:

:153:088°

134685

-

P ky Z 1 vztahll

152 022

142 608

Pohl ky - oviadajici a fidici osoba

P ky - podstatny viiv

w

Pe Wy 28 SpOleENiky, Eieny GruZsiva a za Dlastniky
sdruZeni

{Socisini zabezpeten| a zdravolni pojisténi
Stat - dahové pohleddviy

Kratikodobé poskytnuté zAlohy

Dohadné udty aktivni (nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledavky

LN

Ki oby finanéni majetek

Penize

Uty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

TOSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UGTY AKTIV

w N -

Casové rozliSeni

RIGEAEE

Nakiady ptistich obdobi

103012

Komplexni nakiady pHistich obdobi

Ptijmy ptigtich obdobi

Vykaz zisku a ziraty a pliloha je nedilnou soutasti Otetni zavérky.



THONA s.r.0. k 31.12.2005

Statutarni formulafe Seskych finan&nich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bd2ném
ugetnim obdobi

Stav v minuiém
udetnim obdobi 2003

Stav v minulém
ugetnim obdobi 2004

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

ZaKladn! kapital

-

Zakladni kapits!

2 {Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

3 |Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni aZio

Ostatnf kapitalové fondy

- 177 011

- 177 011 - 177 011

Ocedovac rozdily z pfecenéni majetku a zavazk

B WON

Ocedovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch

A i

fondy ze zisku

-

Zakonny rezervnl fond/Nedéiiteiny fond

2 [Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let

1 [Nerozdéleny zisk minulych let

2 [Neuhrazena ztrdta minulych let

- 12944

{Visiedek hospodateni bszného ucetniho obdobi (+/ -)

03 862: |

izl ZDROJE

Rezervy

Rezervy podie zvidstnich pravnich pfedpist

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na daf z pfijmi

& W N -

Ostatni rezervy

Diouhodobé zavazky

-

Zvazky z obchodnich vztaht

N

Zavazky - oviadajici a Fidici osoba

w

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenom druzstva a k
ucastnikim sdruzeni

Pijaté zalohy

Vydané divhopisy

Sménky K Ghradé

Dohadné utty pasivni (nevyfakturované dodévky)

© O ND; S

Jing zdvazky

36 979

-
=]

Odlo2eny daftovy zavazek

2426

B. i
8. it

Kratkodobé zavazky

(28T 085

-

Zavazky z obchodnich vztahi

89 022

nN

Zavazky - oviddajici a fidici osoba

149 214

(]

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spolecnikim, &lentim drulstva a k
ucastnikdm sdruZeni

Zavazky k zaméstnancim

1678

1979

Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi

1318

1678

Stat - daiové zavazky a dotace

7089

18 383

Prjate zalohy

O O~ G

Vydané diuhopisy

Dohadné utty pasivii (nevyfakturované dodavky)

1922

3603

-
- O

Jiné zavazky

15 111

23 218

Bankovni tvéry a vypomoci

-

Bankovni uvéry diouhodobé

N

Kratkodobé bankovni uvéry

w

Kratkodobé finangni vypomoci

JOSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV

Casové rozlisen]

-

Vydaje pristich obdobi

n

Vynosy ptistich obdobl

dne:

Sestaveno

21.01.2006

Podpis statutarniho orgénu nebo
fyzické osoby, ktera je

uetni jednotkou: podpis):

Milod Pitela

Alena Stratilova

Osoha odpovédna za
udetnictvi (jménc a

Osoba odpovédns
za Géetni zaverku
(jméno a podpis):

Alena Stratilova
tel. 420585004030

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha je nedilnou sou&asti (Cetnf zavérky.



THONA s.r.0. k 31.12.2005

Statutarni formulare Seskych finan&nich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v b&iném
a&etnim obdobi

Stav v minulém
utetnim obdobi 2004

Stav v minulém
utetnim obdobi 2003

-

Tr3by za prodej zbo2i

35

6172

2 |Nakiady vynaloZené na prodané zbo2i

30

5870

‘|Obchodni marZe

.

-

Vykory

| $43:077

Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb

1040 331

2ména stavu zasob viastni Einnosti

2748

Aktivace

mo®

N -

Vykonova spotfeba

Spotfeba materidiu a energie

Siuby

{PHdan4 hodnota

00000

L

Osobni naklady

Mzdové nakiady

Odmény ¢lendm organd spolecnosti a druZstva

Nakiady na socidinl zabszpe&eni a zdravotni pojisténi

Sociélini naklady

mo

Dané a poplatky

Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku

0.
il

[y

Triby z prodeje diouhodobého majetku a materiaiu

Triby z prodeje diouhodobého majetku

Trby z prodeje materidiy

mmm

N -

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiau

2ustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Zména stavu rezery a opravnych poloZek v provozni oblasti a
komplexnich ndkiadl pfistich obdobi

976

Ostatni provozni vynosy

9 852

Ostatni provozni ndkiady

9 025

Ptevod provoznich vynost

Prevod provoznich nakladl

)Provozni vysledek hospodateni

Vi,

Triby z prodeje cennych papird a podild

ala

Prodané cenné papiry a podily

vit.

Vil

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podili v oviadanych a Hizenych osobach a v Gtetnich
jednotkach pod podstatnym viivem

Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podili

60

60

60

Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku

Vit

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Nakiady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papind a derivati

Naklady z pfecenéni cennych papird a derivat)

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti

V§oS0ve Groky

1078

708

Nakfadoveé droky

4 593

9 607

18 135

Xi.

Ostatni finanéni vynosy

17 779

25 728

12 254

Ostatni finanéni nakliady

17 501

26 518

22 814

XH.

Prevod finan¢nich vynosi

Nf=snofaingiatnlalniaio v o

Prevod finangnich nakladd

-

|Finanéni vysledek hospodafeni

Rozvaha a ptiloha je nedilnou soulasti Utetni zavérky.



VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

THONA s.r.0. k 31.12.2005

Statutarni formulafe Eeskych finangnich vykazd v tis. K&

Stav v béZném Stav v minulém Stav v minulém
utetnim obdobi utetnim obdobi 2004 | Gletnim obdobi 2003
Q. Daf z pfjmi za b&2nou &innost
Q. 1| - splatng
Q. 2 | - odlaZend

e

{Vysiedek hospodafen( za béZnou &innost

Xt 1 [Mimotadné vynosy
R. 2 |Mimotadné naklady
S. 1 |Da z ptijmt z mimofadné &innosti
S. 1| - splatna
S. 2 | - odlioZena
* Mimol4dny vysledek hospodateni
1 |Prevod podilu na vysiedku hospodateni spolenikim (+/-)
*+  lVysledek hospodafeni za GZetni obdobi (+/-)
e Vysledek hospodateni pted zdanénim
Sestaveno |Podpis statutarniho organyrhebo Osoba odpovédna za Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kterd je tdetnictvi fméno a - 2a udetni zavérku ,
udetni jednotkou: podpis): (jiméno a po;%/ ;
~—— Alena Stratilova
21.01.2006 {Milo3 Pitela Alena Stratilova tel.420585004030

Rozvaha a pfiloha je nedilnou soucdsti ucetni zavérky.



THONA s.r.0.

Ucetni zéverka k 31. prosinci 2005

1. POPIS SPOLECNOSTI

THONA s.r.0. (dédle jen ,spole¢nost”) je spole¢nost s rudenim omezenym, kterd vznikia dne 19. 4. 2001 a sidii
v Uni¢ove, Sumperskd 1344, Cesk4 republika, identifikadni &islo 26447461, Hlavnim pfedmatem jeji Cinnosti je
vyroba smésnych nevulkanizovanych kaucukd s pfisadou oxidu kfemicitého a sazi. V roce 2005 nebyly
provedeny Zidné vyznamné zmény v zdpisu do obchodniho rejstiiku.

Majitelem obchodniho podilu ve vysi 8504/8505 je spole¢nost Hexagon Polymers Compoundig Sprl, se sidlem
Gewerbestrasse 8, 4700 Eupen. Majitelem obchodniho podilu ve vy$i 1/8505 je spole&nost Thona Sprl, se sidlem
Industrieastrasse 36, 4700 Eupen, Belgie.

Spole¢nost je dcefinou spole¢nosti skupiny Hexagon Polymers Compounding Sprl. Konsolidovand dcetni
zévérka dle mezindrodnich déetnich standardl je p¥ipravovina matefskou spole¢nosti Hexagon Polymers AB.
Spole¢nost je souddsti konsolida¢niho celku matefské spole¢nosti.

Jednatelé spole¢nosti k 31. prosinci 2005:

Ing. Milog Pitela

Lars Olofsson

Joachim Grefen

Spole¢nost ma nasledujicf organiza¢ni strukturu: viz pfiloha ¢. 3

Spole¢nost nemd organiza¢ni slozku v zahrani¢i.

Zmény v obchodnim rejstfiku v uplynulych utetnich obdobich:

1. 1. 2003 byl zvolen jako rozhodny den pro sloudeni Cardamine s.r.o. se spole¢nosti THONA s.r.o.
Nistupnickou spole¢nosti se stala spole¢nost Cardamine s.r.0. se svym zdkladnim kapitdlem 170 000 tis. K¢.

Sidlo spole¢nosti, stejné jako jeji ndzev byl k datu fize zmén€n na stdvajici jméno a adresu spole¢nosti THONA
s.r.0. v Uni¢ove.

Nedilnou souddsti udetni zdverky je rozvaha a vykaz zisku a ztrity.



THONA s.r.0.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2005

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

PtiloZend ucetni zavérka byla pfipravena podle zdkona o 1idetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni
platmém pro rok 2005, 2004 a 2003.

3. OBECNE UCETNI ZASADY

Zpiisoby ocefiovani, které spole¢nost pouzivala pii sestaveni 1ifetni zavérky za rok 2005, 2004 a 2003 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceiiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a néklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do ndkladi na zakladé pfedpokladané doby
Zivotnosti piisluiného majetku. Zfizovaci vydaje se odepisuji pét let.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ se ocefiuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni,
naklady na dopravu, clo a dal¥i néklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve
spole¢nosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni
naklady. Uroky a dal3i finanéni vydaje souvisejici s potizenim se zahrnuji do jeho ocenéni. Vynosy z prodeje
vyrobkil vyrobenych pii zkoudkach tohoto majetku pted jeho uvedenim do provozu se od roku 2003 uctuji do
provoznich vynosii.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatng se ocefiuje reprodukeni pofizovaci cenou a uctuje se ve prospéch
udtu ostatnich kapitalovych fondd.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoétu a o vynosy z jeho provozu
pfed uvedenim do pouZivani.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu. Opravy a
udrzba se uctuji do nakladi.

2

Nedilnou souéasti Gdetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



THONA s.r.0.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2005

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a pfedpoklddané doby Zivotnosti pfistusného majetku.
Ptedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Podet let (od-do)

Stavby 20
Stroje, pfistroje a zafizeni 5-10
Dopravni prostfedky 4
[nventar 5
PC 3
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek S

¢) Finan&ni majetek

Kritkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech, cenné papiry
k obchodovani.

Dlouhodoby finanéni majetek tvoti zejména majetkové Gcasti.

Pokud dochazi k poklesu ddetni hodnoty u dlouhodobého financniho majetku, ktery se ke konci rozvahového
dne nepfeceiiuje, rozdil se povaZuje za do¢asné sniZeni hodnoty a je zatctovany jako opravna polozka.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody "first-in, first-out" (FIFO - prvni
cena pro ocenéni pfirlistku zasob se pouZije jako prvni cena pro ocenéni ubytkn zasob). Pofizovaci cena zasob
zahruje néklady na jejich pofizeni véetné nakladi s pofizenim souvisejicich (ndklady na ptepravu, clo, provize,
atd.).

Vyrobky a nedokondend vyroba se ocefiuji vlastnimi ndklady. Vlastni ndklady zahrnuji pfimé materidlové a
mzdové néklady a vyrobni reZijni ndklady. Vyrobni reZijni ndklady zahrnuji opravu a idrZbu, rezijni materil.

e) Pohledivky

Pohledavky se ocetiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledédvek se sniZuje pomoci opravnych
poloZek na vrub nakladi na jejich realiza¢ni hodnotu.

f)  Vlastni kapital
Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu. Pfipadné

zvyéeni nebo sniZeni zakladniho kapitdlu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zékladniho kapitalu.

3

Nedilnou soudasti Gidetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



THONA s.r.o.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2005

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je povinna vytvofit rezervni fond v roce, kdy poprvé vytvoii zisk, ve vysi 10 %
gistého zisku, ne viak vice neZ 5 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvafi rezervni fond ve vysi 5 %
¢isteho zisku aZ do vySe 10 % zakladniho kapitdlu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouZit jen k tihradé ztraty.
g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvati zdkonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v piipadech, kdy
lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy$i a termin plnéni pifi dodrZeni vécné a &asové
souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé a kratkodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby dvér se povaZuje i &ast
dlouhodobych uvért, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

h) Finanéni leasing

Spole¢nost ictuje o najatém majetku tak, Ze zahrmuje leasingové splatky do ndkladi a aktivuje piisluinou
hodnotu najatého majetku v dobg, kdy smlouva o nijmu konéi a uplatiiuje se mozZnost ndkupu. Splatky
najemného hrazené pfedem se ¢asové rozlifuji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceriuji v éeskych korundch. Spoleénost pouziva pro pfepocet cizich
mén pevny kurz, ktery je mésiéné€ stanovovan matefskou spole¢nosti na zakladé priméru z minulého obdobi a
pouZivd se pro ucetni ptipady uctované v pfislusném mésici. K rozvahovému dni byly majetek a zavazky
pofizené v cizi mén& ocenény kurzem platnym k 31. 12, vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uc¢tuji do vynosti nebo nakladi bézného roku.

j)  Uktovani vynosi a nikladi

Vynosy a naklady se uétuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Casové souviseji.

Spole¢nost t¢tuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti vSech rizik, ztrdt a znehodnoceni,
které jsou ke dni sestaveni uCetni zavérky znamy.

Vynosy jsou zautovany k datu vyskladnéni zboZi a pfechodu vlastnického prava na zadkaznika nebo k datu
uskuteénéni sluZeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z ptidané hodnoty.

k) Dail z piijma
Niéklad na daii z pfijmii se po¢ita za pomoci platné dafiové sazby z 1icetniho zisku zvyseného nebo snizeného
o frvale nebo dotasné datiové neuznatelné niklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich

rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a datiovymi odpisy, atd.).

Odlozena dafiova povinnost odrazi datiovy dopad piechodnych rozdili mezi zistatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska G&etnictvi a stanoveni zdkladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.
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THONA s.r.o.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2005

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Zmény
Pogatedni v disledku . . Kone¢ny
ziistatek fuze Prirdstky Vyfazeni Prevody ziistatek
k 1.1.2003

Z¥izovaci vydaje 266 266

Software 4 725 1724 6 449

Celkem 2005 4991 1724 6715

Celkem 2004 4586 405 4991

Celkem 2003 4 586 4 586
OPRAVKY

Zmény )
Poéate¢ni v diisledku . Prodeje, . Koneény Opravné Udetni
zistatek fuze Odpisy likvidace Vyfazeni  Pfevody zistatek polozky hodnota
k 1.1.2003

Ztizovaci vydaje -266 -266 0

Software -4 334 -347 -4 681 1768

Celkem 2005 -4 600 -347 -4 947 1768

Celkem 2004 -4 501 -99 -4 600 391

Celkem 2003 -3 822 -679 -4 501 85
5
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THONA s.r.o.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2005

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Zmény
Pocate&ni v diisledku - , Koneény
zfistatek fuze Prirastky  Vyfazeni Prevody zistatek
k 1.1.2003
Pozemky 777 777
Stavby 108 181 108 181
Stroje, pfistroje a
zafizeni 51541 3599 55140
Dopravni prostfedky 1 856 -1 041 815
Inventa¥ 27475 743 -1128 27090
Nedokondeny
diouhodoby hmotny
majetek 11 838 35727 47 565
Celkem 2005 201 668 40 069 -2 169 239 568
Celkem 2004 189 099 13 984 -1415 0 201 668
Cetkem 2003 184 600 17573 -13074 0 189 099
OPRAVKY
Zmény .
Podatecni v diisledku . Prodeje, . Koneény Opravné Udetni
zistatek fuze Odpisy likvidace Vyfazeni zilstatek polozky hodnota
k 1.1.2003
Pozemky 777
Stavby -25998 -5 409 -31 407 76 774
Stroje, plistroje a
zafizeni -24 537 -6 032 -30 569 24 571
Dopravni
prostfedky -1474 -87 1041 -520 295
Inventa¥ -14 068 2212 1128 -15152 11938
Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny majetek 47 565
Celkem 2005 -66 077 -13 740 2169 -77 648 161 920
Celkem 2004 -54 755 -12737 1415 -66 077 135 591
Celkem 2003 -41 635 -13299 179 -54 755 134 344
6

Nedilnou soudasti u&etni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



THONA s.r.o.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2005

¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Piehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku .

Zistatek Plirlistky . Zistatek . , Zistatek

k 31. 12. 2003 Ubytky 431 12,2004 Pfiristky  Ubytky 54705 Hoos
Podily
v ovladanych a
tizenych
spolednostech
Jiny dlouhodoby
finanéni majetek 1328 134 1462 140 1602
Opravné poloZky
Celkem 1328 134 1462 140 1602

5. ZASOBY

Vzhledem k rychlé obratkovosti zasob sple¢nost v roce 2005 nevytvafela Zadné opravné polozky.

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné, byly v roce 2005, 2004 a 2003 vytvoieny
opravné polozky na zéklad€ vlastni analyzy (viz odstavec 7).

K 31.12.20085, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 pohledavky po hiité splatnosti vice neZ 180 dni &inily 3 418 tis. K&
4 822 tis. K& a 7225 tis. K¢&.

Spole¢nost dale odepsala do nakladi v roce 2005, 2004 a 2003 pohledavky ve vySi O tis. K&, 8 832 tis. K& a 0 tis.
K¢.

Dohadné uéty aktivni ve vy§i 228 tis. zahrnuji pfedev§im ofekavané mnoZstevni slevy od dodavateli.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 22).

7
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THONA s.r.o.

Utetni zévérka k 31. prosinci 2005

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v odstavci 4, 5 a 6).

Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. K¢&):

Qpravné Zistatek (};‘:\;:aé Zs:::::‘é“ Zistatek (;[;’vr:}:; Zs:::::gl Zistatek
poloZky k: k31.12.2003 polozky polozky k 31.12.2004 polozky polozky k 31.12. 2005
diouhodobému
majetku
zasobam
pohledavkam ~
zédkonné 802 802 802
pohledavkam - .
ostatni 17 387 9 634 7753 859 8612
Zakonné opravné poloZky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervach a jsou daiiové uznatelné,
8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
K 31. 12. 2005 meéla spole¢nost nasledujici kratkodoby finan¢ni majetek:
Fianénéi majetek Zustatek k 31. 12. 2003 Zistatek k 31.12. 2004 Zistatek k 31. 12. 2005
Pokladna 413 75 165
BéZné utty 51319 56 756 38 204
Ceniny 0 12 0
Penize na cesté 0 0 5009
Kratkodoby finaneni majetek celkem 51732 56 843 44278

9. OSTATNI AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedeviim Casové rozli§ené ndklady na finanéni leasing a naklady na pofizeni
technologie pro sesterské spolecnosti a jsou uétovany do ndkladi obdobi, do kterého vécne a ¢asove piistusi.

8
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Utetni zavérka k 31. prosinci 2005

10. VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital spole¢nosti se sklada ze dvou plné splacenych vkladd, s nominilni hodnotou 170 100 tis.K& .

V roce 2005, 2004 a 2003 doslo k nasledujicim zmé&nam uéth viastniho kapitatu (v tis. K&):

Zistatek
k 31. 12,2003

Zistatek Zistatek

vyseni Snizeni k 31.12. 2004 Zvyseni SniZeni k 31.12. 2005

Podet akeii

Zikladni

kapitl 170 100 170 100 170 100

Emisni 4Zio

Ostatni
kapitalové -177 011 -177 011 -177 011
fondy

Rozdily

z pfecenéni
majetku a
zavazki

Zakonny
rezervni fond

Ostatni fondy

Valna hromada spoleSnosti konand dne 14. 10. 2002 rozhodla o zvySeni zékladniho kapitdlu v Castce
170 000 tis. K& Tato &astka nebyla k 31. 12. 2002 zapsana do obchodniho rejstfiku a zistala evidovana na
fadku ,,Zmény zakladniho kapitalu“. K zapsani do obchodniho rejstiiku doslo ke dni 6. 1. 2003.

K 31. 12. 2002 byl ve spole¢nosti Thona s.r.o. (dfive Cardamine, s.r.0.), zachycen rozdil plynouci z pfecenéni
majetkové udasti ve spole¢nosti THONA s.r.0. ekvivalenéni metodou. V souladu s projektem slouceni doslo
k presunu &astky 171 011 tis. K¢ do fadku ,,Ostatni kapitalové fondy.

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spoleénosti konanych dne 6. 6. 2005, 10. 4. 2004 a 16. 6. 2003 bylo
schvéleno nasledujici rozdéleni zisku/vyrovnani ztraty za rok 2004, 2003 a 2002 (v tis. K¢&):

9
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Utetni zavérka k 31. prosinci 2005

Zisk (Ztrata) roku 2002 -12944  Zisk (Ztrata) roku 2003 43119  Zisk (Ztrata) roku 2004 107 993
Ptidél do - Ptidél do ~ Ptidél do ~
rezervniho fondu rezervniho fondu rezervniho fond u
ostatnich fondd ostatnich fondi ostatnich fondi
Vyplaty dividend a podily Vyplaty dividend a podily Vyplaty dividend a podily
na zisku na zisku na zisku
s Prevod nerozdéleného Pfevod nerozdéleného
Pievod neuhrazené ztraty 12 944 zisku -43 119 Zisku -107 993
Zaokrouhleni Zaokrouhleni Zaokrouhleni 2
Nerozdéleny zisk Nerozdgleny zisk Nerozdéleny zisk
k31. 12. 2003 b k31,12, 2004 43120 473112, 2005 151115
Neuhrazen4 ztrata Neuhrazena ztrata Neuhrazena ztrata
k31.12. 2003 12944431 12,2004 129443112, 2005 -12944
11. REZERVY
Zmény na uétech rezerv (v tis. K¢&):
Rezery Zistatek Tvorba Zigtovani Zistatek Tvorba Zictovani Zistatek
Y k 31.12.2003 rezerv rezerv k 31.12. 2004 rezerv rezerv k 31.12.2005
ostatni St 0 -280 231 117 348

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za ucelem nevycerpané dovolené.

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zivazky v hodnoté 21 457 tis. K& pfedstavuji uhrn leasingovych splatek, které budou zaplaceny

v roce 2007 a dalsich letech.

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 méla spolecnost kratkodobé zdvazky po lhit€ splatnosti v ¢astce

37 263 tis. K&, 19 954 tis. K& a 4 738 tis. K¢.

Spole¢nost eviduje k31. 12. 2005 1 318 tis. K& splatnych zivazki pojistného na socidlni a zdravotni

zabezpedeni.

Dohadné uéty pasivni zahrnuji piedeviim nevyfakturované dodavky.

Zavazky vidi spiiznénym osobam (viz odstavec 22).

10
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Utetni zavérka k 31. prosinci 2005

14. BANKOVNI UVERY A FINANCNI VYPOMOCI

_ 2005 2004 2003

Banka Terminy/ Urokova Celkovy Castka v Castka Castka v Castka  Castka v cizi Castka

Podminky sazba limit cizi méné v tis. K¢& ciziméné v tis. K¢& méng v tis. K&
Bankovni avéry 0 0 0 6642 EUR 215 235
Kontakorentni uéty
Finanéni vypomoci B
Celkem 0 0 0 6642 EUR 215 235
Splatka v
nasledujicim roce 26 605
Splatky v dal¥ich
letech 188 630

Néklady na uroky vztahujici se k bankovnim tvérim a finanénim vypomocim za rok 2005, 2004 a 2003 ¢inily 0

tis. K&, 4 361 tis, K& a 14 514 tis. K¢.

Bankovni 1ivér od zahrani¢ni banky ING (Belgie) ve vysi 6 642 EUR byl splacen ke dne 30.4.2004

15. OSTATNI PASIVA

Spole&nost netdtuje o vydajich a vynosech piistich obdobi.

16. DERIVATY

Spole¢nost nema uzaviené smouvy o derivatech.

11
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Utetni zavérka k 31. prosinci 2005

17. DAN Z PRIJIMU

2005 2004 2003

viis. K& vitis. K&  vitis. K&

Zisk (Ztrata) pted zdanénim 140 795 148 394 71 149
Rozdily mezi Géetnimi a dafiovymi odpisy -2 524 -3201 -3033
Neodeditateiné naklady 2591 1444 12917
Tvorba opravnych poloZek 859 -280 9 887
Tvorba rezerv 117 298 -68
Ostatni {(napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody) 1615 1426 3098
Ztrata z minulych let -12 944
Dary -147 -120 -7
Investiéni uleva 10 % dlouhodoby hmotny majetek 0 -397 - 893
Zdanitelny ptijem 140 715 146 120 67 189
Sazba dané z pfijmu 26 % 28 % 31%
Splatna dan 36 586 40914 20 828
Oprava odhadii dan& minulych obdobi 345 1154
Zaidtovana dat 36931 40914 21982

Podle zakona o danich z p¥ijmi mtiZe spole¢nost pievést dafiovou ztratu vzniklou v roce 2002 do pris

let. VySe dafiové ztraty z roku 2002 byla uplatnéna v icetni zdvérce roku 2003.

V roce 2005, 2004 a 2003 nebyla spolednosti doméfena dati z pifjmi .

Spole¢nost nema k 31. 12. 2005 evidovany daiiovy nedoplatek.

12
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Ucetni zaverka k 31. prosinci 2005

Spole¢nost vy¢islila odloZenou dait nasledovng (v tis. K&):

N 2005 2004 2003
OdloZena OdloZeny Odlozend Odlozeny Odlozena OdloZeny
Polozky odlozené dang dafiovd daflovy datiova daftovy datiova daftovy
pohleddvka zdvazek pohleddvka zdvazek pohleddvka _zdvazek
Rozdil mezi déetni a dafovou
ziistatkovou cenou -4 578 -4 438 -3082
dlouhodobého majetku
Ostatni ptechodné rozdily:
OP k pohleddvkam 2067 1952
OP k zdsobim
OP k dlouhodobému majetku
Rezervy 83 60 143
Darlovd ztrdta z minulych let
Celkem 2150 -4 578 2012 -4 438 143 -3082
Netto -2 428 -2 426 -2939

18. LEASING

Majetek najaty spole¢nosti formou opera&niho leasingu k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 (v tis. K&):

Popis

Terminy/Podminky VySe néjemného

Vyse ndjemného v roce

Vyse ndjemného

Potizovaci cena

v roce 2005 2004 v roce 2003 u majitele
VysokozdviZny 266 156 0 804
vozik 3 roky -
Vysokozdvizny 266 156 0 804
vozik 3 roky
Vysokozdvizny 218 0 0 653
vozik 3 roky - )

I3
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Utetni zavérka k 31. prosinci 2005

Majetek najaty spolecnosti formou finanéniho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby prondjmu nijemce majetek
odkoupi) k 31. 12. 2005, 31. 12. 2004 a 31. 12. 2003 (v tis. K&):

Skute¢né Skuteéné Skute¢né Rozpis ¢astky budoucich
. uhrazené uhrazené uhrazené plateb dle faktické doby
Souet splatek splatky splatky splatky splatnosti k 31. 12. 2005
ngjemného po najemného najemného najemného
celou dobu z finan&niho z finan&niho zfinantntho  Splamédo  Splatné po
Terminy/ p'i‘edpokle}(.la- pronajmu prongjmu k pronajmu k jednoho jednom
Popis Podminky ného pronajmu k 31.12. 2005 31.12.2004 31.12.2003 roku roce
Vyrobni
technlogie &. 1 7 let 82 791 82 791 75484 64 656 0 0
Vyrobni
technlogie ¢&. 2 7 let 50 255 44 619 38416 31 366 5636 0
Vyrobni
techniogie &. 3 7 let 72 366 43938 33976 22 457 8122 20 306
Osobni
automobily 3 roky 8 893 6389 6 895 4999 1353 1151
Vysokozdvizny
vozik 3 roky 370 0 370 302 0 0
Vysokozdvizny 3 roky 917 0 917 748 0 0
vozik

19. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spolecnost neeviduje Zadné zavazky neuvedené v uetnictvi.

K 31. 12. 2005 se spole¢nost net¢astnila Zadného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti by mohlo mit podstatny

dopad na spole¢nost.

Spole¢nost nema k datu udetni zavérky budouci zavazky z titulu investi¢nich vydajd.

Spole¢nost neru¢i tfetim osobam.

14
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Uketni zavérka k 31. prosinci 2005

20. VYNOSY

Rozpis vynosti spoleénosti z bézné ¢innosti (v tis. K¢&):

2005 2004 2003
Domaci Zahrani¢ni Domici Zahrani¢ni Domaci Zahraniéni
TrZba za prodej zboZi 35 0 0 0 6172 0
TrZby z prodeje vlastnich
vyrobki 486 019 554 312 492 497 536 093 377 740 507 274
Vynosy celkem 486 054 554312 492 497 536 093 383912 507 274

Pfevazna &ast vynosd spolecnosti za rok 2005 je soustfedéna na prodej kaucukovych smési hlavnich zakaznikd

v automobilovém odvétvi.

21. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):

2005 2004 2003

Celkovy po&et Clenové Celkovy podet Clenové Celkovy podet  Clenové Hdicich

zamé&stnancd fidicich organii zamé&stnanci  fidicich orgdndi  zamé&stnancd organd
Primémy podet
zaméstnancid 104 10 97 3 94 3
Mzdy 28018 7 591 29328 2136 27 259 4275
Sociélni
zabezpeleni a
zdravotni pojisténi 9779 2708 9424 0 8 037 0
Socidlni niklady 818 0 928 0 625 0
Osobni ndklady
celkem 38615 10299 39680 2136 35921 4275
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Ucetni zédvérka k 31. prosinci 2005

22. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2005, 2004 a 2003 neobdrZeli ¢lenové statutdrnich a dozorcich organi a Fidici pracovnici Zadné pijcky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni Zddné podily na spole¢nosti.

Jednateli (fediteli spole¢nosti) hradi spole¢nost Zivotni poji§téni, najem za byt a ma moZnost vyuzivat sluzebni
automobil k soukromym uceltiim.

Spole¢nost b&Zn¢ prodava material,sluzby ¢i jiné zboZi spiiznénym osobam. V roce 2005, 2004 a 2003 dosahl
tento objem prodeje 10 969 tis. K¢, 6 743 tis. K& a 15 963 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢):

Spfizn&na osoba Terminy/Lhity splatnosti 2005 2004 2003

Thona Sprl. 161 113 0
Thona Canada 0 51 0
Hexagon Polymers Compounding Sprl. 424 0 0
GFD Technology 118 (] 0

Spole&nost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluZeb (véetn€ manaZerskych poplatkid) spfiznénych osob v ramci béZné
obchodni ¢innosti podniku. V roce 2005, 2004 a 2003 ¢inily nakupy 26 286 tis. K&, 41 532 tis. K& a 43 845 tis.
Ke.

Kratkodobé zavazky viiéi spfiznénym osobam k 31. 12, (v tis. K¢&):

Sptiznéna osoba Terminy/Lhity splatnosti 2005 2004 2003
Hexagon Polymesr 645 6830 3027
Compounding Sprl.

Thona Sprl 407 1517 40
Hexagon AB 53 636 151112 0
Hexagon Polymers AB 0 295 0
Thona Canada 0 89 0
Thona USA 0 9610 0
GFD Technology 260 0 0

K 31. 12. 2005 spole¢nost eviduje pdjcku od matefské spolecnosti Hexagon AB ve vysi 3 324 tis. CZK a
1732 tis. EUR (50 312 CZK). Tuto puij¢ku obdrZela spolegnost k 3. 5. 2004 a je postupné splacena. Urokova
sazba byla stanovena na 3,3% p.a.

16

Nedilnou soudasti G&etni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.



THONA s.r.0.

Utetni zévérka k 31. prosinci 2005

23, VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu udetni zavérky nenastaly Zadné vyznamné udalosti, které by mély dopad na uletni zavérku
k 31. 12. 2005.

24, PREHLED O PENKEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)

Piehled o pen&Znich tocich byl zpracovan nepfimou metodou. Spole¢nost nebrala v ivahu Zadné penéZni
ekvivalenty.

25. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ ODSTAVEC 10

Sestaveno dne: Podpis Statutarniho organu Osoba odpovédna za Osoba odpovédna
ucetni jednogky: udetnictvi za Géetni zavérku 7
(jméno, podpis): (jméno, podpis);
%
21. 1. 2006 Ing. Milo§ Pitela Ing. Alena Stratilgva Ing. Alena Stratilgva
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THONA s.r.0. - k 31.12.2005

Statutarni formulare €eskych finan&nich vykazu v tis. K&

PREHLED O PENE2NICH TOCICH

k 31.12.2005

Pfiloha €. 1

Stav v béZném
obdobi

Stav v minutém
obdobi 2004

Stav v minulém
obdobi 2003

| Penéini toky z provozni &innosti

Z. |Vysledek hospodateni za béZnou &innost bez zdanéni (+/-)
A 1 Upravy o nepenéZni operace
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné poloZky k nabytému majetku
A. 1. 2. |Zmé&na stavu opravnych poloZek
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv
A. 1. 4 [Kurzové rozdily
A. 1. 5 |(Zisk)/ ztrata z prodeje stalych aktiv
A. 1. 6. JUrokové nakiady a vynosy

Ostatni nepené2ni operace (napf. pfecenéni na redlnou hodnotu do HV, pFijaté
A. 1. 7. |dividendy)

Clisty pendni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho
A kapitdlu, placenymi Groky a mimofddnymi polozkami
A 2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu
A 2. 1. |Zména stavu zasob
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek
A. 2. 3. |JZména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych O&td aktiv
A. 2. 4. |Zména stavu obchodnich zavazkd
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazku, kratkodobych tvéri a pfechodnych G&tl pasiv

Cisty penéni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, placenymi droky a
A mimofddnymi poloZkami
A. 3. 1, [Placené Uroky - 4 593 -9 607 -18 135
A. 4. 1 |Placené dané -47713 - 23 699 -22 531
A. 5. 1 |PHjmy a vydaje spojené s mimofadnymi poloZkami
A Cisty pendzni tok z provozni &innosti
~[PenéZni toky z Investiéni éinnostl

B. 1. 1 [Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -41932 - 14 523 37 566
B. 2. 1 [Pfijmyz prodsje stalych aktiv 281 938 22?‘
B. 3. 1. {Poskytnuté plijcky a uvery 15 000 - 15 000
B. 4. 1 [Prjaté droky 1078 708
B. 5. 1 |Phjaté dividendy
B |Cisty pendini tok vztahujici se k investiéni &innosti

IPenéinl toky z finanéni Cinnosti
C. 1 [Zména stavu dlouhodobych zavazku a diouhodobych, pfip. kratkodobych, uvéru | - 109 840 | - 152165 | 53 857
C. 2 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prosttedky
C. 2. 2 |vyplacené dividendy nebo podily na zisku
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén viastniho kapitalu na penéZni prostiedky
c JCIst’Lponéim’ tok vztahujici se k finan&ni &innosti
F. Cisté zvySeni, resp. snifeni penéinich prostfedk
P, Stav penéZnich prostfedki a pené2nich ekvivalenti na zatitku Uéetniho obdobi
R. Stav penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalentd na konci G¢etniho obdobi

Odeslano dne: |Podpis stétutarniho organu:\. Osoba odpov&dnd za Ggetnictvi:

21.01.2006

M/

Alena Stratilova

Milo$ Pitela

Osoba odpov&dna za Gtetnl zavérku: ./

Alena Stratilova
tel. 420585004030




THONA s.r.o.

Uketni zavérka k 31. prosinci 2005

Pi'ehled 0 zménach vlastniho kapitilu

Piloha &.2

V tis. Ke  Zakladni kapital
K 1. lednu 2003 170 100

Ptevod do zdkonného rezervniho fondu

Cisty zisk

Kapitlové
fondy

-177 011

Kumulovany
hospodatsky
Fondy ze zisku vysledek

-12943

43119

_Celkem
-19 854

43119

K 31. prosinci 2003 170 100
OdloZena dail (zmé&na metody)

Ztréta z pfecenéni zajiit'ovacich
finanénich derivatd

-177 011

30176

23 265

Cista ztrata nevykazana ve vykazu zisku
a ztraty

Ptevod do statutarnich fondi

Cisty zisk

107 993

107 993

K 31. prosinci 2004 170 100

Zisk z pfecenéni zajidtovacich
finan&nich derivatd

-177 011

138 169

131 258

Cisty zisk nevykazany ve vykazu zisku
a ztraty

Ptfevod do statutarnich fondd
Cisty zisk
Zaokrouhleni

103 862
2

103 862
2

K 31. prosinci 2005 170 100

-177 011

242033

235122
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Nedilnou soudasti G&etni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztréty.



Priloha ¢. 3

Organization chart Mios Pisla ] |
Valid from: 13. 10. 2005 M anaging Director e — ,_{ THONA GROUP |
responsible for M arketing/Human i

resources L }

- S T
N D I

{ Jiri Maiicek
z ivan Kastovksy

r

f

)
Jifi Kaderka
Petra Langerova l '
responsiblg for
Secretary/Receplionist L Egnefrnng ] L

responsible for IT

1 B U g
! |
! |
e — S b e d e ——— ﬁk,f_ - —
i l ‘
H A ! N s . . - . v
Alena Stratilova ‘ Daniela Krejéi Petr Martinek Miroslav Kobylka Petr Kiivak Jifi Doubrava
| Petr Kamas y i
; Jifi Cermak responsible for re3ponsibie for ‘
responsible for | Sales Representative Purchasing P ro duction responsible for responsible for responsible for i responsible for |
Finance ! ’ Quality Laboratory TS&D ‘ M aintenance !
=TT revaeons | wage Arosons || puyerranen s — e LT
f P lanning Production Support |
| — i
] i
J |
o T |r s 1
ana Matéjkova Stockkeeepers Shitt leaders Lab operators Da",'f? Rlcmer [ Qperators :
Accountant | J Jifi Moty | maintenance i
S Vo

] e — o Sebestik
Rasema Milivic [
| i 7 | Devolopers |
’ Production operators

‘ Handier

J Management representative for Quality

J Position responsible for Environment



