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vyznamnych souvislostech v&m& a poctivé zobrazuje finanéni situaci Skupiny CEZ
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SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 31. 12. 2005 A 2004

V mil. Ké
2005 2004 ¥
Aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek:
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 439 416 402 864
Opravky a opravné polozky 199 756 182 932
Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3) 239 660 219 932
Jaderné palivo, netto 7 860 7 956
Nedokon&ené hmotné investice véetné poskytnutych zéloh 11 570 11 308
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 259 090 239 196
Ostatni stala aktiva:
Cenné papiry v ekvivalenci 929 2011
Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4) 13 811 26 426
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5) 6 046 3379
Odlozena dariova pohledavka (bod 25) 524 713
Ostatni stala aktiva celkem 21 310 32 529
Stala aktiva celkem 280 400 271725
Obézna aktiva:
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty (bod 9) 16 791 8 942
Pohledavky, netto (bod 10) 14 792 9189
Pohledavka z titulu dané z pfijma 1478 26
Zasoby materialu, netto 3671 3 333
Zasoby fosilnich paliv 756 724
Emisni povolenky (bod 11) 134 -
Ostatni obézna aktiva (bod 12) 6 187 5311
Obézna aktiva celkem 43 809 27 525
Aktiva celkem 324 209 299 250

*) Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spolednosti Severodeské doly a.s.
(vizbody 2.2.da7)

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych uc¢etnich vykazu je pfiloha.



SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 31. 12. 2005 A 2004

pokrac¢ovani
2005 2004 *
Pasiva
Vlastni kapital:
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku:
Zakladni kapital 58 237 59 218
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 118 436 112 879
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku
celkem (bod 13) 176 673 172 097
MensSinové podily 14 616 6 350
Vlastni kapital celkem 191 289 178 447
Dlouhodobé zavazky:
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku (bod 14) 30 586 38 140
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouZitého
jaderného paliva (bod 16) 35 869 29 441
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 17) 14 974 14 868
Dlouhodobé zavazky celkem 81429 82 449
Odlozeny darfiovy zavazek (bod 25) 18 555 15603
Kratkodobé zavazky:
Kratkodobe uveéry (bod 18) 265 240
Cast dlouhodobych dluhu splatna béhem jednoho roku (bod 14) 7 888 3439
Obchodni a jiné zavazky (bod 20) 16 243 12 587
Zavazek z titulu dané z pfijmu 630 1227
Ostatni pasiva (bod 21) 7910 5258
Kratkodobé zavazky celkem 32 936 22 751
Pasiva celkem 324 209 299 250

*) Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spoleénosti Severogeské doly a.s.
(vizbody 2.2.da7)

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych uc¢etnich vykazu je pfiloha.



SKUPINACEZ ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 31. 12. 2005 A 2004

V mil. Ké
2005 2004 *
Provozni vynosy:
Trzby z prodeje elektrické energie (bod 22) 115949 92 183
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 9134 10 487
Vynosy celkem 125 083 102 670
Provozni naklady:
Palivo 9010 9305
Nakup energie a souvisejici sluzby 37 474 26 519
Opravy a udrzba 4 229 4872
Odpisy 20723 19 842
Osobni naklady (bod 23) 13 426 11 368
Material 4020 4625
Emisni povolenky (bod 11) -1 053 -
Ostatni provozni naklady (bod 24) 7 851 6 354
Naklady celkem 95 680 82 885
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 29 403 19785
Ostatni naklady a vynosy:
Nakladové uroky (bod 2.7) 1 800 1823
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv (body 2.22, 16 a 17) 2447 2425
Vynosoveé uroky -437 -721
Kurzové ztraty/zisky(-), netto 266 -1765
Ztrata z prodeje dcefinych a pfidruzenych podniku 170 -
Zuctovani negativniho goodwillu (bod 6) -1 704 -
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto (bod 26) -343 244
Vynosy z cennych papirll v ekvivalenci (bod 2.2) -102 -722
Ostatni naklady a vynosy celkem 2097 1284
Zisk pred zdanénim 27 306 18 501
Dan z pfijm0 (bod 25) 5024 4 233
Zisk po zdanéni 22 282 14 268
Zisk po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionar( matefského podniku 21438 13 213
Mens&inové podily 844 1055
Cisty zisk na akcii prifaditelny na podily akcionaru
mateirského podniku (K¢&/ks) (bod 30)
Zakladni 36,3 22,3
Zredény 36,2 22,3
Priimérny pocet vydanych akcii (v tis. ks) (body 13 a 30)
Zakladni 590 426 592 075
Zredény 592 211 592 211

*) Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spolenosti Severodeské doly a.s.
(vizbody 2.2.da7)

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych uc¢etnich vykazu je pfiloha.



SKUPINACEZ o ) ]
KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
K 31. 12. 2005 A 2004

V mil. Ké
Podil prifaditelny akcionarim matefského podniku

Rozdily =~ Ocehova-

zkurzo-  cirozdily Vlastni
Zakladni vych aostatni  Nerozdé- MenSino- kapital
kapital prepoctl rezervy  lené zisky  Celkem vé podily celkem

Stav k 31. 12. 2003, ptvodné
zvefejnény 59 152 1 -81 93 552 152 624 7 893 160 517

Dopad konsolidace

Severoceskych doll
(bod 7) - - 45 9 328 9373 1185 10 558

Upraveny stav k 1. 1. 2004 59 152 1 -36 102 880 161 997 9078 171 075

Zména realné hodnoty

realizovatelnych cennych

papirt uétovana do

vlastniho kapitalu - - -147 - -147 -44 -191
Realizovatelné cenné

papiry oducétované

z vlastniho kapitalu - - 207 - 207 45 252
Zména realné hodnoty

derivat( zajistujicich

penézni toky ucétovana do

vlastniho kapitalu - - -690 - -690 - -690
Oductovani derivatu

zajistujicich penézni toky

z vlastniho kapitalu - - 621 - 621 - 621
Ostatni zmény - -3 - -12 -15 - -15
Zisky a ztraty uc¢tované pfimo
do vlastniho kapitalu - -3 -9 -12 -24 1 -23
Zisk po zdanéni - - - 13 213 13 213 1 055 14 268
Zisky a ztraty za ucetni
obdobi celkem - -3 -9 13 201 13189 1 056 14 245
Zisk z prodeje akcii CEPS,
po zdanéni (bod 29) - - - 2 436 2436 - 2436

Dopad akvizice SKODA
PRAHA do vlastniho

kapitalu - - - 331 331 - 331
Pofizeni vlastnich akcii -488 - - - -488 - -488
Prodej vlastnich akcii 554 - - -222 332 - 332
Dividendy pfiznané

akcionarim matefské

spole¢nosti - - - -4 738 -4 738 - -4 738
Dividendy pfiznané

mensinovym podilim - - - -1172 -1172 -261 -1433
Zména mensinovych

podili v souvislosti s

akvizicemi - - - - - -3748 -3 748
Op¢ni prava na nakup akcii - - 130 - 130 - 130
Podil na zménach

vlastniho kapitalu

pfidruzenych podniku - - - -2 -2 - -2
Vklad do viastniho kapitalu - - - 82 82 225 307

Stav k 31. 12. 2004 59 218 -2 85 112 796 172 097 6 350 178 447

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych uc¢etnich vykazu je pfiloha.



SKUPINACEZ o ) ]
KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
K 31. 12. 2005 A 2004

pokraéovani
Podil prifaditelny akcionafim matefského podniku
Rozdily =~ Ocehova-
zkurzo-  cirozdily Vlastni
Zakladni vych aostatni  Nerozdé- MenSino- kapital
kapital prepodctu rezervy lené zisky  Celkem vé podily celkem
Stav k 31. 12. 2004 59 218 -2 85 112 796 172 097 6 350 178 447

Zména realné hodnoty

realizovatelnych cennych

papirt uétovana do

vlastniho kapitalu - - -43 - -43 -3 -46
Realizovatelné cenné

papiry oductované

z vlastniho kapitalu - - 18 - 18 1 19
Zména realné hodnoty

finanCnich nastroju

zajistujicich penézni toky

uctovana do vlastniho

kapitalu - - 361 - 361 - 361
Oductovani derivatu

zajistujicich penézni toky

z vlastniho kapitalu - - -124 - -124 - -124
Rozdily z kurzovych
prepodctd - -787 - - -787 -478 -1 265
Ostatni pohyby - - -5 6 1 3 4
Zisky a ztraty uc¢tované pfimo
do vlastniho kapitalu - -787 207 6 -574 -477 -1 051
Zisk po zdanéni - - - 21438 21438 844 22 282

Zisky a ztraty za ucetni
obdobi celkem - -787 207 21444 20 864 367 21231

Dopad akvizice

Severoceskych doll do

vlastniho kapitalu - - - -9 068 -9 068 - -9 068
Dopad akvizice SKODA

PRAHA do vlastniho

kapitalu - - - 111 111 - 111
Pofizeni vlastnich akcii -1 312 - - - -1 312 - -1 312
Prodej vlastnich akcii 331 - - -79 252 - 252
Dividendy pfiznané

akcionarim matefské

spole¢nosti - - - -5 309 -5 309 - -5 309
Dividendy pfiznané

mensinovym podilim - - - -1198 -1198 -536 -1734
Zména mensinovych

podili v souvislosti s

akvizicemi - - - - - 8435 8435
Op¢ni prava na nakup akcii - - 296 - 296 - 296
Podil na zménach

vlastniho kapitalu

pridruzenych podnik - - - -60 -60 - -60

Stav k 31. 12. 2005 58 237 -789 588 118 637 176 673 14 616 191 289

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych uc¢etnich vykazu je pfiloha.



SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH
K 31.12. 2005 A 2004

V mil. Ké
2005 2004 *
Provozni ¢innost:
Zisk pfed zdanénim 27 306 18 501
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 20743 19 979
Amortizace jaderného paliva 3 056 3 391
Ztrata/zisk z prodeje stalych aktiv 86 -1 221
Kurzove ztraty/zisky, netto 266 -1765
Nakladoveé a vynosové uroky, pfijaté dividendy 1246 871
Zmeéna stavu rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni
z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 1061 538
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni
nepenézni naklady a vynosy -937 -72
Vynosy z cennych papir(l v ekvivalenci -102 =722
Zmeéna stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky -2 325 2436
Zasoby materialu -137 262
Zasoby fosilnich paliv -32 209
Ostatni ob&zna aktiva -1 023 2 662
Obchodni a jiné zavazky 325 -1 855
Ostatni pasiva 1174 489
Penézni prostfedky vytvofené provozni €innosti 50 707 43 703
Zaplacena dan z pfijma -5 946 -6 898
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Groku -1 540 -1 433
PFijaté aroky 444 719
PFijaté dividendy 230 550
Cisty penézni tok z provozni &innosti 43 895 36 641
Investiéni ¢innost:
Pofizeni dcefinych a pfidruzenych podniku, bez
nakoupenych penéznich prostfedkl (bod 6) -12 258 -18 166
PFijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnikl, bez
prodanych penéznich prostfedku 2273 -
Nabyti stalych aktiv (bod 2.7) -15 671 -16 925
PFijmy z prodeje stalych aktiv 1728 5034
Zména stavu bankovnich Uétt s omezenou disponibilitou -42 -443
Penézni prostfedky pouZité na investiéni ¢innost -23 970 -30 500

*) Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spolegnosti Severo&eské doly a.s.
(vizbody 2.2.da7)

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych uc¢etnich vykazu je pfiloha.



SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH
K 31.12. 2005 A 2004

pokraéovani
2005 2004 ¥
Finanéni ¢innost:
Cerpani uvéri a pljéek 539 15083
Splatky uvérl a pajcek -4 356 -10 419
Prirustky ostatnich dlouhodobych zavazku 265 96
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazki -300 -372
Dividendy zaplacené akcionarum spolecnosti -5 291 -4 724
Zaplacené dividendy — mensinové podily -1716 -1 443
Nakup/prodej vlastnich akcii -1060 -156
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -11919 -1935
Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostredk -157 -287
Cisty prirastek/ubytek penéznich prostiedkd a penéznich
ekvivalentt 7 849 3919
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na poc¢atku obdobi 8942 5023
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 16 791 8 942
Dodate¢né informace k prehledu o penéznich tocich
Celkové zaplacené uroky 2 046 1985

*) Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spolegnosti Severo&eské doly a.s.
(vizbody 2.2.da7)

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 8. bfezna 2006:

Martin Roman
Pfedseda pfedstavenstva
Generalni feditel

Alan Svoboda
Mistopredseda pfedstavenstva
Reditel divize obchod

I?etr Voboril
Reditel divize finance

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych uc¢etnich vykazu je pfiloha.



SKUPINA CEZ
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY
K 31. 12. 2005

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (dale jen ,CEZ" nebo ,spolednost") je eska akciova spolegnost, v niz k 31. 12. 2005 vlastnil
Fond narodniho majetku Ceské republiky 67,6 % zakladniho kapitalu. Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi
institucionalnich &i individualnich investor(i. Spole¢nost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53,
Ceska republika.

CEZje energeticka spolecnost, ktera v roce 2005 vyrobila pfiblizné 72 % elektrické energie
vyprodukované v Ceské republice a ur&ité mnoZzstvi tepelné energie. Spole&nost provozuje deset
elektraren na fosilni palivo, tfinact vodnich elektraren a dvé jaderné elektrarny.

Spoleénost je matefskou spole&nosti Skupiny CEZ (dale jen ,Skupina®), ktera ma jako zakladni pfedmét
¢innosti vyrobu, distribuci a prodej elektrické energie (viz bod 2.2 a 8). V roce 2005, resp. 2004, Cinil
primérny pocet zaméstnancu spole¢nosti a jejich dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidace

27 960, resp. 22 943.

V prosinci 2004 byl novelizovan zakon o podminkach podnikani a vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich (tzv. ,energeticky zakon®). Energeticky zdkon upravuje podminky provozovani podnikatelské
¢innosti, uplatfiovani statni spravy a regulace v energetickém sektoru, tj. v elektroenergetickém,
plynarenském a teplarenském priimyslu, a souvisejici prava a povinnosti fyzickych i pravnickych osob.
Jak fyzické, tak pravnické osoby mohou provozovat podnikatelskou €innost v energetickém sektoru

v Ceské republice vyhradné na zakladé povoleni udéleného Energetickym regulaénim Gfadem.

Vykon verfejné spravy v energetickém sektoru ma v pravomoci Ministerstvo priimyslu a obchodu,
Energeticky regulaéni ufad a Statni energeticka inspekce.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR, jakozZto Ustfedni organ statni spravy v odvétvi energetiky, vydava
statni souhlas s vystavbou novych energetickych zdroju podle podminek uvedenych ve zvlastnim
pfedpise, zpracovava statni energetickou koncepci a zajistuje plnéni zavazki vyplyvajicich

z mezinarodnich smluv, jimiz je Ceska republika vazana, & zavazku vyplyvajicich z &lenstvi

v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického regulaéniho Gfadu je zajistovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice,
podporovat hospodarskou soutéz a chranit zajmy odbératell v téch oblastech, kde neni mozna
konkurence. Energeticky regulacni ufad vydava licence, uklada povinnost dodavek nad ramec licence,
dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhaveé potfeby za uhradu energeticka zafizeni jinému drziteli
licence pro pfevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen podle zvlastnich
pravnich predpisl. Statni energeticka inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického odvétvi.

V roce 2002 byla zahgjena postupna liberalizace elektroenergetického odvétvi. V roce 2005 méli vSichni
odbératelé s vyjimkou doméacnosti moznost nakupovat elektrickou energii od jakéhokoli distributora,
opravnéného vyrobce &i obchodnika. Od roku 2006 maji tuto moznost vSichni odbératelé.



2.1. Udetni zavérka

PfiloZzena konsolidovana Géetni zavérka Skupiny CEZ byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (,IFRS"). Zavérka byla zpracovana podle zasady uc¢tovani v historickych
pofizovacich cenach s vyjimkou pfipad(, kdy IFRS vyzaduje jiny zplisob ocefovani, jak je nize uvedeno
Vv popisu pouzitych uéetnich metod.

2.2. Zpusob konsolidace
a. Struktura Skupiny

Struktura Skupiny je uvedena v bodu 8, kde jsou vyjmenovany dcefiné a pfidruzené podniky zahrnuté do
konsolida¢niho celku. Ostatni majetkové ucasti jsou vylou€eny z konsolidace, protoze jejich dopad na
konsolidované ucetni vykazy je nevyznamny. Tyto majetkové ucasti jsou vykazany v rozvaze jako
dlouhodoby finanéni majetek v pofizovaci cené upravené o pfipadné opravné polozky (viz bod 4).

b. Dcefiné podniky

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spole¢nosti, v nichz ma Skupina CEZ podil vétsi
nez 50 % hlasovacich prav nebo je na zakladeé jinych skute€nosti schopna fidit financni a provozni
politiku téchto spole¢nosti.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu a pfestavaji byt
konsolidovany k datu, kdy tuto kontrolu ztratila.

Pro dcefiné spolecnosti pofizené od nespfiznénych osob je pouzita icetni metoda koupé. Akvizice je
zachycena v pofizovaci cené, coz je zaplacena ¢astka penéznich prostfedk(l nebo realna hodnota jinych
aktiv postoupenych nabyvatelem vyménou za ovladani Cistych aktiv jiného podniku, aktualni k datu
smény, vcetné vSech ostatnich nakladu pfimo pfifaditelnych k akvizici. Kladny rozdil mezi pofizovaci
cenou a podilem na realné hodnoté Cistych aktiv dcefiného podniku je vykazan jako goodwill. Pokud je
tento rozdil zaporny, tedy pokud podil Skupiny na realné hodnoté nakupovanych Cistych aktiv dcefiného
podniku pfevysi jeho pofizovaci cenu, jedna se o negativni goodwill. Skupina v takovém pripadé nejdfive
znovu identifikuje a oceni vSechna pofizovana aktiva, pasiva, pfipadné zaruky a cenu akvizice. Pfipadny
negativni goodwill, vyCisleny popsanou procedurou, je ihned odepsan do vykazu zisku a ztraty.

V pfipadé dodateéného nakupu podilti v dcefinych podnicich, které uz Skupina CEZ kontrolovala, je
goodwill vypoéten jako rozdil pofizovaci ceny a ucetni hodnoty nakoupeného mensinového podilu

v dcefiném podniku.

Vnitroskupinové vztahy, transakce a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou
eliminovany. Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni
hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé potfeby byly i€etni metody dcefinych spole€nosti upraveny tak,
aby byl zaji$tén soulad s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.

c. Pridruzené podniky

PFidruzené podniky jsou takové spolecnosti, ve kterych Skupina vlastni podil mezi 20 % a 50 %, nebo ty
spolecnosti, kde Skupina uplatiiuje podstatny vliv bez ohledu na vySi podilu vlastnickych prav, ale které
neni schopna kontrolovat. Investice v pfidruzenych podnicich jsou v konsolidovanych ucetnich vykazech
zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni zahrnuty podily
Skupiny na ziscich nebo ztratach pfidruzenych podnikt po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich
pohybech vlastniho kapitalu pfidruzenych podnikl jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu oproti
hodnoté cennych papird v ekvivalenci. Nerealizované zisky z transakci mezi spole¢nosti a pfidruzenymi
podniky jsou eliminovany do vyse podilu spole¢nosti v téchto pfidruzenych podnicich. Nerealizované
ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadu, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty pfevadéného aktiva.
Castka vykazana na rozvaze jako cenné papiry v ekvivalenci obsahuje i ztistatkovou hodnotu goodwillu



vyplyvajiciho z akvizic pfidruzenych podnika. Je-li podil Skupiny na ztratach pfidruzeného podniku roven
ucetni hodnoté investice nebo ji pfevySuje, nejsou dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného vysledku
hospodareni a investice je vykazovana v nulové hodnoté. Dodate¢né ztraty jsou brany v avahu v
rozsahu, ve kierém se Skupina zavazala uhradit ztraty nebo se zarucila za zavazky pfidruzeného
podniku.

d. Transakce zahrnujici spoleénosti pod spole¢nou kontrolou

Akvizice dcefinych podnik{l pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné
metodé sdruzeni podill (,pooling of interests method*).

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spolecnosti jsou od po¢atku vykazana v ucetni zavérce Skupiny ve své
usetni hodnoté&. Ugetni zavérka Skupiny zobrazuje vysledky hospodafeni za uvedené obdobi, ve kterém
se transakce odehrala, takovym zplsobem, jako by doSlo k pfesunu Cistych aktiv ziskanych akvizici jiz
na poc¢atku sledovaného obdobi. Vysledky hospodafeni za toto obdobi tedy obsahuiji vysledky
spolec¢nych aktivit probihajicich od doby dokon&eni akvizice dcefiného podniku aZ do konce
sledovaného obdobi i vysledky nabyté dcefiné spole¢nosti od pocatku obdobi k datu dokonéeni akvizice.
Financni vykazy a ostatni informace zvefejnéné v minulych obdobich jsou upraveny tak, aby umozfovaly
srovnani s aktualnim obdobim na stejném z&kladé. Naklady akvizice dcefiného podniku pod spole¢nou
kontrolou jsou zobrazeny pfimo ve vlastnim kapitalu.

Cisty zisk z prodeje dcefiného nebo pfidruzeného podniku spoleénosti kontrolované majoritnim
vlastnikem Skupiny je zauctovan pfimo do vlastniho kapitalu.

2.3. Zmeény ucetnich metod
a. Nové Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

V priibéhu roku 2005 Skupina aplikovala nasledujici nové ¢i upravené, pro Skupinu relevantni, ucetni
standardy.

- IAS 1 (2003) Prezentace ucetni zavérky

- IAS 2 (2003) Zasoby

- IAS 8 (2003) Ugetni pravidla, zmény v uéetnich odhadech a chyby
- IAS 10 (2003) Udalosti po rozvahovém dni

- IAS 16 (2003) Pozemky, budovy a zafizeni

- IAS 17 (2003) Pronajmy

- IAS 21 (2003) Dopady zmén sménnych kurzd cizich mén

- IAS 24 (2003) Zverejnovani informaci o spfiznénych stranach

- IAS 27 (2003) Konsolidovana a nekonsolidovana ucetni zavérka

- IAS 28 (2003) Investice do pfidruzenych spole¢nosti

- IAS 32 (2003) Finan&ni nastroje: zvefejfiovani a prezentace

- IAS 33 (2003) Zisk na akcii

- |IAS 36 (2004) Snizeni hodnoty aktiv

- IAS 38 (2004) Nehmotna aktiva

- IAS 39 (2004) Finan&ni nastroje: uctovani a ocefiovani

- IFRS 2 Platby akciemi

- IFRS 3 Podnikové kombinace

- IFRS 5 Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji a ukon€ované ¢innosti

Hlavni Gcinek téchto zmén ucetnich metod je popsan dale.

Podle pfijaté upravy novelizovaného IAS 1 jsou mensSinové podily souc¢asti konsolidovaného vykazu
vlastniho kapitalu a nejsou jiz vykazovany v konsolidované rozvaze oddélené od vlastniho kapitalu.
Finan¢ni vykazy minulého obdobi byly zménény, aby poskytovaly informace relevantni pro srovnani
vykazovanych obdobi.

Revidovany standard IAS 8 mimo jiné pozaduje, aby zmény ucetnich pravidel nebo jejich interpretaci
byly aplikovany retrospektivné, pokud neni uvedeno jinak v pfechodnych ustanovenich specifického



standardu nebo interpretace. Retrospektivni aplikace zmény vyZaduje, aby vysledky pfedchozich obdobi
a pocatecni zlstatky byly upraveny stejné, jako kdyby dana zména byla aplikovana jiz v minulosti.

K 1. lednu 2005 pfijala Skupina novelizovany IAS 21. V souladu s timto standardem jsou goodwill a
rozdily z ocenéni aktiv a pasiv realnou hodnotou v pfipadé akvizic zahrani¢nich spole€nosti vykadzany
jako aktiva a pasiva zahrani¢nich spole¢nosti a pfepogitany kurzem platnym k rozvahovému dni. V
souladu s pfechodnymi ustanovenimi IAS 21 je uvedena zména aplikovana prospektivné.

IFRS 2 pozaduje, aby se realna hodnota benefitd vazanych na hodnotu akcii spole¢nosti stanovila v den
jejich pfiznani a byla u¢tovana jako naklad po dobu, po kterou musi pfislusni beneficienti vykonavat
¢innost pro spolecnost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pfiznanych benefit(i. Podle pivodni
ucetni metody byl naklad souvisejici s opénim programem stanovovan k datu podpisu opéni smlouvy a
vychazel z ¢astky, o kterou kotovana trzni cena akcii k tomuto datu pfevySovala jejich cenu obsazenou

v op¢ni smlouvé. Pfechodné ustanoveni standardu pozaduje, aby Skupina aplikovala novou metodu
retrospektivné s ucinnosti pro vSechny opce pfidélené po 7. listopadu 2002, které nebylo mozno uplatnit
k 31. prosinci 2004. Implementace IFRS 2 nema vliv na dfive zvefejnéné finan¢ni vykazy, protoze
vSechny opce pfidélené pred 1. lednem 2005 bylo mozZno uplatnit pfed timto datem a naklady vztahuijici
se k ttmto opcim nebyly tedy pfecenény na realnou hodnotu.

Aplikace téchto novych ucetnich standardi neméla dopad na vysi vlastniho kapitalu pfifaditeiného
akcionarim matefského podniku k 1. lednu 2004, resp. 2005.

b. Nové standardy a interpretace IFRS, jez dosud nevstoupily v platnost

Skupina v souc¢asné dobé zvazuje mozné dopady novych a aktualizovanych standardd, jez vstoupi

v platnost od 1. ledna 2006, pfipadné 1. ledna 2007. Nejvyznamnéjsi standardy s ohledem na &innost
Skupiny jsou IFRS 6 Priizkum a ocenéni pfirodnich zdrojd, IFRS 7 Financni nastroje: zvefejhovani,
novelizovany IAS 1 Prezentace Ucetni zavérky, IFRIC 5 Prava na podily na fondech vytvofenych na
demontaz, ukonceni provozu, uvedeni do puvodniho stavu a ekologickou likvidaci. Skupina
nepfedpoklada, Ze by nové a aktualizované standardy a jejich interpretace mély mit vyznamny dopad na
vysledky hospodareni Skupiny a jeji finanéni situaci, avSak v nékterych oblastech mulze dojit ke zvySené
potifebé popisu téchto udalosti v pfiloze k u€etni zavérce.

c. Porovnatelné udaje za pfedchozi obdobi

Béhem roku 2005 ziskala spole¢nost vétSinovy podil ve spole€nosti Severoceské doly a.s. Tento podil
byl pofizen od vétsinového akcionare spoleénosti CEZ, a z tohoto diivodu byla tato transakce vykazana
jako akvizice dcefiného podniku pod spole€nou kontrolou s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni
podild (viz bod 2.2.d). Finan¢ni vykazy a ostatni informace zverejnéné v minulych obdobich byly
upraveny takovym zpusobem, aby poskytovaly zaklad pro srovnani udaji minulého a aktualniho obdobi
(viz bod 7).

2.4. Odhady

Pro pfipravu ucetni zavérky podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni
spolecnosti provedlo odhady a urcilo predpoklady, které ovliviiuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv

k rozvahovému dni, zverejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi
vynosU a nakladu vykazanych za u€etni obdobi. Skuteéné vysledky se mohou od téchto odhadu lisit.

2.5. Trzby

Skupina uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich
podminek. Pfipadné odchylky mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skutenymi dodavkami se
vyporadavaiji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, Ze Skupina ziska ekonomicky prospéch
plynouci z transakce a ¢astku vynosU je mozno spolehlivé uréit. Trzby se vykazuji bez dané z pfidané
hodnoty, snizené o pfipadné slevy.



Trzby za prodej aktiv jsou zauétovany, jakmile se uskuteéni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch,
jsou pfevedeny na kupujiciho.

Trzby za prodej sluzeb se uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strané.

PFispévky na pfipojeni a souvisejici platby za pfikon a pfelozky koncovych uzivatell jsou ¢asové
rozliSovany po o¢ekavanou dobu vztahu k témto zakaznikim, ktera je v sou€asnosti odhadovana na

20 let.

2.6. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé uctovano do nakladd. Naklady na palivo zahrnuiji i odpisy jaderného paliva. Odpisy
jaderného paliva u¢tované do nakladd v roce 2005, resp. 2004, Cinily 3 056 mil. K&, resp. 3 391 mil. K¢.
Odpisy jaderného paliva zahrnuji tvorbu rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva (viz bod 16).
V roce 2005, resp. 2004, tyto naklady Cinily 254 mil. K&, resp. 203 mil. K¢&.

2.7. Uroky

Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré uroky vztahujici se k investi¢ni
¢innosti, které by ji nevznikly, kdyby investiéni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace urok( je provadéna pouze
u aktiv, u kterych vystavba &i pofizovani probiha po delSi asovy Usek. V roce 2005, resp. 2004, byly
kapitalizovany uroky ve vysi 506 mil. K&, resp. 552 mil. K¢, coz odpovida kapitalizacni urokové sazbé
6,3 %, resp. 6,5 %, v roce 2005, resp. 2004.

2.8. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach sniZzenych o opravky a opravné polozky.
Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materidlové a
mzdové naklady a ndklady na uvérové financovani pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale
téz pfedpokladané naklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku, a to v rozsahu stanoveném
mezinarodnim U€etnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni
dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku sniZuji jeho pofizovaci cenu.

Vydaje na opravy, udrzbu a vymény drobnéjSich majetkovych polozek se Gctuji do nakladll na opravy a
udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje. Pfi prodeji nebo
vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho &asti jsou pofizovaci cena a pfislusné opravky
oductovany z rozvahy. VeSkeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyfazeni dlouhodobého
hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného sniZeni hodnoty aktiv. Pokud
takové indikatory sniZeni hodnoty existuji, Skupina ovéfuje, zda realiza¢ni hodnota dlouhodobého
hmotného majetku neni nizSi nez jeho hodnota zlstatkova. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku je zauétovano do vysledku hospodafeni.

Odpisy

Skupina odpisuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku rovhomérné po predpokladanou
dobu Zivotnosti pfisluSného majetku. Kazda vyznamné €ast dlouhodobého hmotného majetku je
evidovana a odpisovana samostatné. Doba odpisovani je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena
takto:

Zivotnost
Budovy a stavby 25-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15



Priimérna doba odpisovani podle pfedpokladané délky uzivani dlouhodobého hmotného majetku je
stanovena takto:

Pramérna
Zivotnost
Vodni elektrarny
Budovy a stavby 44
Stroje, pfistroje a zafizeni 16
Elektrarny na fosilni palivo
Budovy a stavby 32
Stroje, pfistroje a zafizeni 14
Jaderné elektrarny
Budovy a stavby 32
Stroje, prfistroje a zafizeni 17
Elektricka distribu¢ni sit 30

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kaZzdoroéné revidovany a v pfipadé
potfeby upraveny.

V roce 2005, resp. 2004, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 19 573 mil. K&, resp.
19 073 mil. K¢, coz odpovida pramérné odpisové sazbé ve vysi 4,6 %, resp. 4,8 %.

2.9. Jaderné palivo

Jaderné palivo je zauctovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny
majetek. Odpisy jaderného paliva jsou stanoveny na zakladé mnozstvi vyrobené energie.

Jaderné palivo zahrnuje také kapitalizované naklady prislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.22).
K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinila zGstatkova hodnota téchto kapitalizovanych naklada 106 mil. K&,
resp. 233 mil. K&.

2.10. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceruje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnhomérné po pifedpokladanou
dobu Zivotnosti, ktera Cini 3 az 15 let.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého
nehmotného majetku. Mozné snizeni hodnoty nedokon¢eného dlouhodobého nehmotného majetku je
testovano kazdoro&né bez ohledu na to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty.

2.11. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynu (dale ,emisni povolenka®) pfedstavuje pravo provozovatele
zafizeni, které svym provozem vytvafi emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi, v daném
kalendafnim roce, ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Nékterym spole€nostem Skupiny bylo v roce 2005
jako provozovatelim takovych zafizeni na zakladé Narodniho alokacniho planu pfidéleno pro dané
obchodovaci obdobi uréité mnozstvi povolenek. Tyto spole€nosti jsou povinny zjiStovat a vykazovat
mnozstvi emisi sklenikovych plyn( ze zafizeni za kazdy kalendaini rok a toto mnozstvi musi nechat
ovéfit autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendafniho roku jsou spole€nosti povinny vyfadit z obchodovani
takové mnoZstvi povolenek, které odpovida vykdzanému a ovéfenému mnozZstvi emisi sklenikovych
plynt v pfedchozim kalendafnim roce. Pokud do uvedeného terminu nebude vyfazeno z obchodovani
mnozstvi povolenek odpovidajici mnozstvi vykazanych a ovérenych emisi sklenikovych plyna

v pfedchozim kalendafnim roce, bude pfislusné spole€nosti uloZzena pokuta ve vysi 40 EUR/ekvivalent
tuny CO..



V uéetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou,
nakoupené povolenky jsou ocefiovany pofizovaci cenou. V pfipadé nedostatku pfidélenych povolenek
vytvari Skupina rezervu ve vysi chybéjicich pfidélenych povolenek ocenénych trzni hodnotou platnou
k rozvahovému dni.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za u¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek
uréenych k obchodovani je k datu uéetni zavérky ocefiovano realnou hodnotou, pfiemz zmény reélné
hodnoty jsou u¢tovany do vysledku hospodareni.

2.12. Gooadwill

Goodwill pfedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a hodnotou nabyvaného podilu
identifikovatelnych Cistych aktiv v dcefiném nebo pfidruzeném podniku k datu akvizice (viz bod 2.2).
Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikl je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici
se k pfidruzenym podnikiim je vykazovan v rozvaze jako soucast cennych papir(i v ekvivalenci. Po
prvotnim zauctovani se goodwill uvadi v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. U vykazaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon
jednou ro¢né nebo Castéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se oéekava, ze budou mit
uzitek ze synergii plynoucich z akvizice. Snizeni hodnoty goodwillu se zjiStuje stanovenim zpétné
ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné
ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji ucetni hodnota, je zauctovano snizeni ocenéni
alokovaného goodwillu. V pfipadé, ze dochazi k ¢aste¢nému prodeji ekonomické jednotky, ke které byl
alokovan goodwill, je zGstatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku
nebo ztraty pfi prodeji. Vyse takto oductovaného goodwillu je stanovena na zakladé poméru hodnoty
prodavané ¢asti ekonomické jednotky a hodnoty Casti, ktera zlistava ve vlastnictvi Skupiny.

2.13. Financni investice

Finan¢ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, uréené k obchodovani
a realizovatelna finanéni aktiva. Finanéni investice drzené do splatnosti pfedstavuji financni aktiva

s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, jez spoleCnost zamysli a zaroven je schopna drzet
az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych uvéra a jinych pohledavek vytvorfenych Skupinou). Finanéni
investice pofizené predevsim za ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohyb( cen jsou klasifikovany jako
urcené k obchodovani. VSechny ostatni finan¢ni investice (kromé poskytnutych Gvéra a jinych
pohledavek vytvofenych Skupinou) jsou zafazeny do kategorie realizovatelna finanéni aktiva.

Finanéni investice drzené do splatnosti jsou souéasti stalych aktiv, kromeé pfipadu, kdy jejich splatnost
vyprsi béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Finanéni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny
do obé&znych aktiv. Realizovatelna finanéni aktiva jsou zafazena do obé&znych aktiv, pokud je Skupina
hodla prodat béhem 12 mésicl od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uétuje k datu vyporadani.

Finan¢ni investice se prvotné oceriuji pofizovaci cenou, ktera se rovna realné hodnoté zaplacené
protihodnoty zvySené o transakéni naklady.

Realizovatelna finan&ni aktiva a financni investice urené k obchodovani Skupina pfecenfuje na realnou
hodnotu, ktera je stanovena na zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni. Majetkové cenné papiry
zafazené jako realizovatelna financ¢ni aktiva nebo finan¢ni investice uréené k obchodovani, které nemaji
cenu kotovanou na aktivnim trhu, se ocefiuji pofizovaci cenou. U&etni hodnota té&chto investic se vzdy

k rozvahovému dni pfezkoumava z hlediska pfipadného snizeni hodnoty.

Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv na realnou hodnotu se vykazuji jako
samostatna slozka vlastniho kapitalu, dokud nedojde k prodeiji pfisluSného finanéniho aktiva, resp.

k pozbyti jinym zplsobem nebo k trvalému sniZeni jeho hodnoty. Potom se kumulovany zisk nebo ztrata,
puvodné zaucétované do vlastniho kapitalu, pfevedou do vysledku hospodareni bézného obdobi.



Zmeény realné hodnoty finan¢nich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako ostatni naklady a
vynosy.

Financni investice drzené do splatnosti se ocenuji zUstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
urokové sazby.

2.14. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné ucty u bank a kratkodoba finanéni
depozita se splatnosti nepfekracujici tfi mésice (viz bod 9). Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
v cizi méné se prepocitavaji na Ceské koruny kurzem platnym k rozvahovému dni.

2.15. Penézni prostredky s omezenym disponovanim

Penézni prostifedky, jez jsou v ramci dlouhodobych financnich aktiv vykazany jako prostfedky

s omezenym disponovanim (viz bod 4), jsou uréeny na rekultivaci skladek odpadu, na financovani
vyfazovani jadernych zafizeni z provozu nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam
swapovych transakci. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky zafazeny vzhledem k dobé, kdy se
oCekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.

2.16. Pohledavky, zavazky a ¢asoveé rozlieni

Pohledavky se prvotné oceriuji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné
polozky. K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inily opravné polozky k pohledavkam 2 288 mil. K&, resp.
1746 mil. K¢.

Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se ocenuji pfedpokladanou hodnotou
jejich uhrady v budoucnu.

2.17. Material a ostatni zasoby

Material a ostatni zasoby zahrnuji pfedevsim material a nahradni dily pro opravy a udrzbu dlouhodobého
hmotného majetku. Tyto zasoby jsou ocenény skute€nymi pofizovacimi cenami stanovenymi metodou
vazeného aritmetického priméru. Nakup materialu je zauctovan do zasob, pfi spotfebé je zauctovan do
nakladl nebo aktivovan do dlouhodobého hmotného majetku. V pfipadé identifikace nepotfebnych
zasob Skupina tvofi opravnou polozku na vrub nakladd. K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinily opravné
polozky k zasobam 124 mil. K&, resp. 191 mil. K&.

2.18. Zasoby fosilnich paliv

Zasoby fosilnich paliv jsou ocenény skute€nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zakladé vazeného
aritmetického priméru.

2.19. Derivaty

Skupina pouZziva finan&ni derivaty, jako napfiklad urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik
spojenych s pohybem Urokovych sazeb a ménovych kurzu. Derivaty jsou vykazany v realné hodnoté.
Zpusob, kterym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z pfecenéni derivatll na realnou hodnotu, zavisi na
tom, zda je derivat vymezen jako zajiStovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro uCely uctovani o zajidténi jsou zajiStovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi realné hodnoty
v pfipadech, kdy je zaji5t&no riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako
zajisténi penéznich toku, a to v pfipadech, kdy je spole¢nost zajisténa proti riziku zmén penéznich tokl
vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce pravdépodobné oekavané
transakci.



Na pocatku zajisténi Skupina pfipravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajiSténou polozku a pouzity
zajistovaci nastroj a rovnéz dokumentuje cile a strategii fizeni rizik pro rizné zajiStovaci transakce.
Skupina dokumentuje na poc¢atku a dale v pribéhu zajisténi, zda jsou pouzité zajiStovaci nastroje
vysoce efektivni pfi porovnani se zménami realnych hodnot nebo penéznich tokl ze zajisténych polozek.

a. Derivaty zajistujici redlnou hodnotu

Zmeény realnych hodnot derivatu zajistujicich realnou hodnotu se Uctuji do nakladu, resp. vynosu, spolu
s pFislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajiStovanym
rizikem. Jestlize je uprava Ucetni hodnoty zajiSténé polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje,
je tato uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po dobu splatnosti takového finanéniho
nastroje.

b. Derivaty zajiStujici penézni toky

Zmeény realnych hodnot derivatu zajistujicich o€ekavané penézni toky se prvotné uctuji do vlastniho
kapitalu. Zisk nebo ztrata pfipadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou
zauctovany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi poloZzkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo jestlize byl derivat prodan a nebo
jiz dale nesplnuje kritéria pro zajistovaci ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata existujici ve
vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitalu aZz do doby, nez je o¢ekavana transakce ukoncena a
vykazana ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, Ze jiz neni dale pravdépodobné, Ze oCekavana transakce
bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata puvodné vykazané ve vlastnim kapitalu prevedeny
do vykazu zisku a ztraty.

c. Ostatni derivaty

Nékteré derivaty nesplfiuji pozadavky na zajiStovaci u€etnictvi. Zména realné hodnoty takovychto
derivatu je zauctovana pfimo do vysledku hospodareni.

2.20. Darni z pfijma

VySe dané z pfijmul se stanovi v souladu s dafiovymi zakony statu, ve kterych maiji sidlo spole¢nosti
Skupiny CEZ, a vychéazi z vysledku hospodateni spoleénosti stanoveného podle narodnich Géetnich
predpist a upraveného o trvale nebo do¢asné danové neuznatelné naklady a nezdarované vynosy. Dan
Z pFijmU je stanovena pro kazdou spolecnost ve Skupiné samostatné, protoze podle ¢eskych dafovych
zakonl neni mozné predkladat pfiznani k dani z pfijmua pravnickych osob za konsolidaéni celek.

V pfipadé spoleénosti se sidlem v Ceské republice byla splatna da z pFijma k 31. 12. 2005 a 2004
vypoctena z ucetniho zisku upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové ucely neuznatelné,
resp. nezdanitelné, za pouziti sazby 26 % a 28 %.

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Odlozena
dan je vypoctena z prfechodnych rozdili mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro ucely
stanoveni zakladu dané z pfijmd. Odlozena dan je stanovena za pouziti sazeb a zakon, které byly
schvaleny k rozvahovému dni a u nichz se pfedpoklada, ze budou aplikovany v dobé&, kdy dojde

k realizaci odlozené danové pohledavky nebo k uhradé odlozeného danového zavazku.



Odlozena dariova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude pfechodny rozdil
pravdépodobné zrusen. Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené
dafiové pohledavce se uétuje v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze spole¢nost v budoucnu vytvori
dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou pohledavku uplatnit. O
odlozeném dafovém zavazku se uctuje u vSech prechodnych rozdilu, které jsou pfedmétem dang,
kromé pfipadu, kdy:

- odlozeny danovy zavazek vznika z goodwillu nebo prvotniho zauctovani aktiv nebo zavazku
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani u€etni zisk ani
zdanitelny zisk &i dafiovou ztratu; nebo

- zdanitelné pfechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd a matefsky podnik je
schopen nacasovat zruseni pfechodnych rozdill a je pravdépodobné, Ze pfechodné rozdily
nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

Ugetni hodnota odlozené darové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pfipadé potfeby je
ucetni hodnota odloZzené danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze
bude dosaZen dostatecny zdanitelny zisk, ktery by umoznil vyuZiti ¢asti nebo celé odloZené dariove
pohledavky.

V konsolidovanych ucetnich vykazech se vzajemné nezapoditavaji odlozené darnové pohledavky a
zavazky, které vznikly u riznych spole¢nosti konsolida¢niho celku.

V pfipadé, Ze se splatna a odloZena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdarovacim obdobi
uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, uctuje se tato daf rovnéz pfimo do vlastniho
kapitalu.

2.21. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné oceriuji ve vysi pfijmi z emise daného dluhu snizené o transakéni naklady. Nasledné
se vedou v zlstatkové hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim metody efektivni urokové sazby. Rozdil mezi
nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se po dobu trvani avéru uctuje do vysledku hospodareni
jako nakladovy urok.

Transakéni naklady zahrnuji odmény poradcu, zprostiedkovatell a maklért a poplatky regulacnim
organum a burzam cennych papira.

U dlouhodobych dluh, které jsou zajiStény derivaty zajistujicimi zménu realné hodnoty, je ocenéni
zajisténych zavazkd upravovano o zmény realné hodnoty. Zmény realné hodnoty téchto zavazku jsou
uctovany do vysledku hospodareni.

2.22. Jaderné rezervy

Skupina tvofi rezervu na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani
pouzitého jaderného paliva a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani trvalého ulozeni
pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou zasazenych ¢asti reaktoru.

Vytvorena rezerva odpovida nejlep§imu odhadu nakladd na vyrovnani sou¢asného zavazku

k aktualnimu rozvahovému dni. Tento odhad vyjadfeny v cenové urovni k datu provedeni odhadu je
diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné arokové miry ve vysi 2,5 % ro¢né tak, aby se
zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady se aktivuji jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren.
Rezerva je kazdoro&né zvySovana o odhadovanou miru inflace a realnou urokovou miru. Tyto naklady
jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako soucéast urokovych nakladd. Vliv inflace je odhadovan

v roce 2005, resp. v roce 2006 a v letech nasledujicich, na 4,5 %, resp. 2 % ro¢né.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle predpokladi pokracovat jesté pfiblizné 60 let poté, co
v nich bude vyroba elektrické energie ukoncena. Pfedpoklada se, Ze provoz trvalého ulozisté bude
zahajen v roce 2065 a Ze proces trvalého ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva bude
pokracCovat dalSich deset let, tj. do roku 2075. Pfestoze Skupina provedla nejlepSi odhad vy3e jadernych
rezerv, potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych poZadavkd a zmény doby
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realizace téchto aktivit mohou zpUsobit, ze skutecné naklady se budou od souc¢asnych odhadl Skupiny
vyrazné lisit.

Od roku 2004 na zakladé IFRIC 1 jsou zmény odhad(l u jadernych rezerv, k nimz dojde v disledku
novych odhadd objemu nebo nacasovani penéznich tok( nutnych pro vyrovnani téchto zavazkd nebo

v diisledku zmény diskontni sazby, pfipocCitavany (resp. odecitany) od ¢astky zauctované v rozvaze jako
aktivum. Hodnota tohoto aktiva vS§ak nemuze byt zaporna, tj. €astky pfevysujici hodnotu aktiva se Gctuji
pfimo do vysledku hospodareni. Pokud ma zména odhadu za nasledek zvySeni pofizovaci ceny aktiva,
Skupina provadi test mozného snizeni hodnoty aktiva za u¢elem potvrzeni vySe zpétné ziskatelné
hodnoty aktiva.

2.23. Rezervy na sanace, rekultivace a dulni Skody

Skupina vytvofila rezervu na svou povinnost sanovat a rekultivovat plochy zasazené dulni tézbou (viz
body 7 a 17). Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajd potfebnych k vyrovnani
soucasného zavazku k datu ucetni zavérky. Tento odhad, vyjadifeny v dnesnich cenach, je diskontovan
za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry ve vysi 2,5 % rocné tak, aby se zohlednilo
Casoveé rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady jsou kapitalizovany jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti dolu. Rezerva je
kazdorocné upravovana o odhadovanou inflaci a realnou urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu
zisku a ztraty zachyceny jako soucast urokovych nakladu. Vliv inflace je odhadovan na pfiblizné 2 %
rocné.

Zmény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené duini tézbou, k nimz dojde v disledku
novych odhadll objemu penéznich tokd nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo v dusledku zmény
diskontni sazby, se pfipocitavaji k ¢astce (resp. odecitaji od €astky) zauctované v rozvaze jako aktivum.
Hodnota tohoto aktiva vS8ak nem(ize byt zaporna, tj. ¢astky pfevysujici hodnotu aktiva se uctuji pfimo do
vysledku hospodareni.

2.24. Leasing

Smlouvy o finan&nim pronajmu, které pfenaseji na najemce podstatnou €ast rizik a vyhod vlastnictvi
prfedmétu leasingu, jsou kapitalizovany na po¢atku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku
nebo, pokud je niz8i, v sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou
rozdéleny mezi finanéni naklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby se dosahlo konstantni Urokové
miry u zbyvajici ¢asti zavazkl. Finanéni naklady z leasingu jsou Ucétovany pfimo do vysledku
hospodareni.

Kapitalizovana aktiva z finanéniho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby Zivotnosti. Jestlize
neni dostateCna jistota, Ze najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum by mélo byt
pIné odepsano béhem doby najmu nebo doby Zivotnosti, a to po tu dobu, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava vyznamnou &ast rizik a vyhod z vlastnictvi pfedmétu leasingu,
jsou klasifikovany jako operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou u¢tovany jako naklad ve
vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti leasingové smlouvy.

2.25. Vlastni akcie
Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako poloZka snizujici zakladni kapital. Pofizeni vlastnich akcii se
vykazuje v pfehledu o zménéach vlastniho kapitalu jako jeho sniZzeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruseni

vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky ani ztraty. Pfijaté platby se v u€etnich
vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni vlastniho kapitalu.
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2.26. Opce na akcie

Clenové predstavenstva, dozoréi rady a Fidiciho vyboru (poradni organ generalniho feditele spolegnosti)
ziskali opce na nakup kmenovych akcii spole¢nosti. VySe naklad(i souvisejicich s opénim programem se
stanovi k datu podpisu op&ni smlouvy a vychazi z realné hodnoty opci, které je mozné uplatnit.

V pfipadé, ze pfidélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich podminek, je naklad zauctovan do
vysledku hospodareni daného ucetniho obdobi ve vysi realné hodnoty pfidélenych opci proti uctu
vlastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je naklad stanoveny k datu podpisu op&éni smlouvy ¢asové
rozliSovan po dobu, po kterou musi pFislusni beneficienti vykonavat €innost pro spole¢nost, resp.
Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pfidélenych opci. Takto zauctovany naklad zohlednuje
ocekavany pocet opci, u kterych budou splnény pfislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo tyto opce
uplatnit. V roce 2005, resp. 2004, Cinily naklady zaucétované v souvislosti s opénim programem 296 mil.
K¢, resp. 148 mil. K&.

Pfed aplikaci standardu IFRS 2, tj. do 31. 12. 2004, byl naklad souvisejici s op&nim programem
stanovovan k datu podpisu op¢ni smlouvy a vychazel z ¢astky, o kterou kotovana trzni cena akcii

k tomuto datu pfevySovala jejich cenu obsazenou v op&ni smlouvé. VSechny opce pfidélené pred

1. 1. 2005 bylo mozné uplatnit okamzité po jejich pfidéleni. Spoleénost vyuzila pfechodnych ustanoveni
standardu IFRS 2 a aplikovala jej pouze u opci, které byly pfidéleny po 7. listopadu 2002 a které nebylo
mozno uplatnit k 1. lednu 2005, tj. u opci pfidélenych od 1. ledna 2005.

2.27. Devizové operace

Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach (K¢), které jsou funkéni ménou
spolecnosti. Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji vlastni funkéni ménu a jednotlivé polozky
finanénich vykazl konsolidovanych spole¢nosti jsou stanoveny a vykazany za pouziti téchto funkénich
mén.

Transakce v cizich ménach jsou pfepocteny do pfislusné funkéni mény v kurzu platném ke dni
transakce. Kurzové rozdily vzniklé z vyporadani takovychto transakci a v dusledku prepoc¢tl aktiv a pasiv
penézniho charakteru v cizich ménach jsou zauétovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadd,
kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv.
Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papirt a ostatnich finan¢nich aktiv penézniho charakteru
prepoctenych na realnou hodnotu jsou Uc¢tovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily

z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich
a ztratach z pfecenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papiru klasifikovanych jako
realizovatelna finanéni aktiva jsou obsazeny ve viastnim kapitalu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spole€nosti jsou pfepoctena kurzem platnym ke dni ucetni
zaverky. Naklady a vynosy zahrani¢nich dcefinych spoleénosti jsou pfepocteny priimérnym kurzem pro
dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto pfepoctd jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu. Pfi prodeji
zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily pfevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a
ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a pfecefovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani€nich spole€nosti jsou Uc¢tovany jako aktiva
nebo pasiva kupujici spole¢nosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Pfehled dlouhodobého hmotného majetku, netto k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&):

Stroje,
Budovy a pfistrojea Pozemky a Celkem Celkem
stavby zarizeni ostatni 2005 2004

Pofizovaci cena - zGstatek k 1. 1. 139 965 258 168 4731 402 864 394 296
PrirGstky 4 574 9417 74 14 065 11125
Vyfazeni -688 -3 212 -21 -3 921 -3 541
Akvizice dcefinych podniku 19 404 4 539 384 24 327 604
Prodej dcefiného podniku -52 -78 -3 -133 8
Zmeéna odhadu rezerv - 5113 -1615 3498 373
Reklasifikace a ostatni -287 228 27 -32 -1
Kurzové rozdily -984 -249 -19 -1 252 -
Pofizovaci cena - zUstatek k 31. 12. 161 932 273 926 3 558 439 416 402 864

Opravky a opravné polozky —
zUstatek k 1. 1. -57 291 -124 846 -795  -182932 -165945
Odpisy -4 847 -14 716 -10 -19 573 -19 073
Zustatkova hodnota pfi vyfazeni -233 -296 -1 -530 -1100
Vyrazeni 688 3212 1 3901 3 467
Akvizice dcefinych podniku - - - - -
Prodej dcefiného podniku 16 61 45 122 -
Reklasifikace a ostatni 166 -156 -4 6 -19
Tvorba opravnych polozek -1 005 -152 -10 -1 167 -493
Rozpusténi opravnych polozek 245 138 3 386 231
Kurzové rozdily 17 14 - 31 -

Opravky a opravné polozky —
zlstatek k 31. 12. -62244  -136 741 =771 -199 756  -182 932
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 99 688 137 185 2787 239 660 219 932

K 31. 12. 2005 a 2004 polozka stroje, pfistroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady
jadernych rezerv (v mil. K¢):

2005 2004
Pofizovaci cena 20 541 15429
Opravky -3 820 -3 467
ZUstatkova hodnota 16 721 11 962

K 31. 12. 2005, resp. 2004, ¢inila zUstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku pofizeného
formou finanéniho leasingu 270 mil. K&, resp. 811 mil. K& (viz bod 19).

K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinila z{istatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na
kryti zavazkl 234 mil. K¢, resp. 73 mil. K&.
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4. Dlouhodoby finanéni majetek, netto

Pfehled dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&):

2005 2004

Nedokonc&eny dlouhodoby finan¢ni majetek, netto 164 8722
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 916 989
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4 400 5385
Realizovatelné majetkové cenné papiry 2288 2 354
Vazané financni prostiedky uréené na vyfazeni

jadernych zafizeni z provozu 1921 1580
Ostatni prostfedky s omezenym disponovanim 878 1177
Dlouhodobé pohledavky, netto 3244 6 219

Celkem 13 811 26 426

Nedokonc&eny dlouhodoby finan¢éni majetek predstavuje pfedevsim zalohy a ostatni platby za podily

v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech, kde vlastnicka prava nebyla pfevedena na spole€nost pfed
koncem roku. K 31. 12. 2004 nedokon&eny dlouhodoby finan&ni majetek obsahoval zejména investici do
tfi bulharskych distribu€nich spolecnosti.

K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinila opravna polozka k realizovatelnym finanénim aktivim 173 mil. K¢,
resp. 161 mil. K&, k nedokonéenému dlouhodobému finanénimu majetku 89 mil. K&, resp. 77 mil. KE a
k dlouhodobym pohledavkam 13 mil. K&, resp. 33 mil. K&.

Smluvni splatnosti dluhovych finan¢nich aktiv k 31. prosinci 2005 (v mil. K&):

Dluhové cenné Realizovatelné

Dlouhodobé papiry drzené  dluhové cenné
pohledavky do splatnosti papiry Celkem
1 — 2 roky 1 056 210 1485 2751
2 — 3 roky 841 53 1166 2 060
3 — 4 roky 1274 332 719 2325
4-5Ilet 1 321 760 1082
vice nez 5 let 72 - 270 342
Celkem 3244 916 4 400 8 560

Smluvni splatnosti dluhovych financnich aktiv k 31. prosinci 2004 (v mil. K&):

Dluhové cenné Realizovatelné

Dlouhodobé papiry drzené  dluhové cenné
pohledavky do splatnosti papiry Celkem
1 — 2 roky 3174 436 2706 6 316
2 — 3 roky 994 199 1340 2533
3 — 4 roky 745 - 906 1651
4-5Ilet 1271 226 433 1930
vice nez 5 let 35 128 - 163
Celkem 6219 989 5385 12 593
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Struktura dluhovych financnich aktiv podle efektivnich urokovych sazeb k 31. prosinci 2005 (v mil. K&):

Dluhové
cenné papiry  Realizovatelné
Dlouhodobé drzené do dluhové cenné
pohledavky splatnosti papiry Celkem

méné nez 2,0 % 3244 - 462 3706
od 2,0 % do 3,0 % - 365 1631 1 996
od 3,0 % do 4,0 % - 415 1906 2 321
od 4,0 % do 5,0 % - - 107 107
vice nez 5,0 % - 136 294 430
Celkem 3244 916 4 400 8 560

Struktura dluhovych financnich aktiv podle efektivnich urokovych sazeb k 31. prosinci 2004 (v mil. K&):

Dluhové
cenné papiry  Realizovatelné
Dlouhodobé drzené do dluhové cenné
pohledavky splatnosti papiry Celkem

méné nez 2,0 % 6219 - - 6219
od 2,0 % do 3,0 % - - 1347 1347
od 3,0 % do 4,0 % - 744 2673 3418
od 4,0 % do 5,0 % - 66 409 474
vice nez 5,0 % - 179 956 1135
Celkem 6219 989 5385 12 593

Rozpis dluhovych finan¢nich aktiv k 31. prosinci 2005 podle mény (v mil. K&):

CZK usD EUR Celkem
Dlouhodobé pohledavky 3111 124 9 3244
Dluhové cenné papiry drzené do
splatnosti 916 - - 916
Realizovatelné dluhové cenné
papiry 4 400 - - 4 400
Celkem 8 427 124 9 8 560

Rozpis dluhovych finan¢nich aktiv k 31. prosinci 2004 podle mény (v mil. K&):

CzZK uUsD EUR Celkem
Dlouhodobé pohledavky 6117 102 - 6219
Dluhové cenné papiry drzené do
splatnosti 989 - - 989
Realizovatelné dluhové cenné
papiry 5385 - 5385
Celkem 12 491 102 12 593
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5. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Pfehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&):
Ocenitelna
prava a Celkem Celkem
Software Ostatni Goodwill 2005 2004
Pofizovaci cena - zUstatek k 1. 1. 5170 503 759 6432 5003
Prirtstky 1449 116 - 1 565 1164
Vyfazeni -262 -32 - -294 -337
Akvizice dcefinych podnikud 50 1196 1429 2675 602
Prodej dcefiného podniku -7 - -89 -96 -
Reklasifikace a ostatni 1 -1 - - -
Kurzové rozdily -3 -57 -59 -119 -
Pofizovaci cena - zUstatek
k31.12. 6 398 1725 2040 10 163 6432
Opravky - zistatek k 1. 1. -3 796 -113 - -3 909 -3 502
Odpisy -972 -178 - -1 150 -769
Zustatkova hodnota pfi vyfazeni -5 -26 - -31 -
Vyfazeni 262 32 - 294 364
Akvizice dcefinych podnik -
Prodej dcefiného podniku 6 - - 6 -
Tvorba opravnych polozek -16 -3 - -19 -2
Rozpusténi opravnych poloZzek 1 - - 1 -
Kurzové rozdily - 3 - 3 -
Opravky - zlstatek k 31. 12. -4 520 -285 - -4 805 -3 909
Dlouhodoby nehmotny majetek,
netto 1878 1440 2040 5358 2523

K 31. 12. 2005, resp. 2004, nehmotny majetek vykazany v rozvaze zahrnoval nedokon¢eny dlouhodoby
nehmotny majetek v hodnoté 688 mil. K&, resp. 856 mil. K&.

Podstatna ¢ast hodnoty goodwillu byla k 31. 12. 2005 a 2004 alokovana segmentu distribuce elektrické
energie (viz bod 28). K 31. 12. 2005 nebyly zaucétovany zadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
goodwillu.

Zpétné ziskatelna hodnota goodwillu u segmentu distribuce elektrické energie byla stanovena na
zakladé vypoctu hodnoty z uzivani. Pro vypocet hodnoty z uzivani byly pouzity oéekavané penézni toky
vychazejici z finanéniho planu na nasledujicich pét let schvaleného vedenim spole¢nosti. Primérna
diskontni sazba pouzita pro diskontovani o€ekavanych penéznich tokl je 10 % a oCekavané penézni
toky pro obdobi nad ramec pétiletého finan¢niho planu byly extrapolovany za pouziti odhadované miry
rustu ve vysi 2 %.

KliCové predpoklady pouzité managementem pro vypocet hodnoty z uzivani jsou nasledujici:
Diskontni sazba byla stanovena na zakladé vazenych urokovych nakladd kapitalu (WACC) pfisluSnych
dcefinych podniku.

Mira rastu penéznich tok(l odpovida ofekavani managementu ohledné budouciho vyvoje trzniho a
regulacniho prostfedi, ve kterém pfislusné spole¢nosti podnikaji.
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6. Nakup dcerinych a pfidruzenych spolecnosti od tretich stran

Akvizice dcefinych podniki od tretich stran v roce 2005

Dne 18. ledna 2005 ziskala spole€nost 67 % akcii ve tfech bulharskych distribu¢nich
spole¢nostech (BDS): Elektrorazpredelenie Pleven EAD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD a
Elektrorazpredelenie Stolichno EAD. Dne 30. zafi 2005 nabyla spole¢nost 51 % akcii rumunské
distribu¢ni spole¢nosti Electrica Oltenia S.A.

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a zavazk(i uvedenych spole€nosti ziskanych v roce 2005 byla
k datim akvizic nasledujici (v mil. K&):

Electrica
BDS Oltenia Celkem
Podily nakoupené v roce 2005 67,0 % 51,0 %
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 13758 11417 25175
Ostatni dlouhodoby majetek 925 321 1246
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 57 3 366 3423
Ostatni obézna aktiva 1420 1625 3 045
Dlouhodobé zavazky -815 -983 -1798
Odlozeny darfiovy zavazek -1 371 -564 -1 935
Kratkodobé zavazky -2 823 -1 960 -4 783
Celkem Cista aktiva 11 151 13 222 24 373
Mensinové podily -3 680 -6 479 -10 159
Podil nakoupenych Cistych aktiv 7471 6743 14 214
Goodwill (negativni goodwill) 1217 -1 675 -458
Celkova pofizovaci cena podilt 8 688 5068 13 756
Minus:
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
v nakoupenych dcefinych podnicich -57 -3 366 -3423
Penézni prostfedky pouzité na nakup
dcefinych podnik{ 8 631 1702 10 333

Ugetni hodnota aktiv a zavazk( dcefinych podnikd nakoupenych v roce 2005 byla v dobé pred akvizici
nasledujici (v mil. K&):

Electrica
BDS Oltenia Celkem

Dlouhodoby hmotny majetek, netto 7 876 7 953 15 829
Ostatni dlouhodoby majetek 38 - 38
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 57 3 366 3423
Ostatni obézna aktiva 1535 1626 3 161
Dlouhodobé zavazky -815 -1135 -1 950
Odlozeny darfiovy zavazek -521 -18 -539
Kratkodobé zavazky -1 835 -1 817 -3 652

Celkova ucetni hodnota Cistych aktiv 6 335 9975 16 310
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Od data akvizice pfispély dcefiné podniky nakoupené v roce 2005 do konsolidovaného vykazu zisku a
ztraty k 31. prosinci 2005 nasledovné (v mil. K&):

Electrica
BDS Oltenia Celkem
Vynosy 11 836 2 599 14 435
Cisty zisk 640 289 929

Akvizice minoritnich podild v roce 2005

V prabéhu roku 2005 vykoupila spole¢nost minoritni akciové podily ve tfech €eskych regionalnich
distribu¢nich spole¢nostech (“REAS”) a dalSich spole¢nostech od riiznych drzitell akcii. Souhrn nakup
mensinovych podild v pribéhu roku 2005 je uveden v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Skupina Ostatni
SME spole¢nosti Celkem

Podily nakoupené v roce 2005 od

nespfiznénych stran 10,6 %
Podil nakoupenych Eistych aktiv 1229 448 1677
Goodwill 156 56 212
Negativni goodwill -28 -28
Dopad akvizice SKODY PRAHA zauctovany do

vlastniho kapitalu - -111 -111

Celkova pofizovaci cena 1385 365 1750

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové penézni toky vydané na akvizice dcefinych podnikl a
mensinovych akciovych podili béhem roku 2005 (v mil. K¢):

Penézni prostfedky pouZité na ndkup dcefinych

podnikud 10 333
Penézni prostfedky pouZité na nakup

mensinovych podill v REAS a ostatnich

spole¢nostech 1750
Penézni prostfedky pouZité na nakup

Severoceskych dolt (bod 7) 9 068
Zména zavazki z akvizic -179
Penézni prostfedky pouZité v roce 2004 na

nakup nedokon&eného finanéniho majetku -8714

Celkem penézni prostfedky pouzité na
akvizice v roce 2005 12 258

Penézni prostfedky zaplacené za nakup nedokon&eného finanéniho majetku dcefinych a pfidruzenych
podniku pfedstavuji zalohy a jiné platby, u nichz nedoslo k pfevodu vlastnickych prav na spole¢nost pred
koncem roku (viz bod 4).

7. Nakup Severoceskych dolt

V prosinci roku 2005 koupila spole¢nost 55,8 % akcii podniku Severoceské doly a.s. (“SD”) od Fondu
narodniho majetku. Celkova pofizovaci cena tohoto podilu v€etné souvisejicich nakladu byla

9 068 mil. K&. Touto transakci zvysila spolecnost svuj vliv v SD na celkovych 93,1 %. V dobé
uskuteénéni transakce byl Fond narodniho majetku Ceské republiky hlavnim akcionafem spoleénosti
SD. Akvizice dcefinych podnikl pod spole€nou kontrolou jsou zachyceny s pouzitim metody obdobné
metodé sdruzeni podilt (,pooling of interests method®). Finanéni vykazy a ostatni informace zverejnéné
v minulych obdobich jsou upraveny o informace tykajici se transakci zahrnujici spole¢nosti pod
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spole¢nou kontrolou takovym zpusobem, aby poskytovaly upraveny zaklad pro srovnani s aktualnim

obdobim (viz bod 2.2).

Nésledujici tabulka ukazuje dopad retrospektivni upravy konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
k 31. prosinci 2004 s pouzitim uvedené metody sdruzeni podild (v mil. K&):

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
K 31. prosinci 2004

Celkové vynosy
Provozni naklady:

Palivo

Nakup energie a souvisejici sluzby
Opravy a udrzba

Odpisy

Osobni naklady

Material

Ostatni provozni naklady

Celkové provozni naklady

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a
Vynosy

Ostatni naklady a vynosy:
Vynosy z cennych papirQ v ekvivalenci
Jiné naklady a vynosy, netto
Celkové ostatni naklady a vynosy
Zisk pfed zdanénim
Dan z pfijm{
Zisk po zdanéni

Prifaditelny:
Akcionariim matefské spoleénosti
MensSinovym podilim

Cisty zisk na akcii pfifaditelny akcionarim
matefské spolecnosti (KE na akcii)

Zakladni
Ztedény

ZruSeni Eliminace
Stav pGvodniho a ostatni
pavodné Vysledek vykazo- konsolida€¢  Upraveny
zvefejnény  skupiny SD vani SD ni Upravy stav
100 165 7 953 - -5 448 102 670
14 370 - - -5 065 9305
26 511 629 - -621 26 519
4420 735 - -283 4872
18 384 1478 - -20 19 842
9644 1752 - -28 11 368
3769 892 - -36 4 625
3912 1 855 - 587 6 354
81010 7 341 - -5 466 82 885
19 155 612 - 18 19785
-734 -28 36 4 =722
1961 389 - -344 2006
1227 361 36 -340 1284
17 928 251 -36 358 18 501
3 845 72 233 83 4 233
14 083 179 -269 275 14 268
13 059 179 -269 244 13213
1024 - - 31 1055
221 22,3
221 22,3
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Nésledujici tabulka ukazuje dopad retrospektivni Upravy konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2004
s pouzitim uvedené metody sdruzeni podild (v mil. K&):

ZruSeni Eliminace a
Konsolidovana rozvaha Stav Vysledek  puavodniho ostatni
K 31. prosinci 2004 puvodné skupiny vykazo- konsolida¢ni  Upraveny
zverejnény SD vani SD Upravy stav
Stala aktiva:
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné
palivo a investice 227 435 11 267 - 494 239 196
Cenné papiry v ekvivalenci 7 474 304 -5 500 -267 2011
Jina stala aktiva 23173 7761 - -416 30518
Stala aktiva celkem 258 082 19 332 -5 500 -189 271725
Obézna aktiva:
Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty 7 545 1397 - - 8 942
Pohledavky, netto 8 904 939 - -654 9189
Zasoby materialu, netto 3184 164 - -15 3333
Jina obézna aktiva 3100 2 945 - 16 6 061
Obézn4 aktiva celkem 22733 5445 - -653 27 525
Aktiva celkem 280 815 24 777 -5 500 -842 299 250
Vlastni kapital:
Vlastni kapital pfifaditelny akcionariim
matefské spolecnosti 163 689 14 781 -5 072 -1 301 172 097
MenSinové podily 5282 3 - 1065 6 350
Vlastni kapital celkem 168 971 14 784 -5 072 -236 178 447

Dlouhodobé zavazky:

Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné

béhem jednoho roku 38 190 - - -50 38 140
Rezerva na vyfazeni jaderného

zarfizeni z provozu a ulozeni

pouzitého jaderného paliva 29 441 - - - 29 441
Ostatni dlouhodobé zavazky 6 098 8792 - -22 14 868
Dlouhodobé zavazky celkem 73729 8792 - -72 82 449
Odlozeny dariovy zavazek 16 008 44 -428 -21 15603

Kratkodobé zavazky:
Obchodni a jiné zavazky 12 409 665 - -487 12 587
Zavazky z titulu dané z pfijmu 1 021 207 - -1 1227
Ostatni kratkodoba pasiva 8 677 285 - -25 8 937
Kratkodobé zavazky celkem 22107 1157 - -513 22751
Pasiva celkem 280 815 24777 -5 500 -842 299 250
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8. Investice do dcefinych a pfidruzenych podniku

Konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ zahrnuiji finanéni vykazy spole¢nosti CEZ, a. s., a jejich

dcefinych a pfidruzenych podnikd, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

% vlast- % vlast-

nickych % hlaso- nickych % hlaso-

prav ) vacich prav prav ) vacich prav
Dcefiny podnik Sidlo 2005 2005 2004 2004
ZapadocCeska energetika, a.s. @eské republika 100,00% 100,00% 99,13% 99,13%
Vychodoceska energetika, a.s. Ceska republika 100,00% 100,00% 98,83% 98,83%
Severomoravska energetika, a. s. Ceska republika 100,00% 100,00% 89,38% 89,38%
StredoCeska energeticka a.s. Ceska republika 97,72% 97,72% 97,72% 97, 72%
SeveroGeska energetika, a.s. Ceska republika 56,93% 56,93% 56,93% 56,93%
CEZ Distribuce, a. s. ? Ceska republika 88,10%  100,00% - -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.0. ? Ceska republika 100,00%  100,00% - -
CEZ Méfeni, s.r.o. ? Ceska republika 100,00%  100,00% - -
GEZ Prodej, s.r.o.? Ceska republika 89,70%  100,00% - -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. ¥ C?eSké republika 100,00% 100,00% 98,83% 100,00%
CEZData, s.r.0. (}eské republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Logistika, s.r.o. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Sprava majetku, s.r.o. C?eSké republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZnet, a.s. (}eské republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SKODA PRAHA a.s. Ceska republika 100,00% 100,00% 68,88% 68,88%
Severogeské doly a.s. Ceska republika 93,10% 93,10% 92,66% 92,66%
SD - 1.strojirenska, a.s. ® Ceska republika 93,10%  100,00%  92,66%  100,00%
SD - Autodoprava, a.s. Ceska republika 93,10% 100,00% 92,66% 100,00%
SD — Kolejova doprava, a.s. © Ceska republika 93,10%  100,00% 92,66%  100,00%
Energetické opravny, a.s. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
| & C Energo a.s. @eské republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
VCE — montaze, a.s. (}eské republika 100,00% 100,00% 98,83% 100,00%
Energetika Vitkovice, a.s. Ceska republika 100,00% 100,00% 89,38% 100,00%
ePRIM, a.s., v likvidaci Ceska republika 100,00% 100,00% 89,38% 100,00%
MSEM, a.s. @eské republika 100,00% 100,00% 89,38% 100,00%
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. (}eské republika 97,72% 100,00% 74,42% 76,16%
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Ceska republika 52,46% 52,46% 52,46% 52,46%
CEZ FINANCE B.V. Nizozemi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
rpg Energiehandel GmbH Némecko 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Elektrorazpredelenie Pleven EAD 2 Bulharsko 67,00% 67,00% - -
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast
EAD? Bulharsko 67,00% 67,00% - -
Elektrorazpredelenie Stolichno EAD
& Bulharsko 67,00% 67,00% - -
CEZ Bulgaria EAD ? Bulharsko 100,00% 100,00% - -
Electrica Oltenia S.A. ? Rumunsko 51,00% 51,00% - -
Union Leasing, a.s. ¥ C?eSké republika - - 89,38% 100,00%
Prvni energeticka a.s. ¥ Ceska republika - - 87,27% 100,00%
EN-DATA as.? Ceska republika - - 100,00%  100,00%
HYDROCEZ, a.s. ¥ Ceska republika - - 100,00%  100,00%
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% vlast- % hlaso- % vlast-

nickych vacich nickych % hlaso-

prav " prav prav " vacich prav
PFidruzeny podnik Sidlo 2005 2005 2004 2004
KOTOUC STRAMBERK, }

spol. sr.o. Ceska republika 25,00% 25,00% 64,87% 50,00%

LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 51,05% 50,00% 51,05% 50,00%
Plzeriska energetika a.s. Ceska republika 50,00% 50,00% 49,57% 50,00%
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. Ceska republika 40,00% 50,00% 40,00% 50,00%
Aliatel a.s. ¥ Ceska republika - - 26,40% 30,58%
Coal Energy, a.s. Ceska republika 38,62% 40,00% 38,53% 40,00%

Vlastnicka prava predstavuji efektivni vlastnicky podil Skupiny.

Uvedené spole¢nosti vznikly v roce 2005, resp. byly v roce 2005 zahrnuty do konsolidaéniho celku.

V roce 2005 byla spoleénost VCE — elektrarny, s.r.o., pfejmenovana na CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. V témze
roce doslo k fuzi slou¢enim jméni spolecnosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., a HYDROCEZ, a.s., pricemz
nastupnickou spoleénosti je CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Akcie uvedenych spole¢nosti byly prodany v roce 2005.

V roce 2005 spoleénost EN-DATA a.s. flzovala s nastupnickou spoleénosti CEZData, s.r.o.

Podil vlastnickych a hlasovacich prav v Severo€eskych dolech a.s. a jejich dcefinych podnicich k 31. 12. 2004
zahrnuji také podily nakoupené spole¢nosti v roce 2005 od Fondu narodniho majetku. O akvizici skupiny
Severoceskych doll bylo tétovano s pouzitim metody podobné metodé sdruzeni podilt (bod 7).

Podniky, v nichz Skupina uplatfiuje podstatny vliv, nejsou kotovany na verejnych trzich s cennymi papiry.
Nasledujici tabulka uvadi informace o finan¢ni pozici téchto spole€nosti k 31. prosinci 2005 (v mil. K&):

Celkova Celkoveé Vlastni 5

aktiva zavazky kapitél Vynosy Cisty zisk

KOTOUC STRAMBERK,
spol. s r.o. 640 249 391 436 19
LOMY MORINA spol. s r.o. 415 44 371 189 2
Plzefska energetika a.s. 1931 1161 770 820 466
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 519 63 456 418 40
Coal Energy, a.s. 1045 854 191 8714 126
Celkem 4 550 2371 2179 10 577 653

9. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. KE):

2005 2004
Penize v pokladné a na bé&éZnych bankovnich uétech 8703 1778
Kratkodobé cenné papiry 2932 6 208
Terminované vklady 5 156 956
Celkem 16 791 8942

K 31. 12. 2005, resp. 2004, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich
ménach ve vysi 5 228 mil. K¢, resp. 1 210 mil. K¢.

K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinily vazené prumérné urokové sazby u terminovanych vkladu a
kratkodobych cennych papird 11,2 %, resp. 2,2 %. Za roky 2005, resp. 2004, Cinil vazeny prGmeér
urokovych sazeb 3,4 %, resp. 2,1 %. ZvySeni primeérnych urokovych sazeb k 31. 12. 2005, resp. v roce
2005, je disledkem vySSich urokovych sazeb v Rumunsku.
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10. Pohledavky, netto

Pfehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&):

2005 2004

Nevyfakturované dodavky maloodbératelim elektfiny 3980 2203
Pfijaté zalohy od maloodbératelll elektfiny -3 634 -2 020
Nevyfakturované dodavky maloodbératelim elektfiny,

netto 346 183
Pohledavky z obchodniho styku 15 831 9 582
Dané a poplatky, mimo dané z pfFijmu 309 439
Ostatni pohledavky 594 731
Opravna polozka k pohledavkam -2 288 -1 746

Celkem 14 792 9189

Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 27.

11. Emisni povolenky

Od roku 2005 byl v ramci Evropské unie zaveden systém pfidélovani emisnich povolenek a obchodovani
s nimi. Nasledujici tabulka uvadi pohyby mnozstvi (v tisicich tun) a i€etnich hodnot emisnich povolenek
(v mil. K&) v roce 2005:

Ucetni
MnozZstvi hodnota
PFidélené emisni povolenky:
Pfidélené emisni povolenky k 1. lednu 2005 - -
Emisni povolenky pfidélené v roce 2005 37 522 -
Prodané emisni povolenky -2430 -
Celkem pfidélené emisni povolenky
k 31. prosinci 2005 35 092 -
Emisni povolenky k obchodovani:
Emisni povolenky k obchodovani
k 1. lednu 2005 - -
Nakoupené emisni povolenky 859 550
Prodané emisni povolenky -640 -410
Pfecenéni na realnou hodnotu - -6
Celkem emisni povolenky k obchodovani
k 31. prosinci 2005 219 134

Skupina v roce 2005 vypustila do ovzdusi celkem 33 320 tis. tun CO,. Protoze mnozstvi skutenych
emisi CO, za rok 2005 je nizSi nez zlstatek pfidélenych emisnich povolenek k 31. 12. 2005, Skupina
nezauctovala rezervu na chybéjici emisni povolenky (bod 2.11).
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V nésledujici tabulce je uveden dopad transakci s emisnimi povolenkami na vykaz zisku a ztraty

v roce 2005 (v mil. K¢):

2005
Zisk z prodeje pfidélenych emisnich povolenek 1038
Zisk z obchodovani s emisnimi povolenkami 21
Pfecenéni emisnich povolenek na realnou
hodnotu 6
Celkovy zisk souvisejici s emisnimi

povolenkami

12. Ostatni obézna aktiva

1053

Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢):

2005 2004

Dluhové cenné papiry k obchodovani 1171 1193
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 1207 2740
Realizovatelné dluhové cenné papiry 1312 155
Majetkové cenné papiry k obchodovani 42 29
Realizovatelné majetkové cenné papiry 129 113
Poskytnuté zalohy 746 401
Pfijmy a naklady pfistich obdobi 617 521
Derivaty 963 159

Celkem 6 187 5311

Struktura kratkodobych dluhovych cennych papir podle efektivnich Urokovych sazeb

k 31. prosinci 2005 (v mil. K&):

Dluhové

cenné papiry Realizovatelné
drzené do dluhové cenné

Dluhové

cenné papiry

splatnosti papiry obchodovani Celkem
méné nez 2,0 % 132 - 132 264
od 2,0 % do 3,0 % 990 614 606 2210
od 3,0 % do 4,0 % 21 527 191 739
od 4,0 % do 5,0 % 64 139 179 382
vice nez 5,0 % - 32 63 95
Celkem 1207 1312 1171 3 690
Struktura kratkodobych dluhovych cennych papir podle efektivnich Urokovych sazeb
k 31. prosinci 2004 (v mil. K&):
Dluhové Dluhové
cenné papiry Realizovatelné cenné papiry
drzené do dluhové cenné
splatnosti papiry obchodovani Celkem
méné nez 2,0 % - - - -
od 2,0 % do 3,0 % 2719 37 553 3309
od 3,0 % do 4,0 % - - 107 107
od 4,0 % do 5,0 % 21 118 173 312
vice nez 5,0 % - - 360 360
Celkem 2740 155 1193 4088

VSechny polozky dluhovych cennych papirt jsou denominovany v K&.
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13. Vlastni kapital

Rozpis zakladniho kapitalu spole¢nosti k 31. 12. 2005 a 2004:

Nominalni
hodnota akcie Celkem
Pocet akcii (v K&) (v mil. K¢&)

2005
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -2 440 000 100 -984
Celkem 589 770 843 58 237

2004
Registrované akcie 592 210 843 100 59 221
Vlastni akcie -10 000 100 -3
Celkem 592 200 843 59 218

K 31. 12. 2003 bylo ve vlastnictvi spolednosti CEZ 745 000 ks vlastnich akcii. V prib&hu roku 2004 bylo
nakoupeno 2 355 000 ks vlastnich akcii a prodano 3 090 000 ks vlastnich akcii. V pribéhu roku 2005
spolecnost nakoupila 3 210 000 ks vlastnich akcii a prodala 780 000 ks vlastnich akcii. K 31. 12. 2005 je
v rozvaze vykazano 2 440 000 ks vlastnich akcii jako snizeni zakladniho kapitalu. Zisk nebo ztrata

z prodeje vlastnich akcii byly zahrnuty do nerozdélenych zisku. Vlastni akcie drzené spolecnosti budou
pouzity na uhrazeni zavazk( spole¢nosti z titulu op&niho programu (bod 2.26).

Akciové spole¢nosti jsou v souladu s Eeskymi zakony povinny tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych
budoucich ztrat a dalSich nepfedvidanych udalosti. Pfispévek do tohoto fondu &ini v roce, kdy akciova
spole€nost poprvé dosahne zisk, 20 % Cistého zisku a v dalSich letech 5 % z Cistého zisku az do vySe

20 % zakladniho kapitalu. Tento fond Ize pouzit pouze k Uhradé ztraty. K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinil
zustatek tohoto fondu 13 076 mil. K&, resp. 11 336 mil. K&, a byl vykazan jako soucast nerozdélenych
ziskd.

V roce 2005, resp. 2004, vyplatila spole¢nost CEZ dividendu 9,0 K&, resp. 8,0 K& na akcii. Dividendy ze

zisku roku 2005 budou schvaleny na valné hromadé spole¢nosti, ktera se uskute¢ni do konce ¢ervna
roku 2006.
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14. Dlouhodobé diuhy

Pfehled dlouhodobych dluh(i k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢&):

2005 2004
7,125% U.S. obligace, splatné v roce 2007 (178 mil. USD) 4 406 3962
7,25% euroobligace, splatné v roce 2006 (200 mil. EUR) 5934 6 233
4,625% euroobligace, splatné v roce 2011 (400 mil. EUR) 11 532 12101
9,22% dluhopisy s nulovym kuponem, splatné v roce 2009
(4 500 mil. K¢&) 3 561 3299
9,22% dluhopisy, splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&) " 2495 2494
3,35 % dluhopisy, splatné v roce 2008 (3 000 mil. K&) 2913 2940
6M PRIBOR + 1,3 %, splatné v roce 2005 (500 mil. K&) - 500
6M PRIBOR + 0,4 %, splatné v roce 2005 (1 000 mil. K¢) - 1 000
Dlouhodobé bankovni Uvéry s urokovou sazbou p. a.:
2,00% az 2,99% 2 362 5975
3,00% az 3,99% 659 113
4,00% az 4,99% 2477 889
5,00% az 5,99% 949 747
6,00% az 6,99% 274 324
7,00% az 7,99% 832 887
8,00% a vice 80 115
Dlouhodobé dluhy celkem 38 474 41 579
Minus: ¢ast splatna b&éhem jednoho roku -7 888 -3439
Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné b&éhem jednoho roku 30 586 38 140

" Od roku 2006 se bude trokova sazba stanovovat jako index spotiebitelskych cen v CR plus 4,2 %.

U uvéru s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, zatimco u
uvérl s pohyblivou urokovou sazbou se jedna o aktualni trzni sazby. Na skute¢nou vysi hrazenych aroki

nastrojli pouzitych pro Ucely zajisténi urokového rizika viz bod 15.

Prehled splatnosti dlouhodobych dluhl (v mil. K&):

2005 2004

Splatky béhem jednoho roku 7 888 3439
Splatky od 1 do 2 let 6 928 8 035
Splatky od 2 do 3 let 3680 6 162
Splatky od 3 do 4 let 4 076 3684
Splatky od 4 do 5 let 469 3 806
V dalSich letech 15433 16 453

Dlouhodobé dluhy celkem 38474 41 579
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Rozpis dlouhodobych dluhd k 31. 12. 2005 a 2004 podle mény (v mil.):

2005 2004
Cizi ména K¢e Cizi ména K¢e
EUR 633 18 440 643 19 655
uUsD 350 8 660 405 9 058
K¢ - 11 374 - 12 866
Dlouhodobé dluhy celkem 38474 41 579

Skupina CEZ je v ramci své &innosti vystavena celé fadé rizik, véetné rizika souvisejiciho s pohyby
urokovych sazeb a sménnych kurzll u zavazk( vedenych v cizi méné. Skupina tato rizika pravidelné
vyhodnocuje a na zakladé politiky Fizeni rizik je ¢ast financniho portfolia zajiStovana proti finanénim
rizikdm s cilem omezit dopady mozného nepfiznivého vyvoje na finanénim trhu.

Vykyvy sménného kurzu pfedstavuji pro Skupinu vyznamné riziko. Skupina vliv trznich rizik na realnou
hodnotu svych finanénich instrumentl soustavné analyzuje. Riziko poklesu realné hodnoty vyhodnocuje
z dopadu hypotetickych zmén sménnych kurzl a urokovych sazeb na instrumenty citlivé na zmény trhu a
porovnava naklady a ocekavany pfinos riiznych zajiStovacich technik. Skupina bude pokracovat

jinych rizik.

Skupina uzavfela fadu pfevazné ménovych swapd, jejichz cilem je zajistit jeji dlouhodobé zavazky proti
ménovému a urokovému riziku. Tyto swapy jsou klasifikovany jako zajidtujici redlnou hodnotu nebo
zajistujici penézni toky (viz bod 15). K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinila nerealizovana ztrata ze swapt
zajistujicich penézni toky 94 mil. K&, resp. 70 mil. K&. Tato nerealizovana ztrata byla vykézana ve
vlastnim kapitélu.

V souvislosti s dlouhodobymi zavazky s pohyblivou urokovou sazbou je Skupina vystavena také
urokovému riziku. V nasledujici tabulce je uveden prehled dlouhodobych zavazkl s pohyblivou Grokovou
sazbou k 31. 12. 2005 a 2004 roz¢lenény do skupin podle terminu fixingu Urokovych sazeb bez vlivu
zajisténi (v mil. K&):

2005 2004

Dlouhodobé dluhy uro€ené pohyblivou urokovou

sazbou

stanovenou na 1 mésic 955 1152

stanovenou na 1 az 3 mésice 3907 4 584

stanovenou na 3 mésice az 1 rok 995 1242

stanovenou na vice nez 1 rok 2495 2494
Dlouhodobé zavazky uroCené pohyblivou

urokovou sazbou celkem 8 352 9472
Dlouhodobé zavazky uroCené pevnou urokovou

sazbou 30 122 32107

Dlouhodobé zavazky celkem 38 474 41 579

Kromé zajisténi dlouhodobych zavazku proti ménovému a drokovému riziku provadi spole€nost také
zajisténi budoucich penéznich toku z titulu budoucich vynosl v EUR z prodeje elektfiny a emisnich
povolenek. ZajiStovacim nastrojem je v tomto pfipadé zavazek z titulu 3. emise euroobligaci ve vysi
400 mil. EUR. Kurzové rozdily vzniklé od po¢atku zajisténi v souvislosti s timto zavazkem, ktery je
kvalifikovan jako efektivni zajiStovaci nastroj, byly v roce 2005 vykézany pfimo ve vlastnim kapitélu ve
vysi 314 mil. KE.

V roce 1992 spolecnost uzaviela uvérovou smlouvu s Mezinarodni bankou pro obnovu a rozvoj. Tato
smlouva obsahuje pozadavky na pInéni finanénich ukazatel souvisejicich s krytim investi¢nich vydaju,
penéznich tokl a dluhové sluzby. V letech 2005 a 2004 spole¢nost plnila veskeré finan¢ni ukazatele
stanovené ve smlouvé.
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15. Redlna hodnota finanénich nastrojt

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobfe informovanymi
stranami ochotnymi transakci realizovat, pfi€emz transakce je realizovana za podminek obvyklych na
trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna hodnota je stanovena jako kotovana trzni
cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tok{i nebo modeld pro ocefiovani
opci.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin finan¢nich nastroji Skupina pouziva nasledujici
metody a pfedpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice

U penéznich prostfedk(l a ostatnich obéznych finanénich aktiv se za realnou hodnotu povazuje jejich
ucetni hodnota, a to z divodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Finanéni investice

Realna hodnota finanénich investic, které jsou vefejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na
jejich kotované trzni cené. U téch finanénich investic, pro které neni kotovana trzni cena k dispozici,
slouzi jako realna hodnota jejich u¢etni ocenéni.

Pohledavky a zavazky

U pohledavek a zavazkl se za realnou hodnotu povazuije jejich uéetni hodnota, a to z davodu jejich
relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry

Realna hodnota téchto finanénich nastroju odpovida, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté
ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhll se za realnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhu
nebo je ocenéni zalozeno na sou€asnych urokovych sazbach dluhli se stejnou splatnosti.

U dlouhodobych a ostatnich dluh{i s pohyblivou Urokovou sazbou se za realnou hodnotu povazuje jejich
ucetni hodnota.

Derivaty

Realna hodnota derivatl odpovida jejich trzni hodnoté.
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Prehled ucetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot financnich nastroji k 31. 12. 2005 a 2004
(v mil. K¢&):

2005 2004
Ugetni Realna Ugetni Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota

Aktiva:
Financni investice 13 811 13 811 26 426 26 426
Pohledavky 14 792 14 792 9189 9189
PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty 16 791 16 791 8942 8942
Zavazky:
Dlouhodobé diuhy -38 474 -40 085 -41 579 -43 798
Kratkodobé avéry -265 -265 -240 -240
Kratkodobé zavazky -12 032 -12 032 -8 412 -8 412
Derivaty:
Derivaty zajistujici penézni toky:
Pohledavky - - - -
Zavazky -787 -787 -1 265 -1 265
Celkem derivaty zajiStujici penézni toky -787 -787 -1 265 -1 265
Derivaty zajistujici realnou hodnotu:
Pohledavky 25 25 21 21
Zavazky -2 045 -2 045 -1 900 -1 900
Celkem derivaty zajistujici realnou -2 020 -2 020 -1 879 -1 879
hodnotu

Derivaty z obchodu s elektfinou

Pohledavky 771 771 - -
Zavazky -576 -576 - -
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou 195 195 - -
Ostatni derivaty:
Pohledavky 160 160 138 138
Zavazky -803 -803 -1 010 -1 010
Celkem ostatni derivaty -643 -643 -872 -872

16. Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

CEZ, a. s., provozuje jadernou elektrarnu Dukovany, ktera se sklada ze &tyf 440 MW blokd, uvedenych
do provozu v letech 1985 az 1987, a jadernou elektrarnu Temelin, jejiz dva 1 000 MW bloky byly
uvedeny do provozu v letech 2002 a 2003. Parlament Ceské republiky pfijal zakon o mirovém vyuzivani
jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon®), ktery stanovi urcité povinnosti pro
dekontaminaci a demontaz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného
paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné Casti a zafizeni jaderné elektrarny po
ukongeni jeji provozni zivotnosti zlikvidovany. Podle soucasnych predpokladu bude provoz jaderné
elektrarny Dukovany ukonc¢en v roce 2027, provoz jaderné elektrarny Temelin pak pfiblizné v roce 2042.
Aktualizovana studie pro elektrarnu Dukovany z roku 2003 a studie pro Temelin z roku 2004
predpoklada, Ze naklady na vyfazeni téchto jadernych elektraren z provozu dosahnou ¢astek 15,6

mid. K¢ a 13,7 mld. K&. Prostfedky rezervy vytvorené podle atomového zakona spoleénost uklada na
vazany bankovni uc¢et vykazany v rozvaze jako dlouhodoby finanéni majetek (viz bod 4).

29



V souladu s atomovym zakonem zfidilo Ministerstvo primyslu a obchodu CR Spravu Ulozist
radioaktivnich odpadu (dale jen ,SURAQ*) jako Ustfedni organ zodpovédny za organizaci a provoz
zatizeni uréenych pro koneéné ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva. SURAO
centralné organizuje veSkera ulozZisté radioaktivniho odpadu a pouZitého paliva, dohliZi na tato uloZisté a
nese za né zodpovédnost. Cinnost SURAO je financovana z ,jaderného Gétu®, na ktery prispivaji
producenti radioaktivniho odpadu. VysSe pfispévku na jaderny ucet byla stanovena usnesenim viady

z roku 1997 na 50 K&/MWh elektrické energie vyrobené v jadernych elektrarnach. V roce 2005, resp.
2004, cinila vy3e tohoto pFispévku 1 236 mil. K&, resp. 1 316 mil. KE. VeSkeré naklady spojené

s do¢asnym skladovanim radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho
producent. Skute¢né vzniklé naklady se Uctuji na vrub rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva.

Skupina tvofi rezervy na predpokladané zavazky z titulu vyfazeni jadernych elektraren z provozu a
skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.22.
V nasledujici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢&):

Rezerva
Vyfazeni Ulozeni jaderného paliva
jaderného
zafizeni Docasné Trvalé Celkem
Zlstatek k 31. 12. 2003 8170 3131 16 863 28 164
Pohyby béhem roku 2004
Vliv redlné urokové miry 202 78 422 702
Vliv inflace 363 141 759 1263
Tvorba rezervy - 203 - 203
Dopad zmény odhadu uétovany do vynost
(bod 2.22) - -44 - -44
Dopad zmény odhadu zvySujici dlouhodoby
hmotny majetek (bod 2.22) 359 - 177 536
Cerpani za bézny rok - -67 -1 316 -1 383
Zustatek k 31. 12. 2004 9 094 3442 16 905 29 441
Pohyby béhem roku 2005
Vliv redlné urokové miry 227 86 423 736
Vliv inflace 409 155 760 1324
Tvorba rezervy - 672 - 672
Dopad zmény odhadu Uétovany do nakladd
(bod 2.22) - 50 - 50
Dopad zmény odhadu zvySujici/snizujici
dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.22) -8 - 5121 5113
Cerpani za b&zny rok - -231 -1 236 -1 467
Zustatek k 31. 12. 2005 9722 4174 21973 35 869

Cerpani rezervy na trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na
statem kontrolovany jaderny ucet a Cerpani rezervy na do¢asné skladovani pfedstavuje pfedevsim
nakup kontejner(l pro tyto ucely. Zména navysujici uvedené aktivum v roce 2005 souvisi

s pfehodnocenim diskontni Urokové sazby na 4,5 % z pGvodnich 7 %.

Skute&né naklady na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu a uloZeni pouZitého jaderného paliva se
mohou od vySe uvedenych odhadd vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, diky
narustu osobnich nakladl, nakladd na material a zafizeni a také diky jinému ¢asovému priibéhu
provedeni vSech innosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zafizeni a ulozenim pouzitého jaderného
paliva.
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17. Ostatni dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31. prosinci 2005 a 2004 jsou nasledujici (v mil. K&):

2005 2004
Rezerva na sanace, rekultivace a dlini $kody 7 203 8 769
Ostatni dlouhodobée rezervy 736 907
Casove rozlisované poplatky za pfikon, pfipojeni a
prelozky koncovych uzivatell 6 344 5 006
Ostatni 691 186
Celkem 14 974 14 868

Rezerva na sanace, rekultivace a daini $kody je tvofena Severoceskymi doly a.s., dcefinou spole¢nosti
zabyvajici se povrchovou tézbou hnédého uhli (bod 7). Z titulu své €innosti je uvedena spole¢nost
zodpovédna za sanaci a rekultivaci zasazenych ploch, stejné jako za Skody vzniklé ddini ¢innosti. Tyto
rezervy byly vyjadreny jako soucasny nejlepsi odhad budoucich nakladd nutnych k pokryti zavazku
vzniklého k rozvahovému dni. Sou¢asny odhad nakladu rezervy na sanace a rekultivace byl diskontovan
s pouzitim realné urokové miry ve vysi 2,5 %.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vySe zminéné rezervy k 31. prosinci 2005 a 2004 (v mil. K¢&):

Dalni
sanace a
rekultivace DuIni Skody  Celkem

Zustatek k 31. prosinci 2003 7 307 456 7763
Pohyby v roce 2004:

Vliv redlné urokové miry 175 - 175

Vliv inflace 245 - 245

Tvorba rezervy 302 925 1227

Dopad zmén odhadu sniZujici dlouhodoby

hmotny majetek -164 - -164

Cerpani za bézny rok -312 -165 -477
Zustatek k 31. prosinci 2004 7 553 1216 8 769
Pohyby v roce 2005:

Vliv realné urokové miry 148 - 148

Vliv inflace 207 - 207

Tvorba rezervy 30 519 549

Dopad zmén odhadu ucétovany do vynost -25 - -25

Dopad zmén odhadu snizujici dlouhodoby

hmotny majetek -1615 - -1615

Cerpani za bézny rok -215 -615 -830
Zustatek k 31. prosinci 2005 6 083 1120 7 203
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18. Kratkodobé uvéry

Pfehled kratkodobych uvérl k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&):

2005 2004
Kratkodobé bankovni uvéry 83 129
Kontokorentni ucty 182 107
Ostatni kratkodobé vypomoci - 4
Celkem 265 240

Kratkodobé Uvéry jsou Uroeny variabilnimi Urokovymi sazbami. Vazena primeérna urokova sazba Cinila
2,7 %k 31.12.2005 a 3,2 % k 31. 12. 2004. Za rok 2005, resp. 2004, ¢inila vazena priimérna urokova
sazba 2,8 %, resp. 4,6 %.

19. Finanéni pronajem

Pfehled minimalnich leasingovych splatek spolu s jejich sou¢asnou hodnotou je uveden v nasledujici
tabulce (v mil. K&):

2005 2004
Splatky do jednoho roku 76 60
Splatky od jednoho roku do péti let 26 27
Splatky za vice nez pét let 5 -
Celkem minimalni leasingové splatky 107 87
Budouci finanéni naklady -6 -9
Soucasna hodnota zavazki z finan¢niho 101 78

leasingu

20. Obchodni a jiné zavazky

Pfehled zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazkd k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&):

2005 2004
Prijaté zalohy od maloodbératelll elektfiny 12 118 12 374
Nevyfakturované dodavky maloodbératelim elektfiny -11 857 -11 105
Prijaté zalohy od maloodbératel( elektfiny, netto 261 1269
Zavazky z obchodniho styku 10 015 5848
Zavazky z derivatl 4211 4175
Ostatni zavazky 1756 1295
Celkem 16 243 12 587

Informace o zavazcich vici spfiznénym osobam jsou obsazeny v bodu 27.
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21. Ostatni pasiva

Pfehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&):

2005 2004

Rezervy 1924 1426
Casoveé rozliseni uroku 914 928
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmu 1070 1059
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 2223 1024
Podminéné zavazky z akvizic 846 -
Socialni fond a fond odmén 326 358
Vynosy pfistich obdobi 607 463

Celkem 7910 5258

Rezervy predstavuji rezervy na nahrady Skod zpUsobenych exhalacemi, restrukturalizace a
soudni spory. Jejich vySe vzchazi z nejlepSiho odhadu nakladu potfebnych na dhradu téchto
zavazk.

22. Trzby z prodeje elektrické energie

Prehled trzeb z prodeje elektrické energie k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&):

2005 2004
Prodej distribu¢nim spole¢nostem 16 790 13 541
Prodej kone¢nym odbératelim v distribucni siti 71973 52 927
Prodej obchodnikiim 7577 5172
Vyvoz elektrické energie véetné obchodd mimo zemi
¢lena Skupiny CEZ 8 257 10 309
Ostatni prodej elektfiny 5650 4 943
Prodej podplirnych a ostatnich sluzeb 6 278 5291
Zména realné hodnoty derivatl - prodej elektfiny -576 -
Celkem 115 949 92 183

Zména realnych hodnot derivati pfedstavuje ztraty z pfecenéni na realnou hodnotu kontraktt na prode;j
elektrické energie, které byly zafazeny do portfolia kontraktt k obchodovani (,trading®). U téchto kontrakt(
Skupina neocCekava fyzické dodani elektrické energie a pfedpoklada se vyrovnani téchto prodejnich
kontraktll pomoci uzavieni nakupniho kontraktu. Tyto kontrakty splfuji definici derivatu a jsou ocenovany
realnou hodnotou se zménami realné hodnoty uctovanymi do vysledku hospodareni. Zmény realnych
hodnot nakupnich kontrakti uréenych k obchodovani jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty na fadku
Nakup energie a souvisejici sluzby jako snizeni naklad a v roce 2005 dosahly vyse 771 mil. K¢.
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23. Osobni naklady

Osobni naklady k 31. prosinci 2005 a 2004 (v mil. K¢):

2005 2004
Organy Organy
spolecnosti a spolecnosti a

vrcholové vrcholové

Celkem vedeni " Celkem vedeni "
Mzdové naklady 8 788 112 7762 80

Odmeény ¢lenm organul spoleénosti véetné

tantiém 106 26 88 25
Op¢ni smlouvy 296 296 148 148
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3 306 39 2710 28
Ostatni osobni naklady 930 15 660 39
Celkem 13 426 488 11 368 320

Y Clenove dozor¢i rady, pfedstavenstva a porady vedeni (8 Clent) v roce 2004, resp. fidiciho vyboru (17 ¢lent)
v roce 2005. Clenové predstavenstva jsou zaroveri ¢leny porady vedeni, resp. fidiciho vyboru.

Op¢éni program

K 31. 12. 2005 byla ¢lenam pfedstavenstva, dozorci rady a Fidiciho vyboru pfiznana opéni prava na
nakup 3 325 tis. ks akcii spole¢nosti. Opce mohou byt uplatnény od ucinnosti smlouvy do tfi mésicl po
ukonéeni vykonu funkce ¢lena organu spolec¢nosti. V pfipadé opci pfiznanych ¢lendm fidiciho vyboru
nastava ucinnost smlouvy jeden rok po datu platnosti smlouvy a mnozZstvi opci uplatnitelnych v prvnim
roce po ucinnosti smlouvy je limitovano. Kupni cena akcie pfi uplatnéni opce vychazi zpravidla

z pramérné kotované trzni ceny na prazské burze cennych papir(i v priibéhu Sesti mésicu
predchazejicich datu jmenovani do funkce. V roce 2005, resp. 2004, zauctovala spole¢nost osobni
néklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 296 mil. K&, resp. 148 mil. KE. Veskeré uplatnéné opce
spole€nost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zau¢tovany pfimo
do vlastniho kapitalu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény v poc&tu pfiznanych opci, k nimz doslo b&éhem roku 2005 a
2004 a vazené primeéry cen akcii pfi uplatnéni opci:

Dozorci Predsta- Primérna
rada venstvo Ostatni Celkem cena

tis. ks tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii
Pocet opci k 31. prosinci 2003 2750 500 - 3250 100,95
Pfiznané opce 150 1650 - 1800 152,84
Uplatnéné opce " -2 290 -800 - -3.090 107,26
Opce, na néz narok zanikl -150 - - -150 105,78
Pocet opci k 31. prosinci 2004 460 1350 - 1810 141,38
Pfiznané opce 600 400 1050 2050 235,59
Uplatnéné opce " -310 - - -310 147,99
Opce, na néz narok zanikl -150 - -75 -225 146,96
Pocet opci k 31. prosinci 2005 600 1750 975 3325 198,47

'V roce 2005, resp. 2004, ¢inila praimérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 430,71 K&, resp. 186,69 K¢& za akcii.

Reélna hodnota opce k datu pfidéleni byla stanovena na zakladé binomického ocenovaciho modelu.
JelikoZ opce pfiznané v ramci motivaéniho programu spole¢nosti se ve vyznamnych rysech liSi od
obchodovatelnych opci a zmény v pfedpokladech pouzitych pro vypocet redlné hodnoty maji vyznamny
vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamné lisit od hodnot
stanovenych na zakladé odliSného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odliSnych predpokladu.
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K datu pfidéleni opci byly pouZity nasledujici zakladni pfedpoklady, z kterych vyplynula redlna hodnota
opce:

2005

Vazeny prdmér predpokladu:

Dividendovy vynos 3,0%

Ocdekavana volatilita 29,6 %

Stfednédoba bezrizikova urokova mira 2,8 %

Ocekavana doba pro uplatnéni opce (roky) 2,1

Trzni cena akcii k datu pfidéleni opci

(K€ na akcii) 399,4
Pramérna realna hodnota opce k datu pfidéleni

(K€ na 1 opci) 1747

Ocekavana doba pro uplatnéni opce je zalozena na historickych datech a nemusi nezbytné indikovat
skute¢nou dobu uplatnéni. O¢ekavana volatilita odrazi predpoklad, Ze historicka volatilita je uréujici pro
budouci trendy, které nemuseji pfesné odrazet sou¢asné vysledky.

K 31.12. 2005, resp. 2004, cinilo rozmezi kupnich cen akcii u uplatnitelnych opci od 101,9 K& do
651,7 K¢, resp. od 101,9 K& do 185,6 K&. K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinila prdmérna zbyvajici smluvni
doba do uplatnéni opci €leny dozor¢i rady a predstavenstva 2,3 rokd, resp. 3,2 roku. U ¢lent Fidiciho
vyboru je doba uplatnéni opci omezena na tfi mésice po skonceni vykonu funkce v fidicim vyboru,
pfi¢emz doba &lenstvi v tomto organu neni stanovena na dobu urcitou.

24. Ostatni provozni naklady

Prehled ostatnich provoznich nakladd k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&):

2005 2004
Sluzby 7418 6 208
Cestovné 240 211
Zisk(-)/ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku =77 -650
Zisk(-)/ztrata z prodeje materialu -174 20
Aktivace nakladu do pofizovaci ceny majetku a zména
stavu zasob vlastni ¢innosti -1 650 -1 656
Placené/prijaté(-) pokuty a uroky z prodleni, netto -49 -118
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 305 -918
Dané a poplatky 607 543
Odpis pohledavek a trvale zastavenych investic 410 277
Poskytnuté dary 280 278
Ostatni, netto 541 2 159
Celkem 7 851 6 354
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25. Dan z pFijmu

V pripadé spoleénosti se sidlem v Ceské republice byla dari z pfijmd pravnickych osob za roky
2005, resp. 2004, v souladu se zakonem o danich z pfijmd stanovena za pouziti sazby 26 %,
resp. 28 %. V roce 2006 bude sazba dané z pfijma Ceskych pravnickych osob Cinit 24 %.
Vedeni spolecnosti Skupiny se domnivaji, ze danovy naklad byl v i¢etni zavérce vykazan v
nalezité vysi. Nelze vSak vyloucit, ze by pFislusny spravce dané mohl v otazkach umoznujicich
rdznou interpretaci zakona zastavat odliSny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku
hospodareni.

Slozky dané z pfijma (v mil. K&):

2005 2004
Splatna dan z pfijmu 4 009 2 874
Dan z pfijmu vztahujici se k pfedchozim obdobim -186 154
Odlozena dan z pfijmu 1201 1205
Celkem 5024 4 233

Nasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z pfijmu a i€etnim ziskem pfed zdanénim
vynasobenym platnou dafovou sazbou (v mil. K&):

2005 2004
Ugetni zisk pred zdané&nim . 27 306 18 501
Zakonna sazba dané z pfijmi v CR 26 % 28 %
.Predpokladany“ naklad na dan z pFijmu 7 099 5180
Upravy:
Zmény sazeb dané -1731 -1 042
Rozdily mezi ¢eskymi u€etnimi pfedpisy a IFRS 107 32
Danoveé neuznatelné rezervy a opravné polozky,
netto 56 -158
Investi¢ni odpocet -7 -65
Zuctovani negativniho goodwillu -275 -
Ostatni dafiové neuznatelné a nezdanitelné 279 138
polozky, netto
Slevy na dani -54 -6
Dan z pfijm0 vztahujici se k pfedchozim
obdobim -186 154
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich -264 -
Dan z pfijm( 5024 4233
Efektivni darfiova sazba 18 % 23 %
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Odlozena darn

Prehled odlozené dané z pfijmu k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K¢):

2005 2004

Rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu

a uloZeni pouZitého jaderného paliva 7 391 5925
Rozdil mezi dafiovymi a ucetnimi zlstatkovymi

cenami dlouhodobého majetku 41 14
Pfecenéni financnich instrumentd - 12
Opravné polozky 515 379
Ostatni rezervy 1238 1791
Neuplatnéna darova ztrata 146 110
Ostatni pfechodné rozdily 92 69

Odlozena darnova pohledavka celkem 9423 8 300
Rozdil mezi dafiovymi a ucetnimi zlstatkovymi

cenami dlouhodobého majetku 25908 21 576
Pfecenéni financnich instrumentd 62 -
Ostatni rezervy 1413 1438
Pohledavky z titulu penéle 11 46
Podil v pfidruZzenych spole€nostech 36 92
Ostatni pfechodné rozdily 24 38

Odlozeny danovy zavazek celkem 27 454 23190

Odlozeny danovy zavazek celkem, netto 18 031 14 890

V roce 2005 zauctovala Skupina 53 mil. K& z odlozené dané do vlastniho kapitalu.

K 31. 12. 2005, resp. 2004, Cinila souhrnna ¢astka prechodnych rozdild tykajicich se investic do
dcefinych podnikd, u kterych nebyly vykazany odlozené danové zavazky, 2 339 mil. K¢, resp.
531 mil. K¢.

26. Ostatni finan€ni naklady a vynosy, netto

Prehled ostatnich finan¢nich nakladd a vynosu, netto k 31. 12. 2005 a 2004 (v mil. K&):

2005 2004
Zisk(-)/ztrata z derivatu, netto -169 1630
Zisk z prodeje finan&nich investic -7 -557
Zmeéna stavu opravnych polozZek k finan€nim
investicim 4 -342
Ostatni, netto -171 -487
Celkem -343 244
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27. Spfiznéné osoby

Skupina nakupuije vyrobky od spfiznénych osob jako béznou soucast své obchodni €innosti.
Pfehled pohledavek a zavazk( vici spfiznénym osobam k 31. prosinci 2005 a 2004 (v mil. K&):

Pohledavky Zavazky
2005 2004 2005 2004
Dcefiné a pfidruzené podniky:
AHV, s.r.o. - - - -
AZ Elektrostav, a.s. 21 3 1 2
Coal Energy, a.s. 432 347 - -
Elektrovod Holding, a.s. 1 7 25 7
ELTRAF, a.s. 2 8 1 -
Energeticka montazni spole¢nost Ceska Lipa s.r.o. 7 1 1 7
Energeticka montazni spoleé¢nost Usti nad Labem
S.r.o. 10 2 1 3
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 8 6 - -
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.o. 8 3 10 9
LOMY MORINA spol. s r.o. 1 - 11 11
OSC, a.s. - - 22 21
Plzeriska energetika a.s. 34 - 38 12
PRODECO, a.s. 1 7 13 24
SEG s.r.o. 6 5 12 6
SHD - KOMES a.s. - - 43 44
SIGMA - ENERGO s.r.o. - - 11 10
Ostatni 28 38 40 66
Dcefiné a pfidruzené podniky celkem 559 427 229 222
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika
spolecnosti:
ALIACHEM a.s.? - 1 - 4
CEPS, a.s. 271 247 233 123
Ceska posta s.p. 1 1 28 7
Ceské drahy, a.s. 242 104 171 171
CHEMOPETROL, a.s. ? - - - -
CESKY TELECOM, a.s. ¥ 3 12 - 7
Eurotel Praha, sg)ol. sro.? - 1 - 11
SPOLANA ass.? - 5 - 1
Ostatni - 7 2 -1
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika
spoleénosti celkem 517 378 434 323
Celkem 1076 805 663 545
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Celkovy obrat pohledavek a zavazkud vici spfiznénym osobam v roce 2005 a 2004 (v mil. K¢):

Prodeje spfiznénym Nakupy od
osobam ' spfiznénych osob Y
2005 2004 2005 2004

Dcefiné a pfidruzené podniky:
AHV, s.r.o. - 73 - -
AZ Elektrostav, a.s. 71 1 173 164
Coal Energy, a.s. 6 392 6 069 1 041 4
Elektrovod Holding, a.s. 2 3 84 10
ELTRAF, a.s. 1 3 83 62
Energeticka montazni spole¢nost Ceska Lipa s.r.o. 9 - 127 102
Energeticka montazni spole¢nost Usti nad Labem
S.r.o. 21 - 82 60
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 70 72 - -
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.o. 53 39 91 112
LOMY MORINA spol. s r.o. 12 10 130 132
OSC, ass. - 1 75 99
Plzenska energetika a.s. 11 5 450 414
PRODECQO, a.s. 18 31 457 199
SEG s.r.o. 49 22 181 109
SHD - KOMES a.s. 4 9 570 530
SIGMA - ENERGO s.r.o. 2 2 59 64
Ostatni 144 202 415 497

Dcefiné a pfidruzené podniky celkem 6 859 6 542 4018 2 558
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika

spolecnosti:
ALIACHEM a.s. ? 4 8 85 97
CEPS, a.s. 8 264 7 392 7 000 8518
Ceska posta s.p. 69 61 216 152
Ceské drahy, a.s. 1843 1853 1766 1829
CHEMOPETROL, a.s. ? 219 151 36 97
CESKY TELECOM, a.s. ¥ 57 51 30 66
Eurotel Praha, spol. s r.0. - 113 9 23
SPOLANA as. 249 522 24 27
Ostatni 25 77 25 1

Podniky pod kontrolou majoritniho viastnika

spoleénosti celkem 10 730 10 228 9191 10 810
Celkem 17 589 16 770 13 209 13 368

" Informace obsazené v tabulce jsou zaloZeny na obratech na uctech pohledavek a zavazku a zahrnuji DPH.
2 Podil FNM pouze do kvétna 2005.
% Podil FNM pouze do &ervna 2005.

Majoritnim vlastnikem spoleénosti byl v letech 2005 a 2004 Fond narodniho majetku CR.

V roce 2005 spole€nost nakoupila od Fondu narodniho majetku akciovy podil 55,8 % ve spolecnosti
SeveroCeske doly a.s. (bod 7).

V roce 2004 spolecnost prodala zbyvajici 34% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti CEPS, a.s.,
Ministerstvu financi CR (bod 29).

Informace o odménach ¢lend organl spoleénosti a vrcholového vedeni jsou obsazeny v bodu 23.
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28. Informace o segmentech

Zasady uctovani o segmentech jsou shodné s metodami popsanymi v bodé 2. Skupina uctuje o
vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami,

tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast. Skupina hodnoti vysledky
jednotlivych segmentd podle provozniho vysledku hospodareni.

Po prodeiji spoleénosti CEPS, a.s., v roce 2004 (bod 29) neprovozuije jiz Skupina aktivity souvisejici
s prenosem elektrické energie, a z tohoto dlivodu prestala Skupina tento segment vykazovat.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o segmentech za roky 2005, resp. 2004 (v mil. K&):

Rok 2005:
Vyroba Soucet Konsoli-
a Distribuce za seg- Elimi- dované
obchod a prodej Tézba Ostatni menty nace udaje
Trzby kromé trzeb
mezi segmenty 47 376 72 906 2738 2063 125083 - 125083
Trzby mezi
segmenty 22 872 2 481 5260 6 591 37204 -37 204 -
Vynosy celkem 70 248 75 387 7998 8654 162287 -37204 125083
Provozni vysledek
hospodareni 19734 6 029 2 660 511 28 934 469 29403
Identifikovatelna
aktiva 177 103 67 497 9902 4162 258664 426 259 090
Goodwill - 2022 3 15 2040 - 2 040
Cenné papiry
v ekvivalenci 460 - 287 181 928 - 928
Nealokovana aktiva 62 151
Aktiva celkem 324 209
Identifikovatelné
zavazky 87 404 19 593 8311 4058 119 366 -5 001 114 365
Nealokované
zavazky 18 555
Zavazky celkem 132 920
Vynosy z cennych
papirt
v ekvivalenci 73 - 14 15 102 - 102
Odpisy 13 908 5229 947 1090 21174 -451 20723
Zména rezerv a
opravnych
polozek 694 503 -482 -122 593 -34 559
Odpis zaporného
goodwillu - 1675 - 29 1704 - 1704
Pofizeni stélych
aktiv 5751 5 866 1241 2064 14 922 -64 14 858
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Rok 2004:

Trzby kromé trzeb
mezi segmenty

Trzby mezi
segmenty

Vynosy celkem

Provozni vysledek
hospodareni

Identifikovatelna
aktiva

Goodwill

Cenné papiry
v ekvivalenci

Nealokovana
aktiva

Aktiva celkem

Identifikovatelné
zavazky

Nealokované
zavazky

Zavazky celkem

Vynosy z cennych
papirQ
v ekvivalenci

Odpisy

Zména rezerv a
opravnych
polozek

Odpis zaporného
goodwillu

Pofizeni stalych
aktiv

Vyroba Soucet Konsoli-

a Distribuce za seg- Elimi- dovaneé
obchod Pfenos  a prodej Tézba Ostatni  menty nace udaje

42 241 - 54152 3092 3185 102670 - 102670

22 326 - 3691 4805 4312 35134 -35134 -

64 567 - 57843 7897 7497 137804 -35134 102670

13 096 - 5971 613 419 20 099 -314 19 785

180 427 - 43759 11274 3924 239384 -188 239 196

- - 759 - - 759 - 759

428 - - 647 936 2011 - 2011

57 284

299 250

81610 - 13 031 9936 5508 110085 -4 884 105 201

15 602

120 803

70 780 - 21 -149 722 - 722

13 971 - 4004 1343 501 19 819 23 19 842

-216 - -1012 561 -48 -715 - -715

5615 - 4940 1299 2992 14 846 -1 655 13 191

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulaénim ufadem

(viz bod 1).

29. Prodej CEPS, a.s.

Dne 11. 3. 2002 vlada Ceské republiky rozhodla, ze spolecnost CEZ je povinna prodat 66% podil ve
spole¢nosti CEPS. Valna hromada akcionaft spole¢nosti CEZ konana dne 11. 6. 2002 pfijala usneseni
potvrzujici vySe uvedeny zamér viady. Koupi akcii byla povéfena spole¢nost OSINEK, a. s., ovladana

Fondem narodniho majetku a Ministerstvo prace a socialnich véci. Tato transakce byla realizovana
1. 4. 2003. Na zakladé rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze byla spoleénost CEZ

povinna prodat i sv(ij zbyvajici podil ve spolegnosti CEPS, ktery prodala v zafi roku 2004.
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Vzhledem ke skuteCnosti, Ze prodej byl realizovan subjektim pod spolecnou kontrolou, zauctovala
spolecnost CEZ Cisty zisk z prodeje pfimo do vlastniho kapitalu. Nasledujici tabulka pfedstavuje detail
¢astky uctované do vlastniho kapitalu v roce 2004 v souvislosti s prodejem spole¢nosti CEPS (v mil. K&):

2004
% prodaného podilu 34 %
Celkova prodejni cena 7 087
Ucetni hodnota prodanych akcii_ -3 703
Splatna dan z pfijmu z prodeje CEPS -1721
Odlozena dan z pfijmu z prodeje CEPS 773
Celkovy dopad prodeje CEPS uégtovany do
vlastniho kapitalu 2 436

Prehled jednotlivych polozek souvisejicich s prodejem, jak bylo vykazano v pfehledu penéznich tokl v
roce 2005 a 2004 (v mil. K¢):

2005 2004
Celkova prodejni cena - 7 087
Penézni prostfedky prodané 3
Zména v pohledavkach z prodeje CEPS 1416 -7 087
Pfijmy z prodeje ostatnich majetkovych ucasti 857 -
PFijmy z prodeje majetkovych ucasti, bez
prodanych penéznich prostredki 2273 N

Udaje za spole¢nost CEPS jsou v roce 2004 vykazovany v rdmci segmentu pienosu elektrické energie
(viz bod 28).

30. Cisty zisk na akcii

2005 2004
Citatel (v mil. K&)
Zakladni a zfedény:
Zisk po zdanéni pfifaditelny na podily
akcionaru matefského podniku 21438 13 213
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Zakladni:
Pramérny pocet vydanych akcii 590 426 592 075
Redici efekt vlastnich akcii 1785 136
Zfedény:
Upraveny pramérny pocet akcii 592 211 592 211
Cisty zisk na akcii (K&/ks)
Zakladni 36,3 22,3
Zredény 36,2 22,3
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31. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Skupina CEZ realizuje dlouhodoby investiéni program. Naklady na investiéni vystavbu pro obdobi
nasledujicich péti let se k 31. 12. 2005 odhaduiji celkem na 155,9 mid. K¢, a to na 28,2 mid. K&

v roce 2006, 29,5 mid. K€ v roce 2007, 32,1 mid. K& v roce 2008, 32,8 mid. K& v roce 2009 a

33,3 mld. K& v roce 2010. VySe uvedené udaje nezahrnuji planované akvizice dcefinych a pridruzenych
podnikl. Prostfedky vynalozené na financni investice budou vyplyvat zejména z poctu pfilezitosti, ve
kterych bude Skupina schopna uspét s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto
investic.

Plan investi¢ni vystavby Skupina pravidelné reviduje, skute¢né naklady na ni se vS8ak mohou od vySe
uvedenych odhadd lisit. K 31. 12. 2005 méla Skupina vyznamné smluvni zavazky tykajici se investiéni
vystavby.

Skupina v soucasnosti planuje financovat budouci investice do hmotného majetku predevsim

z prostifedkl ziskanych provozni €innosti.

Zivotni prostredi

V Ceské republice plati fada zakon( a legislativnich opatieni tykajicich se Zivotniho prostfedi véetné
omezeni emisi. K 31. 12. 1998 byly v§echny spole¢nosti provozované elektrarny zmodernizovany tak,
aby odpovidaly ekologickym pozadavkim stanovych ¢eskou legislativou.

Podle zakona je spole¢nost zodpovédna za Skody zplisobené exhalacemi v minulosti. V roce 2005, resp.
2004, cinily platby realizované ve prospéch statnich statk(l, soukromné hospodafricich rolnika,
zemeédeélskych druzstev a dalSich zemédélskych a lesnickych podnik(i 3 mil. K&, resp. 4 mil. KE. Na
zakladé soucasnych odhadl svych budoucich zavazkl vytvofila spole€nost v roce 2005, resp. 2004,
rezervy ve vysi 43 mil. K&, resp. 40 mil. K&, a zuctovala rezervy ve vysi 3 mil. K&, resp. 40 mil. K&.
Prestoze existuje urcita nejistota ve vztahu k interpretaci pfisluSsnych zakonu, vedeni spole¢nosti se na
zakladé dnes znamych informaci domniva, Ze problémy souvisejici se zneciStovanim zivotniho prostredi
nebudou mit podstatny negativni vliv na jeji financni situaci nebo vysledek hospodareni.

Pojisténi

Atomovy zakon (viz bod 16) stanovi vysi odpovédnosti za Skody zpUsobené provozovatelem jadernych
zarizeni v pfipadé jaderné udalosti. Za takovou Skodu je zodpovédny provozovatel jaderného zafizeni, a
to do vySe maximalné 6 mld. K¢ za kazdou jednotlivou jadernou udalost. U ostatnich jadernych zafizeni
a preprav Cerstvého jaderného paliva je vySe odpovédnosti provozovatele jaderného zafizeni omezena
¢astkou 1,5 mld. K&. Atomovy zakon rovnéz vyzaduje, aby provozovatel jadernych zafizeni uzavrel
pojisténi své odpovédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni vysi limitu pojistného
plnéni 1,5 mid. K& a s jinymi ¢innostmi (jako napf. pfeprava) v minimalni vysi 200 mil. K&. Spole¢nost ma
uzavfena vechna tato povinna pojisténi s Ceskym jadernym poolem.

CEZ dale obnovil pojistné smlouvy pokryvajici pojisténi majetku jak klasickych (tepelnych a vodnich), tak
i jadernych elektraren, pojisténi netechnologického majetku, pojisténi odpovédnosti za Skodu vzniklou
jinému v souvislosti s hlavnimi ¢innostmi spole¢nosti a pojisténi motorovych vozidel.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou ¢leny statutarnich a dozorcich organt spoleénosti je

uzavieno jak pro CEZ, tak i pro dcefiné spolecnosti ve Skupiné CEZ. CEZ kontroluje i dal3i pojisténi
majetku a odpovédnosti spoleCnosti ve Skupiné CEZ.
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32. Udalosti po datu ucetni zavérky
Na zakladé zakona & 178/2005 Sb. ze dne 28. dubna 2005 byl ke dni 31.12. 2005 zruden Fond

narodniho majetku Ceské republiky, ktery byl majoritnim akcionarem spolecnosti a jeho majetek, zbyvajici
¢innosti a kompetence pfesly zakonem na Ministerstvo financi CR.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 8. bfezna 2006:

Martin Roman
Pfedseda predstavenstva
Generalni feditel

Alan Svoboda
Mistopfedseda predstavenstva
Reditel divize obchod

E’etr Voboril
Reditel divize finance
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