Pfedstavenstvo spolecnosti
Ceska namorni plavba a.s.
se sidlem Podernicka 272/96, Malesice, 108 00 Praha 10, ICO: 00001082,
spisova znacka BXXXVI 39 vedena u Méstského soudu v Praze
(dale jen ,spole¢nost),
svolava fadnou valnou hromadu (dale jen ,valna hromada®),
ktera se bude konat dne 26. 6. 2026 od 9.00 hodin v zasedaci mistnosti spole€nosti

Ol8anska 55/5, Praha 3.

Porad valné hromady:

1. Zah3jeni.

2. Volba organua valné hromady (pfedsedy, zapisovatele, ovéfovatell zapisu a osob
povérenych s¢itanim hlasu).

3. Projednani Zpravy piredstavenstva o podnikatelské €innosti spoleCnosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2025.

4. Projednani Zpravy predstavenstva o fadné ucetni zavérce za rok 2025 a navrhu na
vyporadani vysledku hospodafeni za rok 2025.

5. Zprava dozoréi rady spole¢nosti o vysledcich kontrolni €innosti v roce 2025 véetné
stanoviska k fadné ucetni zavérce za rok 2025, zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami a navrhu na vyporadani vysledku hospodafeni za rok 2025.

6. Schvaleni zpravy pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho

majetku za rok 2025, Fadné ucetni zavérky a navrhu na vyporadani vysledku hospodareni

za rok 2025.

Schvaleni podnikatelského zaméru spolecnosti na rok 2026.

Rozhodnuti o zméné podoby a formy akcii v€etné pfisludné zmény stanov spolecnosti.

Zména stanov spoleénosti.

0. Volba ¢&lenl predstavenstva a dozoréi rady, schvaleni smluv o vykonu funkce &len

pfedstavenstva a dozordi rady.

11. Zaveér.

= © >N

Prezence a zapis uc€astnik( do listiny pfitomnych akcionart bude probihat od 8.30 hodin
v misté konani valné hromady. Pravo ucCastnit se valné hromady a vykonavat na ni prava
akcionare vcetné hlasovani maji akcionafi uvedeni ve vypisu z evidence emise z centraini
evidence cennych papirli vedené Centralnim depozitafem cennych papiru, a.s. k rozhodnému
dni k uc€asti na valné hromadé, kterym je 19. 6. 2026. Vyznam rozhodného dne tkvi v tom, Ze
uréuje, kdo je opravnén ucastnit se valné hromady a vykonavat na ni akcionarska prava, tj.
i hlasovat na ni.

Akcionaf mlze vykonavat sva prava na valné hromadé osobné nebo v zastoupeni. Zastupce
akcionare je povinen pied zahajenim valné hromady odevzdat pfi prezenci plnou moc
s ovéfenym podpisem zastoupeného akcionare, z niz vyplyva rozsah zastupcova opravnéni,
a zda byla udélena pro zastoupeni na jedné nebo vice valnych hromadach v urcitém obdobi.
PFi prezenci na valné hromadé kazdy akcionar-fyzicka osoba prokaze svoji totoznost a vyplini
na prezencnim listku své rodné Cislo, bydlisté a podepiSe se. Zastupci akcionari-fyzickych
osob se pfi prezenci prokazi plnou moci s ovéfenymi podpisy vSech akcionar, které zastupuiji,
a podepisi se. Pfedstavitelé akcionari-pravnickych osob uvedou na prezencni listek obchodni
firmu akcionare, identifikacni €islo a sidlo a dolozi svou totoZnost a prokazi se aktualnim (ne
vice jak 12 mésicl starym) ovéfenym vypisem z obchodniho rejstfiku nebo vypisem
z registrace u pfisludného spravniho organu, pfipadné jesté ovéfenou plnou moci opravnéné
osoby, nevyplyva-li opravnéni za akcionare jednat pfimo z pfedlozeného vypisu.

Navrhy usneseni k jednotlivym bodim poradu valné hromady a jejich zdivodnéni:

K bodu 1 pofadu valné hromady (Zahajeni)
V tomto bodu pofadu valné hromady se nepfedpoklada Zadné hlasovani.
Vyjadfeni predstavenstva:




Jedna se o organiza¢ni bod nutny k formalnimu zahajeni valné hromady spole¢nosti.

K bodu 2 poradu valné hromady (Volba organu valné hromady (pfedsedy, zapisovatele,
ovérovatelll zapisu a osob povérenych séitanim hlas())

Navrh usneseni:

Valna hromada voli za pfedsedu valné hromady Ing. Martina Hlavacka, za zapisovatele
Jakuba Koutka, za ovérovatele zapisu Vladimira Malovika CSc. a Ing. Jaroslava Vydru a za
osoby poveérené sc&itanim hlasu Petra Branta a Milana Vachu.

Zduvodnéni:

Jedna se o organizacni bod nutny k zajisténi fadného prabéhu valné hromady spolecnosti.
Predstavenstvo predklada navrh usneseni na volbu organl valné hromady, ktery vychazi
z pozadavkl zakona a stanov spoleCnosti a navazuje na dosavadni praxi ve spolecnosti.
Navrhované osoby povazuje pfedstavenstvo s ohledem na jejich kvalifikaci a zkuSenosti
s vykonem téchto funkci za vhodné kandidaty.

K bodu 3 pofadu valné hromady (Projednani Zpravy pfedstavenstva o podnikatelské
¢innosti spoleénosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025)

Vyjadfeni predstavenstva:

Pfedmétem bodu 3 pofadu valné hromady je projednani Zpravy predstavenstva
o podnikatelské Cinnosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025 s tim, Ze tato zprava
je predmétem schvaleni valnou hromadou v ramci bodu 6 pofadu valné hromady. Zprava
pfedstavenstva o podnikatelské €innosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025 tvofi
prilohu této pozvanky a je v ramci plného znéni pozvanky vcetné pfiloh k dispozici akcionarim
dle informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 4 poradu valné hromady (Projednani Zpravy pfedstavenstva o fadné ucetni zavérce
za rok 2025 a navrhu na vypofadani vysledku hospodareni za rok 2025)

Vyjadfeni predstavenstva:

Pfedmétem bodu 4 pofadu valné hromady je projednani Zpravy pfedstavenstva o fadné ucetni
zavérce za rok 2025 a navrhu na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2025 s tim, Zze fadna
ucetni zavérka a navrh na vyporadani vysledku hospodareni jsou pfedmétem schvaleni valnou
hromadou v ramci bodu 6 pofadu valné hromady. Zprava predstavenstva o fadné ucetni
zavérce za rok 2025 a navrh na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2025 tvofi pfilohu
této pozvanky a jsou v ramci plného znéni pozvanky véetné pfiloh k dispozici akcionafum dle
informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 5 poradu valné hromady (Zprava dozorci rady spole¢nosti o vysledcich kontrolni
¢innosti v roce 2025 v€etné stanoviska k fadné ucetni zavérce za rok 2025, zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami a navrhu na vyporadani vysledku hospodareni za rok 2025)
Vyjadieni predstavenstva:

Pfedmétem bodu 5 pofadu valné hromady je projednani zpravy a vyjadfeni dozorCi rady
k zalezitostem spole€nosti dle ustanoveni § 447 odst. 3 a § 449 odst. 1 zakona €. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole&nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich).

Zprava a vyjadieni dozor€i rady nejsou pfedmétem hlasovani ze strany akcionari. Zprava
dozor¢i rady spolecnosti tvofi pfilohu této pozvanky a je v ramci plného znéni pozvanky
k dispozici akcionarim dle informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 6 poradu valné hromady (Schvaleni zpravy prfedstavenstva o podnikatelské €innosti

spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025, fadné ucetni zavérky a navrhu na vyporadani

vysledku hospodareni za rok 2025)

Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje

- zpravu predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za
rok 2025 ve znéni pfedloZzeném valné hromadé predstavenstvem spole¢nosti,




- fadnou ucetni zavérku za rok 2025, ve znéni pFedlozeném valné hromadé
predstavenstvem spolecnosti,
- vyporadani vysledku hospodafeni nasledovné: vysledek hospodafeni je ztrata
2 244 803,33 K¢. Ztratu v plné vysi zauctovat oproti nerozdélenému zisku minulych let.
Zduvodnéni:
Navrh usneseni vychazi z pozadavku €¢l. 16 odst. 3 pism. b) stanov spoleCnosti, kdy jsou
zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku, fadna
uCetni zavérka a navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty pfedkladany valné hromadé ke
schvaleni.
Spole¢nost v UCetni zavérce za rok 2025 vykazuje nerozdéleny zisk minulych let. Vzhledem
k této skuteCnosti se navrhuje ztratu vykazanou v ucetni zavérce za rok 2025 jako vysledek
hospodaieni bézného ucetniho obdobi uhradit v pIné vysi z nerozdéleného zisku minulych let.
V jednotlivych letech ¢asto dochazi vlivem napfiklad kurzovych rozdill, zmén v hmotném
majetku &i nepfedvidatelnych a neplanovanych vydaju na opravy k mimoradnym pfijmim, ale
také k mimoradnym vydajam.
Na vzniku ztraty za rok 2025 se podilelo zvySené vyuziti materialu a sluzeb pfi realizacich
oprav a rekonstrukci dfive odlozenych z Uspornych divodu. V malé mife i cenovy narust
sluzeb a materiald.
Oproti minulému obdobi doSlo k vyraznému snizeni odpisu (cca o 1,7 mil. KE).
Duvody, pro které je nezbytné udrzovat ve spolecnosti dostate¢nou finanéni rezervu pro kryti
predpokladanych i nepfedpokladatelnych budoucich vydajl jsou dlouhodobého razu, pficemz
vznik ztraty i za rok 2025 doklada spravnost obezietného postupu v minulych uéetnich
obdobich v otazce nakladani s vytvofenym ziskem ve spoleénosti.
Vzhledem ke skutec€nosti, ze pfi€iny tohoto postupu nadale trvaji a ani v roce 2026 neni zatim
realna zadna pozitivni zména, nelze postupovat jinak a je nezbytné ponechat ve spole¢nosti
nerozdéleny zisk z minulych ucetnich obdobi, ktery bude vyuzit nejen k pokryti ztraty z
bézného ucetniho obdobi roku 2025, ale bude zejména slouzit k zajisténi pfed aktualnimi
hrozbami prechazejicimi do rok( nasledujicich. Mezi zasadni dlvody tak kromé jiz vySe
uvedenych skute€nosti, tj. potfeba rezervy na opravy, rekonstrukce, realizaci dalSich
uspornych opatfeni, pokryti pfipadného nartstu cen sluzeb, materiald a energii, patfi zejména
potfeba vyznamné rezervy na pokryti dopadd nepfiznivého vysledku mnohaletého sporu
s Ceskym statem ohledné pozemku ve Stodulkach, o kterém jiz mnoho let podrobné
informujeme, pfi¢emz podrobné informace o tomto sporu jsou uvedeny ve vyro¢ni zprave.
Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a o stavu jejiho majetku za rok
2025, ve znéni, ve kterém bude predstavenstvem predlozena valné hromadé ke schvaleni, a
Zprava predstavenstva o fadné ucetni zavérce za rok 2025 a oduvodnény navrh na
vypofadani vysledku hospodareni za rok 2025 tvofi pfilohu této pozvanky a v ramci piného
znéni pozvanky vcetné priloh jsou k dispozici akcionafum dle informace uvedené na konci
textu této pozvanky. Vyroéni zprava za rok 2025 v&etné kompletni fadné ucetni zavérky, ve
znéni, ve kterém bude pfedstavenstvem pFedlozena valné hromadé ke schvaleni, je
uverejnéna a k dispozici akcionafum dle informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 7 poradu valné hromady (Schvaleni podnikatelského zaméru spole¢nosti na rok
2026)

Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje podnikatelsky zamér spole¢nosti na rok 2026 ve znéni pfedlozeném
valné hromadé predstavenstvem spolecnosti.

Zduvodnéni:

Dle ¢l. 16 odst. 3 pism. b) stanov spoleCnosti je pfedstavenstvo povinno predkladat valné
hromadé navrhy strategické koncepce rozvoje spolenosti v€etné zpusobl zajiStovani
prostfedkd pro dosahovani cili v koncepci vyty€enych. Podnikatelsky zamér, ktery bude
pfedloZen valné hromadé spole€nosti ke schvaleni, tvofi pfilohu této pozvanky a je v ramci
plného znéni pozvanky k dispozici akcionafim dle informace uvedené na konci textu této
pozvanky.




K bodu 8 poradu valné hromady (Rozhodnuti o zméné podoby a formy akcii v€etné
pfislusné zmény stanov spolecnosti)

Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje pfeménu 187 310 ks kmenovych akcii na majitele v zaknihované
podobé ve jmenovité hodnoté 950,- K¢, ISIN CZ0008413556, na 187 310 ks kmenovych akcii
na jméno v listinné podobé. V dusledku této pfemény akcii se méni stanovy tak, ze text
ustanoveni ¢l. 8 odst. 1 az 5 stanov spole¢nosti se ruSi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

w1 Zakladni kapital spoleénosti uvedeny v ¢&lanku 7 stanov je rozdélen na 187 310
kmenovych akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité hodnoté kazdé akcie 950,- K& (slovy:
devét set padesat korun Ceskych).

2. Akcie na jméno se zapisuje do seznamu akcionafu, ktery vede spole¢nost. Do
seznamu akcionaru se zapisuje nazev druhu akcie, maji-li byt vydany akcie rliznych druhu, jeji
jmenovita hodnota, jméno a bydlisté nebo sidlo akcionare, Cislo bankovniho uétu, Ciselné
oznaceni listinné akcie a zmény zapisovanych udaju. Do seznamu akcionarl se zapisuje také
oddéleni nebo pfevod samostatné zapisovaného prava.

3. Ma se za to, Ze ve vztahu ke spolecnosti je akcionarem ten, kdo je zapsan v seznamu
akcionarll. Spole€nost zapiSe nového vlastnika do seznamu akcionart bez zbyte¢ného
odkladu poté, co ji bude zména osoby akcionare prokazana. V pfipadé, ze akcionar zpUsobil,
Ze neni zapsan v seznamu akcionafl nebo Ze zapis neodpovida skuteCnosti, nemuize se
domahat neplatnosti usneseni valné hromady proto, Ze mu spoleénost na zakladé této
skute€nosti neumoznila u€ast na valné hromadé nebo vykon hlasovaciho prava.

4, Prevoditelnost akcii spoleCnosti neni omezena. Akcie spoleCnosti se prevadéji
zplUsobem stanovenym pravnimi pfedpisy. Pfevodem akcie se pfevadéji vSechna prava s ni
spojena, pokud zakon neurCi jinak. Samostatné lze pfevadét smlouvou o postoupeni
pohledavky pravo na vyplaceni podilu na zisku, pfednostni pravo na upisovani akcii
a vyménitelnych a prioritnich dluhopist, pravo na podil na likvidaénim zUstatku. Hlasovaci
pravo spojené s akcii nelze prevadét samostatné. Pfevod a oddéleni samostatné
prevoditelného prava se vyznaci na akcii.

5. Spole¢nost mlize na zakladé usneseni valné hromady vydavat dluhopisy. Vydani
vymeénitelnych dluhopist (tj. dluhopisll, s nimiz je spojeno pravo na jejich vyménu z akcie)
muZze byt vazano na vyménu za jiz vydané akcie nebo na soucasné rozhodnuti spole¢nosti
o podminéném zvySeni zakladniho kapitalu. Vydani prioritnich dluhopisu (tj. dluhopisu, které
obsahuji pravo na pfednostni upisovani akcii) je vazano na soucasné rozhodnuti spolecnosti
o podminéném zvySeni zakladniho kapitalu.

6. Spolecnost nesmi upisovat vlastni akcie. Spole¢nost miize nabyvat vlastni akcie pouze
v pfipadech, kdy to pfislusné pravni prfedpisy vyslovné dovoluji.

7. Za podminek stanovenych pfislusnymi ustanovenimi pravnich pfedpisiG muize
spolecnost poskytovat finanéni asistenci.

8. Spole¢nost mize vydat hromadné akcie a nahradit jimi jednotlivé akcie. Pro emisi
a vydani hromadné akcie plati stejné podminky jako pro vydani jednotlivé akcie. Hromadna
akcie obsahuje stejné nalezitosti jako akcie, pfi¢emz obsahuje také udaj o tom, kolik akcii
a jakého druhu, maji-li byt vydany akcie riznych druhl, nahrazuje. Hromadna akcie vSak
nemusi obsahovat Ciselné oznaceni.”

a text ustanoveni €l. 13 odst. 6 pism. e) stanov spole€nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem: ,rozhodny den k ucasti na valné hromadé, kterym je den pfedchazejici dni
konani valné hromady, a vysvétleni jeho vyznamu pro hlasovani na valné hromadé;”
Zdavodnéni:

Pfedstavenstvo obdrZelo Zadost akcionare vlastniciho vice nez 3 % akcii, ktery navrhuje
preménu 187 310 ks kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
950,- K¢, ISIN CZ0008413556, na 187 310 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé.
Svou zadost akcionar zdlvodriuje nasledovné: ,Spolec¢nosti vedenim zaknihovanych akcii
v Centralnim depozitafi cennych papirQ, a.s. vznikaji nemalé naklady za jejich evidenci a
spravu a nemalé naklady pfinasi vedeni zaknihovanych akcii v Centralnim depozitafi cennych
papirll také akcionarim spole¢nosti.”




V disledku této pfemény akcii je nezbytné upravit znéni stanov spole¢nosti.

K bodu 9 pofadu valné hromady (Zména stanov spole¢nosti)
Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje nasledujici zmény stanov spoleénosti:

1.

Text ustanoveni €l. 2, odst. 1 stanov spole€nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

,Firma spoleénosti zni: Ceska namofni plavba a.s.*

Text ustanoveni €l. 4 odst. 1 a 2 stanov spolecnosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:

~opoleCnost zastupuje samostatné predseda predstavenstva. Ostatni ¢&lenové
predstavenstva zastupuji spoleénost vzdy spole¢né s jednim dalSim clenem
predstavenstva.”

Text ustanoveni €l. 5 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym textem:
,Kdo za spole¢nost podepisuje, pfipoji k napsané nebo vytisténé firmé spolecnosti svuj
podpis. Neuvedeni firmy spolecnosti u podpisu podepisujici osoby vSak nezpusobuje
neplatnost pravniho jednani.”

Text ustanoveni €l. 6 odst. 1 az 5 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:

.Predmeétem podnikani spolecnosti je:

a) zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

b) velkoobchod a maloobchod;

¢) nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

d) poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudku;

e) provozovani namorni plavby, jakoz i vedkeré Cinnosti s touto zahraniCné obchodni
Cinnosti souvisejici;

f) nakup, prodej nebo pronajimani vlastnich i cizich namofnich lodi s pfisluSenstvim;

g) poradenska ¢innost v oblasti pfepravy zbozi pomoci namofni dopravy;

h) sménarenska €innost.”

Text ustanoveni €l. 9 odst. 2 pism. d) stanov spolecnosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:

»na odkup akcii v pfipadé, Ze valna hromada rozhodla o vyfazeni akcii z obchodovani na
evropském regulovaném trhu, pokud nejsou akcie obchodovany na jiném evropském
regulovaném trhu, na kterém spoleCnost pini informaéni povinnosti podle zakona
o podnikani na kapitalovém trhu nebo podle Upravy statu, ktery je smluvni stranou Dohody
o Evropském hospodaiském prostoru, a v pfipadé, ze valna hromada rozhodla o zméné
druhu akcii, o podstatné zméné prav spojenych s akcii nebo o omezeni prevoditelnosti
akcii na jméno anebo o jejim zpfisnéni, a to na zakladé verejného navrhu smlouvy, pokud
jde o akcionafe, ktery byl ke dni konani valné hromady vlastnikem akcie a pro pfijeti
rozhodnuti valné hromady nehlasoval,

Ustanoveni prvni véty €l. 9 odst. 4 stanov spolecnosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:

,Dividenda je splatna do 3 mésicu ode dne, kdy bylo pfijato usneseni valné hromady
o rozdéleni zisku a jeji vyplaté, a to vyhradné bezhotovostnim pfevodem na bankovni
ucet.”

Ustanoveni €l. 9 odst. 5 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

.Podil na zisku ani na jinych vlastnich zdrojich se nevraci, ledaze osoba, které byl podil
vyplacen, védéla nebo méla védét, ze pfi vyplaceni byly poruseny podminky stanovené
zakonem o obchodnich korporacich.”

Text ustanoveni €l. 9 odst. 6 stanov spoleCnosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

»Akcionaf se zuCastriuje valné hromady osobné& nebo v zastoupeni. PIna moc pro
zastupovani na valné hromadé musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena
pro zastoupeni na jedné nebo na vice valnych hromadach.*



9.

10.

11.

12.

13.

14.

Ustanoveni €l. 9 odst. 7 stanov spoleCnosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

.Hlasovaci pravo akcionare je spojeno s akcii a fidi se jmenovitou hodnotou jeho akcii,
pficemz kazdych 950,- K& jmenovité hodnoty akcii se rovna jednomu hlasu. Hlas je
nedélitelny.

Akcionar nebo akcionafi spole¢nosti, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota
dosahne alespon 3 % zakladniho kapitalu, pozivaji zvlastnich prav stanovenych zakonem
o obchodnich korporacich (dale jen ,kvalifikovany akcionar)

Kvalifikovani akcionafi mohou pozadat pfedstavenstvo, aby svolalo k projednani jimi
navrzenych zalezitosti valnou hromadu. V zadosti uvedou navrh usneseni k navrzenym
zalezitostem nebo je odivodni.

Zadosti podle tohoto odstavce musi mit pisemnou formu. Pfedstavenstvo svola valnou
hromadu na zakladé zadosti tak, aby se konala nejpozdéji do 40 dnl ode dne, kdy mu
byla doru¢ena zadost o jeji svolani, lhGta pro uvefejnéni pozvanky na valnou hromadu se
v tomto pfipadé zkracuje na 15 dnl. Pfedstavenstvo neni opravnéno ménit navrzeny
pofad jednani valné hromady, ledaze k tomu obdrzi souhlas osob, které pozadaly
o svolani valné hromady podle tohoto odstavce.®

Text ustanoveni ¢l. 10 odst. 5 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

,V pfipadé prodleni akcionafu s predlozenim akcii stahovanych spolec¢nosti z obéhu za
ucelem jejich vymény, vyznaceni nové jmenovité hodnoty nebo zniCeni nebo s pfevzetim
novych akcii pfi zvySeni zakladniho kapitalu vyzve predstavenstvo akcionare zplsobem
stanovenym timto zakonem a stanovami pro svolani valné hromady, aby tak ucinili
v pfiméfrené |haté, kterou jim k tomu urci s upozornénim, ze jinak budou nepredlozené
akcie prohlaseny za neplatné nebo Ze nepfevzaté akcie budou prodany. Akcie, které
nebyly pfes vyzvu v dodate¢né |haté odevzdany, pfedstavenstvo prohlasi za neplatné;
pfedstavenstvo prohlaseni bez zbyteéného odkladu oznami zpldsobem stanovenym timto
zakonem a stanovami pro svolani valné hromady akcionarum, jejichz akcii se neplatnost
tyka, a soucasné je zverejni. Spoleénost ma pravo na nahradu nakladu, které ji vzniknou
prohlaSenim akcii za neplatné a vydanim novych akcii.”

Text ustanoveni ¢l. 12 odst. 2 pism. a) stanov spole€nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:

,rfozhodovani o zméné stanov, nejde-li 0 zménu v dusledku zvySeni zakladniho kapitalu
povéfenym piedstavenstvem, nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich
skute€nosti®

Text ustanoveni €l. 13 odst. 6 stanov spolecnosti se doplfiuje nasledujicim novym textem:
»f) navrh usneseni valné hromady a jeho zdlvodnéni; neni-li v navrhované zalezitosti
valné hromadé predkladan navrh usneseni, obsahuje pozvanka k navrhované zalezitosti
vyjadfeni pfedstavenstva.”

Text druhé véty ustanoveni Cl. 13 odst. 8 stanov spoleCnosti se rusi a nahrazuje
nasledujicim novym textem:

»valné hromady se mohou ucastnit rovnéz osoby, u nichz je ucelné, aby se vyjadfily
k jednotlivym boddim pofadu valné hromady, napf. auditor & poradci. U8ast osoby uréené
akcionafem podle § 399 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich se nepfipousti,
s vyjimkou uc€asti osoby poskytujici asistenci akcionafi se zdravotnim postizenim.*

Text ustanoveni €l. 14 odst. 1 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

,PFi prezenci na valné hromadé se akcionar — fyzicka osoba, €len statutarniho organu
akcionare - pravnické osoby, zmocnénec akcionare, zastupce, jehoz pravo zastupovat
akcionare vyplyva z jiné skuteCnosti nez ze zmocnéni a osoba poskytujici asistenci
akcionafi se zdravotnim postizenim prokazi predlozenim platného prikazu totoznosti
a podepisi prezenéni listek. Clen statutarniho organu akcionafe - pravnické osoby
a zmocnénec akcionare - pravnické osoby odevzdaji original nebo ovéfenou kopii vypisu
z obchodniho rejstfiku nebo jiného dokladu osvédCujiciho existenci pravnické osoby
a zpusob jednani statutarniho organu za pravnickou osobu. Zmocnénec akcionare
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odevzda pisemnou plnou moc s ufedné ovéfenym podpisem zmochnitele. Zastupce, jehoz
pravo zastupovat akcionafe vyplyva z jiné skuteCnosti nez ze zmocnéni, odevzda listiny
osvédcujici takové pravo.*

Text prvni véty ustanoveni €l. 14 odst. 2 stanov spole€nosti se rusi a nahrazuje
nasledujicim novym textem:

,Valna hromada voli pfedsedu, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a osobu nebo osoby
povérené scitam hlasu zplisobem uvedenym v ¢lanku 15 odst. 6 stanov.*

Text tfeti véty ustanoveni ¢l. 15 odst. 2 stanov spole¢nosti se rusi bez nahrady

Text Ctvrté véty ustanoveni Cl. 15 odst. 2 stanov spole¢nosti se rusi bez nahrady
Nasledujici text v ustanoveni €l. 15 odst. 6 stanov spole¢nosti se rusi bez nahrady:
.Hlasovaci listky jsou odevzdavany do hlasovacich schranek.”

Nasledujici text v ustanoveni €l. 15 odst. 6 stanov spole¢nosti se rusi bez nahrady:

,K navrhu na volbu nového ¢&lena predstavenstva musi byt pfipojeno prohlaseni
o souhlasu navrzeného kandidata s pfipadnou volbou a dolozeno splnéni obecnych
podminek provozovani Zivnosti podle zvladtniho zakona a neexistence prekazek
provozovani Zivnosti stanovené zvlastnim zakonem bez ohledu na pfedmét podnikani
(Cinnosti) spole¢nosti.”

Text druhé véty ustanoveni ¢l. 15 odst. 7 stanov spole€nosti se ruSi a nahrazuje
nasledujicim novym textem:

»1Akcionaf mlze zadost o vysvétleni dle pfedchozi véty podat pisemné.”

Text tfeti véty ustanoveni ¢l. 15 odst. 7 stanov spole€nosti se rusi bez nahrady

Text ustanoveni €l. 17 odst. 2 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

»Funkéni obdobi ¢lena predstavenstva je neomezené.”

V €l. 17 odst. 3 stanov spole€nosti se rusi text ,Dotcena osoba nehlasuje.”

Text ustanoveni ¢l. 19 odst. 3 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

.,Nenahradil-li ¢len predstavenstva Skodu, kterou spoleénosti zpUlsobil porusenim
povinnosti pfi vykonu funkce, ackoli byl povinen Skodu nahradit, ruci véfiteli spoleCnosti
za jeji dluh v rozsahu, v jakém Skodu nenahradil, pokud se véfitel plnéni na spolecnosti
nemuze domoci.”

Text ustanoveni €l. 19 odst. 4 stanov spole¢nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

,Clenem pFedstavenstva mizZe byt pravnicka osoba i fyzicka osoba. Pravnicka osoba
zmocni bez zbyte€ného odkladu po svém zvoleni jedinou fyzickou osobu, ktera splfiuje
pozadavky a pfedpoklady pro vykon funkce &lena pfedstavenstva, aby ji v pfedstavenstvu
zastupovala. Fyzicka osoba muze byt ¢lenem predstavenstva pouze v pfipadég, ze je piné
svépravna. Clen predstavenstva musi splfiovat veskeré podminky pro vykon funkce podle
obCanského zakoniku a zakona o obchodnich korporacich. Ztrati-li ¢len pfedstavenstva
po svém zvoleni zpusobilost byt ¢lenem predstavenstva podle obanského zakoniku Ci
zakona o obchodnich korporacich, jeho funkce zanika a tuto skute€nost je povinen bez
zbyte¢ného odkladu oznamit spolecnosti.”

Text prvnich dvou vét ustanoveni €l. 21 odst. 1 stanov spole€nosti se rusi a nahrazuje
nasledujicim novym textem:

,Cleny dozorgi rady voli a odvolava valna hromada. Dozoréi rada méa 3 &leny. Funkéni
obdobi &lena dozoréi rady je neomezené. Clenem dozoréi rady mize byt pravnicka osoba
i fyzicka osoba. Pravnicka osoba zmocni bez zbyte€ného odkladu po svém zvoleni jedinou
fyzickou osobu, ktera spliiuje pozadavky a pfedpoklady pro vykon funkce &lena dozorci
rady, aby ji v dozorCi radé zastupovala. Fyzicka osoba mulze byt ¢lenem dozor¢i rady
pouze v pfipadé, Ze je plné sveépravna.”

Text ustanoveni ¢l. 22 odst. 7 stanov spolecnosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:

.,Nenahradil-li ¢len dozor¢i rady Skodu, kterou spole¢nosti zplsobil porusenim povinnosti
pfi vykonu funkce, ackoli byl povinen Skodu nahradit, ruci véfiteli spole¢nosti za jeji dluh



v rozsahu, v jakém Skodu nenahradil, pokud se véfitel plnéni na spole¢nosti nemuze
domoci.”

28. Text ustanoveni €l. 22 odst. 8 stanov spolecnosti se rusi a nahrazuje nasledujicim novym
textem:
,Clen dozoré&i rady musi splfiovat veskeré podminky pro vykon funkce podle ob&anského
zakoniku a zakona o obchodnich korporacich. Ztrati-li Elen dozoré&i rady po svém zvoleni
zpusobilost byt ¢lenem dozor¢i rady podle ob&anského zakoniku &i zakona o obchodnich
korporacich, jeho funkce zanika a tuto skuteCnost je povinen bez zbyte¢ného odkladu
oznamit spole¢nosti.”

29. Na konec stavajiciho textu €l. 23 odst. 5 stanov spole¢nosti se doplfiuje nasledujici novy
text:
»10 neplati pro pfipad, Ze je clenem dozor¢i rady pravnicka osoba, a to pro osobu jejiho
zastupce ve smyslu ¢lanku 21 odst. 1 stanov.*

30. Text ustanoveni €l. 28 odst. 1 az 4 stanov spole€nosti se rusi a nahrazuje nasledujicim
novym textem:
»1.Spole€nost je povinna vytvofit rezervni fond pouze v pfipadech, kdy tak stanovi pravni
predpisy.
2. Spolec¢nost je povinna vytvofit zvlastni rezervni fond v pfipadé€, Zze vykaze v rozvaze
v aktivech vlastni akcie. Zvlastni rezervni fond spole€nost zrusi nebo snizi, pokud vlastni
akcie zcela nebo z¢asti zcizi nebo pouzije na snizeni zakladniho kapitalu. Spole¢nost neni
opravnéna pouzit zvlastni rezervni fond jinak, nez je stanoveno v tomto bodé stanov.
3. Spole¢nost muze vytvaret a vést dobrovolné rezervni fond, socialni fond a dalSi fondy
a rezervy ve smyslu pfislusnych ustanoveni pravnich pfedpisu. O jejich zfizeni a pouziti
rozhoduje predstavenstvo spole¢nosti.”

31. V ustanoveni ¢l. 30 stanov spolecnosti se rusi text druhé véty.

Zduvodnéni:

Pfedstavenstvo obdrzelo zadost akcionare vlastniciho vice nez 3 % akcii, ktery navrhuje

zmény stanov. Stanovy spoleCnosti vyZaduji provedeni aktualizace obsahu s ohledem na

stavajici pravni pfedpisy a potfeby spoleCnosti.

K bodu 10 poradu valné hromady (Volba ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady, schvaleni
smluv o vykonu funkce €lenu predstavenstva a dozor¢i rady)

Navrh usneseni:

Valna hromada voli Rebeccu Koutkovou, datum narozeni 22. zafi 2003, bytem U druhé baterie
786/13, StreSovice, 162 00 Praha 6, za ¢lena predstavenstva.

Valna hromada voli Ing. Jaroslava Vydru, datum narozeni 23. kvétna 1965, bytem BélCicka
2827/16, Zabéhlice, 141 00 Praha 4, za ¢lena dozorci rady.

Valna hromada voli Ing. Miroslava Winklera, datum narozeni 24. unora 1957, bytem Sluzska
781/40, Kobylisy, 182 00 Praha 8, za ¢lena dozorci rady.

Valna hromada voli Petra Koutka, datum narozeni 21. ledna 2005, bytem U druhé baterie
786/13, StfeSovice, 162 00 Praha 6, za ¢lena dozor¢i rady.

Valna hromada schvaluje smlouvu o vykonu funkce &lena pfedstavenstva Rebeccy Koutkové
a smlouvy o vykonu funkce €lena dozorc¢i rady Ing. Jaroslavy Vydry, Ing. Miroslava Winklera a
Petra Koutka.

Zduvodnéni:

Clence predstavenstva Helen& Abery a &lendm dozoréi rady Ing. Jaroslavu Vydrovi, Ing.
Miroslavu Winklerovi a Markété Koutkové konéi Sestileté funkéni obdobi. Predstavenstvo
obdrZelo Zadost akcionare vlastniciho vice nez 3 % akcii, ktery navrhuje zvoleni Rebeccy
Koutkové za Clena predstavenstva a zvoleni Petra Koutka za d&lena dozorCi rady.
Pfedstavenstvo dale navrhuje znovuzvoleni dvou ¢lent dozoréi rady, Ing. Jaroslavy Vydry a
Ing. Miroslava Winklera. V souladu s § 59 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) predstavenstvo predklada ke schvaleni
smlouvy o vykonu funkce €lena pfedstavenstva a ¢lena dozor¢i rady.




Texty navrhovanych smluv o vykonu funkce ve znéni, které bude pfedloZzeno valné hromadé
spolecnosti ke schvaleni, tvofi pfilohu této pozvanky a jsou v ramci plného znéni pozvanky
k dispozici akcionafum dle informace uvedené na konci textu této pozvanky.

K bodu 11 pofadu valné hromady (Zavér)

V tomto bodu pofadu valné hromady se nepfedpoklada zadné hlasovani.
Vyjadreni pfedstavenstva:

Jedna se o organizaéni bod vedouci k ukonéeni valné hromady spole¢nosti.

Pozvanka vCetné priloh, vyroéni zprava véetné kompletni fadné ucetni zavérky spolu
s odlvodnénym navrhem na vyporadani vysledku hospodareni, podnikatelskym zamérem a
se zpravou o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a o stavu jejiho majetku, uplné znéni stanov
s promitnutymi navrhy zmén stanov a navrhy smiluv o vykonu funkce ¢lenl predstavenstva a
dozor¢i rady jsou uvefejnény na internetovych strankach spoleCnosti www.cos.cz a
akcionarm rovnéz k dispozici zdarma k nahlédnuti v prostorach spole¢nosti OlSanska 55/5,
Praha 3 v pracovni dny v dobé od 9.00 do 14.00 hodin ode dne uvefejnéni této pozvanky do
dne konani valné hromady. Informace pro akcionare v&etné dokumentd a pisemnych podkladd
pro jednani valné hromady budou poskytovany v misté konani valné hromady informaénim
stfediskem v den konani valné hromady.

Naklady spojené s ucasti akcionard na valné hromadé spole¢nost nehradi.


http://www.cos.cz/

Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti
spoleénosti a stavu jejiho majetku v roce 2025

Cinnost predstavenstva

Radna valna hromada Ceské namotini plavby a.s. (dale jen CNP a.s.) za
rok 2024 se konala dne 27. 6. 2025. V obdobi mezi valnymi hromadami je
spole¢nost fizena predstavenstvem. V prubéhu roku 2025 pracovalo
predstavenstvo ve sloZeni: pfedseda predstavenstva Ing. Petr Koutek,
MBA, mistopfedsedkyné predstavenstva Helena Abery a Cclen
pfedstavenstva Vladimir Malovik, CSc.

Cinnost predstavenstva byla vroce 2025 ovlivnéna vinami svétové
ekonomicko-politické krize, umocfiované predevsim dlouhodobym
valeénym konfliktem na Ukrajiné a zasadni zménou mezinarodni politiky i
hospodarské politiky vedené USA.

Pfedstavenstvo CNP a.s. se v roce 2025 zabyvalo identifikaci a analyzou
americké hospodarské politiky a dusledkl vale€ného konfliktu na Ukrajiné
a intenzivné pracovalo na zmirnéni negativnich dopadu vSech vin
dlouhodobé krize na CNP a.s., dale pokragovalo i v feSeni prohraného
sporu s Ceskym statem ohledné pozemkd ve Stodulkach, zabyvalo se
béznymi provoznimi otazkami spoleCnosti, planovanim, investicemi,
feSenim pohledavek za dluzniky, organizaCnimi a personalnimi
zalezitostmi, probihajicimi soudnimi spory a realizaci rozhodnuti valné
hromady.

V souladu s podnikatelskym zamérem schvalenym fadnou valnou
hromadou se CNP a.s. soustfedila na spravu nemovitosti.

Stav majetku spole¢nosti k 31.12. 2025

Penize na b.u.: 6,797.232,71 K¢, 1,463.888,10 AUD, 22.409,28 EUR a
29.354,06 GBP,

pokladna: 119.638,- KC.

Nemovity majetek (budovy a pozemky jsou umistény v téchto lokalitach):
Praha 5 - 4 bytové domy, garaze, prodejna, vyrobna s restauraci, fadovy RD
Praha 6 - byt, 3/s podil na vile a bytovy dim

Praha 10 - /2 podil na nebytovém prostoru

Karlovy Vary - bytovy dim

Rokytnice nad Jizerou - 2 apartmany

Gruzie — apartman



Radna uéetni zavérka za rok 2025 a navrh na
vyporadani vysledku hospodareni

Ceska namoini plavba a.s. (dale jen CNP a.s.) sestavila Fadnou Uéetni
zavérku za Gdetni obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2025 dle Ceskych u&etnich
standardl. Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu i rozvaha v plném
rozsahu jsou spolu s pfilohou k této ucetni zaveérce soucasti predlozené
vyro¢ni zpravy.

Hospodareni CNP a.s. skongilo v roce 2025 nasledujicimi vysledky:

Stala aktiva 195,820 tis. K&
Obézna aktiva 35,5631 tis. K&
Aktiva celkem 231,526 tis. K&
Vlastni kapital 220,078 tis. KC
Dlouhodobé zavazky 290 tis. K&
Kratkodobé zavazky 7,054 tis. K&
Pasiva celkem 231,526 tis. K&
Vynosy celkem 19,955 tis. KC
Naklady celkem 22,200 tis. KC

Vysledek hospodafeni CNP a.s. po zdanéni za Géetni obdobi je dle CUS
ztrata ve vysi 2,244.803,33 K¢.

Predstavenstvo spoleCnosti navrhuje ztratu v plné vysi zauctovat oproti
nerozdélenému zisku minulych let.

Zdavodnéni navrhu pfedstavenstva:

SpolecCnost v ucCetni zavérce za rok 2025 vykazuje nerozdéleny zisk
minulych let. Vzhledem k této skuteCnosti se navrhuje ztratu vykazanou
v UCetni zavérce za rok 2025 jako vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi uhradit v plné vySi z nerozdéleného zisku minulych let.

V jednotlivych letech €asto dochazi vlivem napfiklad kurzovych rozdild,
zmén v hmotném maijetku &i nepfedvidatelnych a neplanovanych vydaju
na opravy k mimoradnym pfijmam, ale také k mimofadnym vydajum.

Na vzniku ztraty za rok 2025 se podilelo zvySené vyuziti materialu a sluzeb
pfi realizacich oprav a rekonstrukci dfive odlozenych z uspornych divodu.
V malé mife i cenovy narust sluzeb a materialu.

Oproti minulému obdobi doslo k vyraznému snizeni odpisu (cca o 1,7 mil.
K&).



Duvody, pro které je nezbytné udrZzovat ve spoleCnosti dostatec¢nou
finanéni rezervu pro kryti pfedpokladanych i nepfedpokladatelnych
budoucich vydaji jsou dlouhodobého razu, pficemz vznik ztraty i za rok
2025 doklada spravnost obezretného postupu v minulych ucetnich
obdobich v otazce nakladani s vytvofrenym ziskem ve spoleCnosti.
Vzhledem ke skuteCnosti, Ze pfiCiny tohoto postupu nadale trvaji a ani
v roce 2026 neni zatim realna zadna pozitivni zména, nelze postupovat
jinak a je nezbytné ponechat ve spolecnosti nerozdéleny zisk z minulych
ucCetnich obdobi, ktery bude vyuzit nejen k pokryti ztraty z bézného
ucetniho obdobi roku 2025, ale bude zejména slouzit k zajisténi pred
aktualnimi hrozbami pfechazejicimi do rokd nasledujicich. Mezi zasadni
dlvody tak kromé jiz vySe uvedenych skutecnosti, tj. potfeba rezervy na
opravy, rekonstrukce, realizaci dalSich uspornych opatfeni, pokryti
pfipadného nartstu cen sluzeb, materialu a energii, patfi zejména potieba
vyznamne rezervy na pokryti dopadu nepfiznivého vysledku mnohaletého
sporu s Ceskym statem ohledné pozemkl ve Stodulkach, o kterém jiz
mnoho let podrobné informujeme.



Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva

Ceska namorni plavba a.s.

zapsana v OR Mést. soudu Praha, oddil B.XXXVI, vlozka 39, dne 01.04.1959
se sidlem Podernicka 272/96, PRAHA 10 - Malesice, PSC 108 00

ICO : 00001082

zastoupena predstavenstvem spole¢nosti (dale jen “Prikazce®)

na strané jedné

Clen predstavenstva

pan/pani Rebecca Koutkova

narozeny/a 22.09.2003, r.¢. 035922/xxxx

bytem U druhé baterie 786/13, Praha 6 - StfeSovice, PSC 16200, Ceska republika
(dale jen “Pfikaznik*®)

na strané druhé

uzavreli dneSniho dne, mésice a roku tuto

SMLOUVU O VYKONU FUNKCE CLENA PREDSTAVENSTVA
ve smyslu ustanoveni § 59 a nasl. zakona o obchodnich korporacich

Clanek I.
Predmét smlouvy

Pfedmétem smlouvy je vykon &innosti a Uprava prav a povinnosti Clena predstavenstva
obchodni korporace v souladu se stanovami spole¢nosti, obanskym zakonikem, zakonem o
obchodnich korporacich a dalSimi obecné& zavaznymi pravnimi pfedpisy.

2. Cinnost ptikaznika podle odst. 1 spo&iva zejména v nasledujicim:

a) aktivné se podilet na fizeni €innosti spole€nosti a zabezpeovani jejiho obchodniho vedeni;

b) udastnit se vdech zasedani pfedstavenstva, event. pracovnich jednani pfedchozich nebo
naslednych, nutnych pro ¢innost pfedstavenstva;

c) pracovat v komisich, které si pfipadné pfedstavenstvo vytvofi;

d) opatfovat si pro zasedani predstavenstva, pracovni jednani pfedchozi nebo nasledna a
praci v pfipadnych komisich podklady k posouzeni projednavané problematiky a to i mimo
spole€nost;

e) opatfovat si podklady charakteru obchodnich, finan&nich a ekonomickych informaci
souvisejicich s €innosti pfedstavenstva;

f) zabezpedit fadné a bezpecné uloZeni pisemnosti, v€etné jejich archivace.

3. PFikaznik je povinen vykonavat Cinnost s péCi fadného hospodare a zachovavat micenlivost
o davérnych informacich a skute€nostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo
spole¢nosti zpUsobit $kodu.

Clanek Il.
Prava a povinnosti pfrikaznika

Pfikaznik je povinen zafizovat zaleZitosti osobné. Porusi-li tuto povinnost, odpovida za Skodu
tim zplUsobenou. PFikaznik je povinen postupovat pfi zafizovani zalezitosti s odbornou péci.
Cinnost, k niz se ptikaznik zavazal, je povinen uskutecriovat v souladu se zajmy pfikazce, fidit
se pfi tom platnymi pravnimi pfedpisy, stanovami pfikazce, zdsadami a pokyny schvalenymi
valnou hromadou, jednacim fadem predstavenstva a rozhodnutimi pfedstavenstva. Pfikaznik
je povinen oznamit pfikazci vSechny okolnosti, které zjistil pfi zafizovani zalezitosti a jez mohou
mit vliv na zménu pokynt mandanta. Od pokyn(l pfikazce se mlze pfikaznik odchylit jen je-li
to naléhavé nezbytné v zajmu pfikazce a pfikaznik nemuUze v€as obdrzet jeho souhlas.



Pfikaznik je povinen osobné se zudastnit vdech zasedani pfedstavenstva a aktivné na nich
vystupovat. Pokud se ze zavaznych dlvodd nemuzZe osobné zucastnit, je povinen dorugit
predsedovi predstavenstva pisemné sva stanoviska k jednotlivym bodiim programu pfislusného
zasedani predstavenstva.

Pfikaznik je povinen ihned oznamit pfikazci podnikani vlastnim jménem a své Clenstvi
v organech jinych spole¢nosti nebo jinych podnikatelskych subjektd a v pfipadech, na ktera se
podle ob&anského zakoniku, zakona o obchodnich korporacich nebo stanov spolecnosti
vztahuji omezeni, se téchto aktivit po dobu vykonu funkce Clena pfedstavenstva zdrzet.

Pfikaznik je povinen mit platny cestovni doklad a v pfipadé cesty do teritoria, kde plati vizova
povinnost, je mandataf povinen si v€as obstarat vstupni vizum.

Pfikaznik je povinen bezprostiedné po ukonCeni sluzebni cesty:

a) vypracovat pisemnou zpravu o uskute¢néné sluzebni cesté a odevzdat ji mandantovi do 10
dnu;

b) provést fadné vyuctovani poskytnuté zalohy na cestovni vylohy, véetné predlozeni
pFislusnych vydajovych doklad( a vratit nezuzitkované prostfedky do pokladny mandanta
do 3 dnl po skonceni sluzebni cesty. Pfipadné naklady na soukromé telefony hradi
pfikaznik.

Clanek IIl.
Prava a povinnosti prikazce

Pfikazce je povinen pfedat v€as pfikaznikovi véci a informace, jez jsou nutné k plnéni této
smlouvy, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je méa obstarat pfikaznik. Vyzaduje-li zafizeni
zalezitosti uskutec¢néni pravnich ukonll jménem pfikazce, je pfikazce povinen vystavit véas
mandatafi pisemné potfebnou plnou moc.

Pfikazce se zavazuje:

a) umoznit pfikaznikovi vstup do vSech prostor, ve kterych mandant provadi svou
podnikatelskou €innost;

b) vytvofit pfikaznikovi odpovidajici podminky pro plnéni této smlouvy;

c) doruCovat materialy a veSkeré pisemnosti spojené s Cinnosti predstavenstva vyhradné
dorucitelem na adresu mandatafem uvedenou 3 kalendarni dny pfed terminem zasedani.

Odpovédnost pfikazce za pfFipadnou Skodu na zdravi vzniklou pfikaznikovi v souvislosti
s plnénim této smlouvy se Fidi pfislusnymi ustanovenimi &asti Hlavy lll. ob&anského zékoniku.

Pro pfipadné sluzebni cesty pfikaznika se pfikazce zavazuje poskytnout pfikaznikovi nahradu
cestovnich vydaji v rozsahu zakona ¢. 120/2025 Sb. v platném znéni. Pro Ucely citovaného
zakona, se za pravidelné pracovisté pfikaznika povazuje jeho trvalé bydlisté.

Pro zahrani¢ni cesty pfikaznika uskutecnéné v zajmu pfikazce se pfikazce zavazuje vybavit
pfikaznika:

a) letenkami nebo jizdenkami;

b) zuétovatelnou zalohou na cestovni vydaje.

Clanek IV.
Odpovédnost prikaznika

Pfikaznik je povinen pfedat bez zbyteéného odkladu pfikazci véci, které za ného prevzal pfi
plnéni této smlouvy. Pfikaznik odpovida za Skodu na vécech pfevzatych od pfikazce
k zafizovani zalezZitosti a na vécech pfevzatych pfi jejich zafizovani od tfetich osob v piné vysi,
ledaze tuto Skodu nemohl odvratit ani pfi vynaloZeni odborné péce.

V ostatnich pfipadech neZ jak je uvedeno v pfedchozim odstavci 1 odpovida Piikazce
pfikaznikovi za Skodu (dle Hlavy lll., dil 1 ob&anského zakoniku), kterou zpusobil zavinénym
poruSenim povinnosti pfi plnéni této smlouvy. Odpovédnosti se pfikazce zprosti, prokaze-li, ze
Skodu nezavinil.



3. Upravou odpovédnosti sjednanou v pfedchozich odstavcich neni dotéena odpové&dnost
pfikaznika podle specialnich ustanoveni Hlavy lll. ob&anského zakoniku a ustanoveni § 2432,
§ 2434 a § 2440 ob&anského zakoniku.

Clanek V.
Odmeéna za vykon funkce

1. Za ¢&innost podle této smlouvy nalezi pfikaznikovi pausalni odména schvalena valnou
hromadou pfikazce ve vysi K¢ 12.500,-- (slovy: dvanact tisic pét set korun ¢eskych) mésicné.

2. Odména za vykon funkce bude pfikazcem poukazana, po zdanéni dle ustanoveni zakona
€.586/1992 Sb., o danich z pfijm{ v platném znéni, na konto pfikaznika nejpozdéji 6. dne
nasledujiciho mésice.

Clanek VI.
Zanik ucinnosti smlouvy

1. Tato smlouva pozbyva ucinnosti:

a) dle ¢l.17, odst.2 stanov volbou nového pfedstavenstva, nejpozdéji vSak uplynutim 3 mésicl
od skonceni funkéniho obdobi pfikaznika;

b) dnem rozhodnuti valné hromady o odvolani pfikaznika z funkce Clena pfedstavenstva;

c) dnem, kdy se prikazce dozvi o ztraté zpulsobilosti pfikaznika byt ¢lenem statutarniho
organu dle podminek stanovenych ob&anskym zakonikem nebo zvla$tnim pravnim
predpisem;

d) smrti pfikaznika;

e) dle ¢l.17, odst.5 stanov dnem uvedenym v oznameni o vzdani se funkce (odstoupeni)
pfikaznika, pfipadné v zaprotokolovaném prohlaseni pfikaznika. Neni-li tento den uveden,
pak vykon funkce konéi dnem doruéeni pisemného oznameni pfedstavenstvu na adresu
sidla pfikazce, popf. datem zapisu ze zasedani pfedstavenstva.

2. Od skonc¢eni funkéniho obdobi pfikaznika dle odst.1 je pfikaznik povinen nepokracovat
v ¢innosti; zejména neni opravnén Cinit pravni ukony jménem pfikazce. Je vSak povinen predat
funkci a upozornit pfikazce na opatfeni potfebna k tomu, aby se zabranilo vzniku Skody
bezprostfedné hrozici pfikazci i nedokonéenim &innosti souvisejici se zafizovanim zalezitosti.

Clanek VILI.
Zavérecna ustanoveni

1. Tato smlouva se uzavira na dobu vykonu funkce &lena predstavenstva pfikaznikem ode dne
jeho zvoleni &lenem predstavenstva valnou hromadou CNP, a.s., dne 26.6.2026, s G&innosti od
26.6.2026, do doby skonceni funkéniho obdobi dle ¢l. VI., maximalné vSak po dobu, ktera je
ur€ena stanovami (€l. 17, odst. 2) a Ize ji ménit pouze pisemnymi dodatky.

2. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou originalech, z nichz oba maji stejnou platnost. Kazda ze
smluvnich stran obdrzi po jednom originale této smlouvy.

V Praze,dne ....................... 2026

Prikaznik Ptikazce



Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorc€i rady

Ceska namorni plavba a.s.

zapsana v OR Mést. soudu Praha, oddil B.XXXVI, vlozka 39, dne 01.04.1959
se sidlem Podernicka 272/96, PRAHA 10 - Malesice, PSC 108 00

ICO : 00001082

zastoupena predstavenstvem spole¢nosti (dale jen “Prikazce®)

na strané jedné

Clen dozorc€i rady

pan/pani Ing. Jaroslav Vydra

narozeny/a 23.05.1965, r.¢. 650523/xxxx

bytem Bélgicka 2827/16, Zabéhlice, 141 00 Praha 4, Ceska republika
(dale jen “Pfikaznik*®)

na strané druhé

uzavreli dneSniho dne, mésice a roku tuto

SMLOUVU O VYKONU FUNKCE CLENA DOZORCIi RADY
ve smyslu ustanoveni § 59 a nasl. zakona o obchodnich korporacich

Clanek I.
Predmét smlouvy

Pfedmétem smlouvy je vykon €innosti a Uprava prav a povinnosti ¢lena dozor¢i rady v souladu
se stanovami spole€nosti, zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym zakonikem a
dal$imi obecné zavaznymi predpisy.

Pfedmétem smlouvy je zadvazek pfikaznika aktivné se podilet na vykonu kontrolniho opravnéni
ve v8ech oblastech ¢innosti pfikazce a na dohledu na vykon plsobnosti predstavenstva
pfikazce ve funkci ¢lena dozorci rady, do které byl zvolen na fadné valné hromadé spole¢nosti
dne 26.Cervna 2026.

Cinnost pfikaznika podle odst. 1 spogiva zejména v nasledujicim:

a) aktivné se podilet na kontrole vSech Usekl Fizeni a hospodareni spole¢nosti, zejména
urovné spravy svéfeného majetku, hospodarnosti pfi fizeni spoleCnosti a plnéni
podnikatelskych zaméru;

b) udastnit se vSech zasedani dozor&i rady, event. pracovnich jednani pfedchozich nebo
naslednych, nutnych pro ¢innost dozor¢i rady;

c) pracovat v komisich, které si pfipadné dozorci rada vytvofi;

d) opatfovat si pro zasedani dozor¢i rady, pracovni jednani pfedchozi nebo nasledna a praci
v pfipadnych komisich podklady k posouzeni projednavané problematiky, a to i mimo
spole€nost;

e) opatfovat si podklady charakteru obchodnich, finan&nich a ekonomickych informaci
souvisejicich s €innosti dozoréi rady;

f) uc€inné se podilet na dalSich &innostech nalezejicich, v souladu se stanovami spole€nosti,
do pusobnosti dozorci rady.

Pfikaznik je povinen vykonavat €innost s péci fadného hospodafe a zachovavat mi€enlivost o
davérnych informacich a skute€nostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo spoleénosti
zpusobit Skodu.

Clanek I.
Prava a povinnosti prikaznika

Pfikaznik je povinen zafizovat zaleZitosti osobné. Porusi-li tuto povinnost, odpovida za Skodu
tim zplUsobenou. PFikaznik je povinen postupovat pfi zafizovani zalezitosti s odbornou péci.



Cinnost, k niz se pfikaznik zavazal, je povinen uskute&riovat v souladu se z&jmy prikazce, Fidit
se pfi tom platnymi pravnimi pfedpisy, zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym
zdkonikem, stanovami pfikazce, jednacim fddem dozorci rady, zasadami a pokyny schvalenymi
valnou hromadou a rozhodnutimi dozoréi rady. Pfikaznik je povinen oznamit pfikazci vdechny
okolnosti, které zjistil pfi zafizovani zalezitosti a jez mohou mit vliv na zménu pokynt. Od pokyn
pfikazce se mlze prikaznik odchylit jen je-li to naléhavé nezbytné v zajmu pfikazce a pfikaznik
nemuze v€as obdrzet jeho souhlas.

Pfikaznik je povinen osobné se zucastnit vSech zasedani dozoré¢i rady a aktivné na nich
vystupovat. Pokud se pfikazce ze zavaznych dlvodd nemlze osobné zuc&astnit, je povinen
dorucit predsedovi dozor¢i rady pisemné sva stanoviska k jednotlivym bodim programu
pfislusného zasedani dozor¢i rady.

Pfikaznik je povinen ihned oznamit pfikazci podnikani vlastnim jménem a uc€ast v organech
jinych spoleénosti nebo jinych podnikatelskych subjektt a v pfipadech, na které se podle ,
obCanského zakoniku, zakona o obchodnich korporacich nebo stanov spoleénosti vztahuji
omezeni, se téchto aktivit po dobu vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady zdrzet.

Pfikaznik je povinen mit platny cestovni doklad a v pfipadé cesty do teritoria, kde plati vizova
povinnost, je pfikaznik povinen si v€as obstarat vstupni vizum.

Pfikaznik je povinen bezprostfedné po ukonéeni cesty provést fadné vyuctovani poskytnuté
zalohy na cestovni vylohy, véetné predloZeni pfislusnych vydajovych dokladl a vratit
nezuzitkované prostfedky do pokladny pfikazce do 3 ( slovy: tfi) dnd po skonéeni sluzebni
cesty. Pfipadné naklady na soukromé telefony hradi pfikaznik. Pokud o to pfikazce pozada
vypracuje pfikaznik pisemnou zpravu o uskute¢néné sluzebni cesté.

Clanek IlL.
Prava a povinnosti prikazce

Pfikazce je povinen pfedat v€éas pfikaznikovi véci a informace, jez jsou nutné k pinéni této
smlouvy, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je ma obstarat pfikaznik.

Pfikazce se zavazuje:

a) umoznit pfikaznikovi vstup do vSech prostor, ve kterych pfikazce provadi svou
podnikatelskou €innost;

b) vytvofit pfikaznikovi odpovidajici podminky pro plnéni této smlouvy;

c) doruovat materialy a veSkeré pisemnosti spojené s €innosti dozorCi rady vyhradné
doruditelem na adresu pfikaznikem uvedenou.

Odpovédnost prikazce za pfipadnou Skodu na zdravi vzniklou pfikaznikovi v souvislosti
s pInénim této smlouvy se fidi pfisluSnymi ustanovenimi ¢asti Sesté, hlavy druhé obanského
zakoniku.

Pro pfipadné sluzebni cesty pfikaznika se pfikazce zavazuje vystavit pfikaznikovi pfislusSny
pfikaz k cesté (instrukeni blok) a poskytnout pfikaznikovi ndhradu cestovnich vydajd v rozsahu
zakona ¢. 119/1992 Sb. v platném znéni. Pro ucely §2, odst.1 citovaného zakona, se za
pravidelné pracovisté pfikaznika povaZuje jeho trvalé bydli5té.

Pro zahrani¢ni cesty pfikaznika uskutecnéné v zajmu pfikazce se pfikazce zavazuje vybavit
pfikaznika:

a) letenkami nebo jizdenkami;
b) zuctovatelnou zalohou na cestovni vydaje.

Clanek IV.
Odpovédnost prikaznika

Pfikaznik je povinen pfedat bez zbyte¢ného odkladu pfikazci véci, které za pfikazce prevzal
pfi plnéni této smlouvy. Pfikaznik odpovida za Skodu na vécech pfevzatych od prfikazce
k zafizovani zalezitosti a na vécech prevzatych pfi jejich zafizovani od tfetich osob v piné vysi,



ledaze tuto Skodu nemohl odvratit ani pfi vynaloZeni odborné péce.

2. V ostatnich pfipadech nez jak je uvedeno v pfedchozim odstavci 1 odpovida pfikaznik pfikazci

i za Skodu (dle Hlavy Ill. ob&anského zakoniku), kterou zplsobil zavinénym porusenim
povinnosti pfi pInéni této smlouvy. Odpovédnosti se mandataf zprosti, prokaze-li, ze Skodu
nezavinil.

3. Upravou odpovédnosti sjednanou v pfedchozich odstavcich neni dotéena odpové&dnost
mandatafe podle specialnich ustanoveni obCanského zakoniku, zejména pak ustanoveni
§2431, §2434,§2437,§2440.

Clanek V.
Odména za vykon funkce

1. Za ¢&innost podle této smlouvy nalezi pfikaznikovi pauSalni odména schvalena valnou
hromadou pfikazce ve vysi KE 6 250,-- mésicné.

2. Odmeéna za vykon funkce bude poukazana, po zdanéni dle ustanoveni § 38h, odst. 3 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0 v platném znéni, na konto pfikaznika nejpozdéji 6. dne
nasledujiciho mésice.

Clanek VI.
Zanik ucinnosti smlouvy

1. Tato smlouva pozbyva ucinnosti:

a) dle ¢l.21 odst.1 stanov volbou nové dozoréi rady, nejpozdéji vSak uplynutim 3 mésicd od
skoné&eni funkéniho obdobi pfikaznika.

b) dnem rozhodnuti valné hromady o odvolani pfikaznika z funkce ¢lena dozor¢i rady;

c) dnem, kdy se prfikazce dozvi o ztraté zpUsobilosti pfikaznika byt ¢lenem dozor¢i rady dle
podminek stanovenych ob&anskym zakonikem, zakonem o obchodnich korporacich nebo
zvlastnim pravnim predpisem;

d) smrti pfikaznika;

e) dle ¢l.21, odst.2 stanov dnem uvedenym v oznameni o odstoupeni z funkce (odstoupeni)
pfikaznika, pfipadné v zaprotokolovaném prohlaseni pfikaznika. Neni-li tento den uveden,
pak vykon funkce kon&i dnem doruéeni pisemného oznameni dozoré&i radé na adresu sidla
pfikazce, popf. datem zapisu ze zasedani dozor¢i rady.

2. Od skoné€eni funkéniho obdobi pfikaznika dle odst.1 je pfikaznik povinen nepokralovat
v €innosti; zejména neni opravnén &init pravni ukony jménem pfikazce. Je v8ak povinen pfedat
funkci a upozornit pfikazce na opatfeni potfebnd k tomu, aby se zabranilo vzniku Skody
bezprostfedné hrozici pfikazci nedokon&enim &innosti souvisejici se zafizovanim zalezitosti.

Clanek VILI.
Zavérecna ustanoveni

1. Tato smlouva se uzavira na dobu vykonu funkce &lena dozoréi rady pfikaznikem ode dne jeho
zvoleni &lenem dozoréi rady valnou hromadou pfikazce dne 26.6.2026, s ucinnosti od
26.6.2026, do doby skonceni funkéniho obdobi dle €l.VI., maximéalné v8ak po dobu, ktera je
ur€ena stanovami (€l.21, odst.1) a Ize ji ménit pouze pisemnymi dodatky.

2. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazdé ma platnost originalu. Kazda
ze smluvnich stran obdrzi po jednom vyhotoveni.

VPraze,dne .............ccooon... 2026

Prikaznik Prikazce



Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorc€i rady

Ceska namorni plavba a.s.

zapsana v OR Mést. soudu Praha, oddil B.XXXVI, vlozka 39, dne 01.04.1959
se sidlem Podernicka 272/96, PRAHA 10 - Malesice, PSC 108 00

ICO : 00001082

zastoupena predstavenstvem spole¢nosti (dale jen “Prikazce®)

na strané jedné

Clen dozorc€i rady

pan/pani Ing. Miroslav Winkler

narozeny/a 24.02.1957, r.¢. 570224/xxxx

bytem Sluzska 781/40, Kobylisy, 182 00 Praha 8, Ceska republika
(dale jen “Pfikaznik*®)

na strané druhé

uzavreli dneSniho dne, mésice a roku tuto

SMLOUVU O VYKONU FUNKCE CLENA DOZORCIi RADY
ve smyslu ustanoveni § 59 a nasl. zakona o obchodnich korporacich

Clanek I.
Predmét smlouvy

Pfedmétem smlouvy je vykon €innosti a Uprava prav a povinnosti ¢lena dozor¢i rady v souladu
se stanovami spole€nosti, zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym zakonikem a
dal$imi obecné zavaznymi predpisy.

Pfedmétem smlouvy je zadvazek pfikaznika aktivné se podilet na vykonu kontrolniho opravnéni
ve v8ech oblastech ¢innosti pfikazce a na dohledu na vykon plsobnosti predstavenstva
pfikazce ve funkci ¢lena dozorci rady, do které byl zvolen na fadné valné hromadé spole¢nosti
dne 26.Cervna 2026.

Cinnost pfikaznika podle odst. 1 spogiva zejména v nasledujicim:

a) aktivné se podilet na kontrole vSech Usekl Fizeni a hospodareni spole¢nosti, zejména
urovné spravy svéfeného majetku, hospodarnosti pfi fizeni spoleCnosti a plnéni
podnikatelskych zaméru;

b) udastnit se vSech zasedani dozor&i rady, event. pracovnich jednani pfedchozich nebo
naslednych, nutnych pro ¢innost dozor¢i rady;

c) pracovat v komisich, které si pfipadné dozorci rada vytvofi;

d) opatfovat si pro zasedani dozor¢i rady, pracovni jednani pfedchozi nebo nasledna a praci
v pfipadnych komisich podklady k posouzeni projednavané problematiky, a to i mimo
spole€nost;

e) opatfovat si podklady charakteru obchodnich, finan&nich a ekonomickych informaci
souvisejicich s €innosti dozoréi rady;

f) uc€inné se podilet na dalSich &innostech nalezejicich, v souladu se stanovami spole€nosti,
do pusobnosti dozorci rady.

Pfikaznik je povinen vykonavat €innost s péci fadného hospodafe a zachovavat mi€enlivost o
davérnych informacich a skute€nostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo spoleénosti
zpusobit Skodu.

Clanek I.
Prava a povinnosti prikaznika

Pfikaznik je povinen zafizovat zaleZitosti osobné. Porusi-li tuto povinnost, odpovida za Skodu
tim zplUsobenou. PFikaznik je povinen postupovat pfi zafizovani zalezitosti s odbornou péci.



Cinnost, k niz se pfikaznik zavazal, je povinen uskute&riovat v souladu se z&jmy prikazce, Fidit
se pfi tom platnymi pravnimi pfedpisy, zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym
zdkonikem, stanovami pfikazce, jednacim fddem dozorci rady, zasadami a pokyny schvalenymi
valnou hromadou a rozhodnutimi dozoréi rady. Pfikaznik je povinen oznamit pfikazci vdechny
okolnosti, které zjistil pfi zafizovani zalezitosti a jez mohou mit vliv na zménu pokynt. Od pokyn
pfikazce se mlze prikaznik odchylit jen je-li to naléhavé nezbytné v zajmu pfikazce a pfikaznik
nemuze v€as obdrzet jeho souhlas.

Pfikaznik je povinen osobné se zucastnit vSech zasedani dozoré¢i rady a aktivné na nich
vystupovat. Pokud se pfikazce ze zavaznych dlvodd nemlze osobné zuc&astnit, je povinen
dorucit predsedovi dozor¢i rady pisemné sva stanoviska k jednotlivym bodim programu
pfislusného zasedani dozor¢i rady.

Pfikaznik je povinen ihned oznamit pfikazci podnikani vlastnim jménem a uc€ast v organech
jinych spoleénosti nebo jinych podnikatelskych subjektt a v pfipadech, na které se podle ,
obCanského zakoniku, zakona o obchodnich korporacich nebo stanov spoleénosti vztahuji
omezeni, se téchto aktivit po dobu vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady zdrzet.

Pfikaznik je povinen mit platny cestovni doklad a v pfipadé cesty do teritoria, kde plati vizova
povinnost, je pfikaznik povinen si v€as obstarat vstupni vizum.

Pfikaznik je povinen bezprostfedné po ukoncéeni cesty provést radné vyucétovani poskytnuté
zalohy na cestovni vylohy, véetné predloZeni pfislusnych vydajovych dokladl a vratit
nezuzitkované prostfedky do pokladny pfikazce do 3 ( slovy: tfi) dnl po skon&eni sluzebni
cesty. Pfipadné naklady na soukromé telefony hradi pfikaznik. Pokud o to pfikazce pozada
vypracuje pfikaznik pisemnou zpravu o uskute¢néné sluzebni cesté.

Clanek IlL.
Prava a povinnosti prikazce

Pfikazce je povinen pfedat v€éas pfikaznikovi véci a informace, jez jsou nutné k pinéni této
smlouvy, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je ma obstarat pfikaznik.

Pfikazce se zavazuje:

a) umoznit pfikaznikovi vstup do vSech prostor, ve kterych pfikazce provadi svou
podnikatelskou €innost;

b) vytvofit pfikaznikovi odpovidajici podminky pro plnéni této smlouvy;

c) doruovat materialy a veSkeré pisemnosti spojené s €innosti dozorCi rady vyhradné
doruditelem na adresu pfikaznikem uvedenou.

Odpovédnost prikazce za pfipadnou Skodu na zdravi vzniklou pfikaznikovi v souvislosti
s pInénim této smlouvy se fidi pfisluSnymi ustanovenimi ¢asti Sesté, hlavy druhé obanského
zakoniku.

Pro pfipadné sluzebni cesty pfikaznika se pfikazce zavazuje vystavit pfikaznikovi pfislusSny
pfikaz k cesté (instrukeni blok) a poskytnout pfikaznikovi ndhradu cestovnich vydajd v rozsahu
zakona ¢. 119/1992 Sb. v platném znéni. Pro ucely §2, odst.1 citovaného zakona, se za
pravidelné pracovisté pfikaznika povaZuje jeho trvalé bydli5té.

Pro zahrani¢ni cesty pfikaznika uskutecnéné v zajmu pfikazce se pfikazce zavazuje vybavit
pfikaznika:

a) letenkami nebo jizdenkami;
b) zuctovatelnou zalohou na cestovni vydaje.

Clanek IV.
Odpovédnost prikaznika

Pfikaznik je povinen pfedat bez zbyteéného odkladu pfikazci véci, které za prikazce prevzal
pfi plnéni této smlouvy. Pfikaznik odpovida za Skodu na vécech pfevzatych od prfikazce
k zafizovani zalezitosti a na vécech prevzatych pfi jejich zafizovani od tfetich osob v piné vysi,



ledaze tuto Skodu nemohl odvratit ani pfi vynaloZeni odborné péce.

2. V ostatnich pfipadech nez jak je uvedeno v pfedchozim odstavci 1 odpovida pfikaznik pfikazci

i za Skodu (dle Hlavy Ill. ob&anského zakoniku), kterou zplsobil zavinénym porusenim
povinnosti pfi pInéni této smlouvy. Odpovédnosti se mandataf zprosti, prokaze-li, ze Skodu
nezavinil.

3. Upravou odpovédnosti sjednanou v pfedchozich odstavcich neni dotéena odpové&dnost
mandatafe podle specialnich ustanoveni obCanského zakoniku, zejména pak ustanoveni
§2431, §2434,§2437,§2440.

Clanek V.
Odména za vykon funkce

1. Za ¢&innost podle této smlouvy nalezi pfikaznikovi pauSalni odména schvalena valnou
hromadou pfikazce ve vysi KE 6 250,-- mésicné.

2. Odmeéna za vykon funkce bude poukazana, po zdanéni dle ustanoveni § 38h, odst. 3 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0 v platném znéni, na konto pfikaznika nejpozdéji 6. dne
nasledujiciho mésice.

Clanek VI.
Zanik ucinnosti smlouvy

1. Tato smlouva pozbyva ucinnosti:

a) dle ¢l.21 odst.1 stanov volbou nové dozoréi rady, nejpozdéji vSak uplynutim 3 mésicd od
skoné&eni funkéniho obdobi pfikaznika.

b) dnem rozhodnuti valné hromady o odvolani pfikaznika z funkce ¢lena dozor¢i rady;

c) dnem, kdy se prfikazce dozvi o ztraté zpUsobilosti pfikaznika byt ¢lenem dozor¢i rady dle
podminek stanovenych ob&anskym zakonikem, zakonem o obchodnich korporacich nebo
zvlastnim pravnim predpisem;

d) smrti pfikaznika;

e) dle ¢l.21, odst.2 stanov dnem uvedenym v oznameni o odstoupeni z funkce (odstoupeni)
pfikaznika, pfipadné v zaprotokolovaném prohlaseni pfikaznika. Neni-li tento den uveden,
pak vykon funkce kon&i dnem doruéeni pisemného oznameni dozoré&i radé na adresu sidla
pfikazce, popf. datem zapisu ze zasedani dozor¢i rady.

2. Od skoné€eni funkéniho obdobi pfikaznika dle odst.1 je pfikaznik povinen nepokralovat
v €innosti; zejména neni opravnén &init pravni ukony jménem pfikazce. Je v8ak povinen pfedat
funkci a upozornit pfikazce na opatfeni potfebnd k tomu, aby se zabranilo vzniku Skody
bezprostfedné hrozici pfikazci nedokon&enim &innosti souvisejici se zafizovanim zalezitosti.

Clanek VILI.
Zavérecna ustanoveni

1. Tato smlouva se uzavira na dobu vykonu funkce &lena dozoréi rady pfikaznikem ode dne jeho
zvoleni &lenem dozoréi rady valnou hromadou pfikazce dne 26.6.2026, s ucinnosti od
26.6.2026, do doby skonceni funkéniho obdobi dle €l.VI., maximéalné v8ak po dobu, ktera je
ur€ena stanovami (€l.21, odst.1) a Ize ji ménit pouze pisemnymi dodatky.

2. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazdé ma platnost originalu. Kazda
ze smluvnich stran obdrzi po jednom vyhotoveni.

VPraze,dne .............ccooon... 2026

Prikaznik Prikazce



Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorc€i rady

Ceska namorni plavba a.s.

zapsana v OR Mést. soudu Praha, oddil B.XXXVI, vlozka 39, dne 01.04.1959
se sidlem Podernicka 272/96, PRAHA 10 - Malesice, PSC 108 00

ICO : 00001082

zastoupena predstavenstvem spole¢nosti (dale jen “Prikazce®)

na strané jedné

Clen dozorc€i rady

pan/pani Petr Koutek

narozeny/a 21.01.2005, r.¢. 050121/xxxx

bytem U druhé baterie 786/13, Praha 6 - StfeSovice, PSC 16200, Ceska republika
(dale jen “Pfikaznik*®)

na strané druhé

uzavreli dneSniho dne, mésice a roku tuto

SMLOUVU O VYKONU FUNKCE CLENA DOZORCIi RADY
ve smyslu ustanoveni § 59 a nasl. zakona o obchodnich korporacich

Clanek I.
Predmét smlouvy

Pfedmétem smlouvy je vykon €innosti a Uprava prav a povinnosti ¢lena dozor¢i rady v souladu
se stanovami spole€nosti, zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym zakonikem a
dal$imi obecné zavaznymi predpisy.

Pfedmétem smlouvy je zadvazek pfikaznika aktivné se podilet na vykonu kontrolniho opravnéni
ve v8ech oblastech ¢innosti pfikazce a na dohledu na vykon plsobnosti predstavenstva
pfikazce ve funkci ¢lena dozorci rady, do které byl zvolen na fadné valné hromadé spole¢nosti
dne 26.Cervna 2026.

Cinnost pfikaznika podle odst. 1 spogiva zejména v nasledujicim:

a) aktivné se podilet na kontrole vSech Usekl Fizeni a hospodareni spole¢nosti, zejména
urovné spravy svéfeného majetku, hospodarnosti pfi fizeni spoleCnosti a plnéni
podnikatelskych zaméru;

b) udastnit se vSech zasedani dozor&i rady, event. pracovnich jednani pfedchozich nebo
naslednych, nutnych pro ¢innost dozor¢i rady;

c) pracovat v komisich, které si pfipadné dozorci rada vytvofi;

d) opatfovat si pro zasedani dozor¢i rady, pracovni jednani pfedchozi nebo nasledna a praci
v pfipadnych komisich podklady k posouzeni projednavané problematiky, a to i mimo
spole€nost;

e) opatfovat si podklady charakteru obchodnich, finan&nich a ekonomickych informaci
souvisejicich s €innosti dozoréi rady;

f) uc€inné se podilet na dalSich &innostech nalezejicich, v souladu se stanovami spole€nosti,
do pusobnosti dozorci rady.

Pfikaznik je povinen vykonavat €innost s péci fadného hospodafe a zachovavat mi€enlivost o
davérnych informacich a skute€nostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo spoleénosti
zpusobit Skodu.

Clanek I.
Prava a povinnosti prikaznika

Pfikaznik je povinen zafizovat zaleZitosti osobné. Porusi-li tuto povinnost, odpovida za Skodu
tim zplUsobenou. PFikaznik je povinen postupovat pfi zafizovani zalezitosti s odbornou péci.



Cinnost, k niz se pfikaznik zavazal, je povinen uskute&riovat v souladu se z&jmy prikazce, Fidit
se pfi tom platnymi pravnimi pfedpisy, zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym
zdkonikem, stanovami pfikazce, jednacim fddem dozorci rady, zasadami a pokyny schvalenymi
valnou hromadou a rozhodnutimi dozoréi rady. Pfikaznik je povinen oznamit pfikazci vdechny
okolnosti, které zjistil pfi zafizovani zalezitosti a jez mohou mit vliv na zménu pokynt. Od pokyn
pfikazce se mlze prikaznik odchylit jen je-li to naléhavé nezbytné v zajmu pfikazce a pfikaznik
nemuze v€as obdrzet jeho souhlas.

Pfikaznik je povinen osobné se zucastnit vSech zasedani dozoré¢i rady a aktivné na nich
vystupovat. Pokud se pfikazce ze zavaznych dlvodd nemlze osobné zuc&astnit, je povinen
dorucit predsedovi dozor¢i rady pisemné sva stanoviska k jednotlivym bodim programu
pfislusného zasedani dozor¢i rady.

Pfikaznik je povinen ihned oznamit pfikazci podnikani vlastnim jménem a uc€ast v organech
jinych spoleénosti nebo jinych podnikatelskych subjektt a v pfipadech, na které se podle ,
obCanského zakoniku, zakona o obchodnich korporacich nebo stanov spoleénosti vztahuji
omezeni, se téchto aktivit po dobu vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady zdrzet.

Pfikaznik je povinen mit platny cestovni doklad a v pfipadé cesty do teritoria, kde plati vizova
povinnost, je pfikaznik povinen si v€as obstarat vstupni vizum.

Pfikaznik je povinen bezprostfedné po ukonéeni cesty provést fadné vyuctovani poskytnuté
zalohy na cestovni vylohy, véetné predloZeni pfislusnych vydajovych dokladl a vratit
nezuzitkované prostfedky do pokladny pfikazce do 3 ( slovy: tfi) dnd po skonéeni sluzebni
cesty. Pfipadné naklady na soukromé telefony hradi pfikaznik. Pokud o to pfikazce pozada
vypracuje pfikaznik pisemnou zpravu o uskute¢néné sluzebni cesté.

Clanek IlL.
Prava a povinnosti prikazce

Pfikazce je povinen pfedat v€éas pfikaznikovi véci a informace, jez jsou nutné k pinéni této
smlouvy, pokud z jejich povahy nevyplyva, Ze je ma obstarat pfikaznik.

Pfikazce se zavazuje:

a) umoznit pfikaznikovi vstup do vSech prostor, ve kterych pfikazce provadi svou
podnikatelskou €innost;

b) vytvofit pfikaznikovi odpovidajici podminky pro plnéni této smlouvy;

c) doruovat materialy a veSkeré pisemnosti spojené s €innosti dozorCi rady vyhradné
doruditelem na adresu pfikaznikem uvedenou.

Odpovédnost prikazce za pfipadnou Skodu na zdravi vzniklou pfikaznikovi v souvislosti
s pInénim této smlouvy se fidi pfisluSnymi ustanovenimi ¢asti Sesté, hlavy druhé obanského
zakoniku.

Pro pfipadné sluzebni cesty pfikaznika se pfikazce zavazuje vystavit pfikaznikovi pfislusSny
pfikaz k cesté (instrukeni blok) a poskytnout pfikaznikovi ndhradu cestovnich vydajd v rozsahu
zakona ¢. 119/1992 Sb. v platném znéni. Pro ucely §2, odst.1 citovaného zakona, se za
pravidelné pracovisté pfikaznika povaZuje jeho trvalé bydli5té.

Pro zahrani¢ni cesty pfikaznika uskutecnéné v zajmu pfikazce se pfikazce zavazuje vybavit
pfikaznika:

a) letenkami nebo jizdenkami;
b) zuctovatelnou zalohou na cestovni vydaje.

Clanek IV.
Odpovédnost prikaznika

Pfikaznik je povinen pfedat bez zbyte¢ného odkladu pfikazci véci, které za pfikazce prevzal
pfi plnéni této smlouvy. Pfikaznik odpovida za Skodu na vécech pfevzatych od prfikazce
k zafizovani zalezitosti a na vécech prevzatych pfi jejich zafizovani od tfetich osob v piné vysi,



ledaze tuto Skodu nemohl odvratit ani pfi vynaloZeni odborné péce.

2. V ostatnich pfipadech nez jak je uvedeno v pfedchozim odstavci 1 odpovida pfikaznik pfikazci

i za Skodu (dle Hlavy Ill. ob&anského zakoniku), kterou zplsobil zavinénym porusenim
povinnosti pfi pInéni této smlouvy. Odpovédnosti se mandataf zprosti, prokaze-li, ze Skodu
nezavinil.

3. Upravou odpovédnosti sjednanou v pfedchozich odstavcich neni dotéena odpové&dnost
mandatafe podle specialnich ustanoveni obCanského zakoniku, zejména pak ustanoveni
§2431, §2434,§2437,§2440.

Clanek V.
Odména za vykon funkce

1. Za ¢&innost podle této smlouvy nalezi pfikaznikovi pauSalni odména schvalena valnou
hromadou pfikazce ve vysi KE 6 250,-- mésicné.

2. Odmeéna za vykon funkce bude poukazana, po zdanéni dle ustanoveni § 38h, odst. 3 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0 v platném znéni, na konto pfikaznika nejpozdéji 6. dne
nasledujiciho mésice.

Clanek VI.
Zanik ucinnosti smlouvy

1. Tato smlouva pozbyva ucinnosti:

a) dle ¢l.21 odst.1 stanov volbou nové dozoréi rady, nejpozdéji vSak uplynutim 3 mésicd od
skoné&eni funkéniho obdobi pfikaznika.

b) dnem rozhodnuti valné hromady o odvolani pfikaznika z funkce ¢lena dozor¢i rady;

c) dnem, kdy se prfikazce dozvi o ztraté zpUsobilosti pfikaznika byt ¢lenem dozor¢i rady dle
podminek stanovenych ob&anskym zakonikem, zakonem o obchodnich korporacich nebo
zvlastnim pravnim predpisem;

d) smrti pfikaznika;

e) dle ¢l.21, odst.2 stanov dnem uvedenym v oznameni o odstoupeni z funkce (odstoupeni)
pfikaznika, pfipadné v zaprotokolovaném prohlaseni pfikaznika. Neni-li tento den uveden,
pak vykon funkce kon&i dnem doruéeni pisemného oznameni dozoré&i radé na adresu sidla
pfikazce, popf. datem zapisu ze zasedani dozor¢i rady.

2. Od skoné€eni funkéniho obdobi pfikaznika dle odst.1 je pfikaznik povinen nepokralovat
v €innosti; zejména neni opravnén &init pravni ukony jménem pfikazce. Je v8ak povinen pfedat
funkci a upozornit pfikazce na opatfeni potfebnd k tomu, aby se zabranilo vzniku Skody
bezprostfedné hrozici pfikazci nedokon&enim &innosti souvisejici se zafizovanim zalezitosti.

Clanek VILI.
Zavérecna ustanoveni

1. Tato smlouva se uzavira na dobu vykonu funkce &lena dozoréi rady pfikaznikem ode dne jeho
zvoleni &lenem dozoréi rady valnou hromadou pfikazce dne 26.6.2026, s ucinnosti od
26.6.2026, do doby skonceni funkéniho obdobi dle €l.VI., maximéalné v8ak po dobu, ktera je
ur€ena stanovami (€l.21, odst.1) a Ize ji ménit pouze pisemnymi dodatky.

2. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazdé ma platnost originalu. Kazda
ze smluvnich stran obdrzi po jednom vyhotoveni.

VPraze,dne .............ccooon... 2026

Prikaznik Prikazce



Podnikatelsky zameér na rok 2026

Podnikatelsky zamer spolecnosti je predkladan ke schvaleni valné hromade
spoleCnosti Ceska namorni plavba a.s. (dale jen ,CNP a.s.”).

Hlavni hospodafska &innost CNP a.s. spodiva ve spravé a pronajmu vlastnich
nemovitosti a nemovitosti v dlouhodobém pronajmu.

Tato Cinnost stejné jako v pfedchazejicich letech, bude tedy hlavnim zdrojem pfFijmu i
v nasledujicich obdobich.

Spravu i prondjem nemovitosti si CNP a.s. planuje zajistovat pfevazné vlastnimi silami.

Nékteré specializované Cinnosti budou i nadale feSeny ve spolupraci s externimi
odborniky.

Celkové hospodaieni CNP a.s. je proto nejvice ovlivilovano situaci na trhu pronajmd
nemovitosti. Dale také danovym zatizenim pravnickych osob i nemovitosti a
samoziejmé cenovymi vykyvy v oblasti veSkerych nakupovanych energii a zménami
cen surovin, sluzeb, materialt a vyrobkl nezbytnych pro pofizovani vybaveni, opravy,
rekonstrukce a spravu nemovitosti.

Také v tomto sektoru podnikani se vyrazné projevuje nejistota, nezralost a neurcitost
Ceskeého pravniho systému uplatiiovaného soudy vSech urovni. Nedostatek jasnych
pravnich precedenti, nadmérna aktualizace pravnich norem, Casté pfidavani tzv.
~prilepku“ do nesouvisejicich pravnich predpisu a Casto az protichudna rozhodnuti
soudl v systémové identickych kauzach. Toto v komplexu znesnadhuje zdravou
pravni pfedvidavost pfi smluvnich jednanich, komplikuje predikci pfipadnych soudnich
rozhodnuti, stézuje planovani i volbu strategie dalSiho rozvoje, vede ke zvySeni
podnikatelskych rizik a dokonce nepfiznivé ovliviiuje celkovy hospodarsky rist zemé.
Je tfeba mit neustale na védomi, Ze se tato situace nenarovna v kratkodobém
Casovém horizontu.

Dlouhodobé hospodarske nasledky z let 2020 a 2021, neuvazena hospodarska politika
vlad v letech pred krizi a bohuzel i v naslednych letech se projevuji zvySenou inflaci,
coz CNP a.s. pocituje v cenach stavebnich praci, material(, vybaveni, a vétiny sluzeb
spojenych s opravami nemovitosti. Vale¢ny konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou situaci
jesté zhorsil. Pfimym ddsledkem pokracujiciho konfliktu je dalSi rist cen plynu, ropy i
elektrické energie, coz nasledné zvysSuje ceny témér ve vSech oblastech a odvétvich
ekonomiky.

Tato situace se promita i pfimo do hlavniho predmétu &innosti CNP a.s., &ast&jSimi
zménami najemnich vztahl. Témér kazda vymeéna najemnika je spojena s potifebou
oprav a renovace pronajimanych prostor, tato zvySena frekvence pfinasi zvyseni
nakladu nezbytnych pro pfipravu prostor dalSim pronajimatelim.

V planu pro rok 2026 predpokladame urcity narist vySe najemného s ohledem na
vyvoj na trhu a vySe zminénou inflaci.



Ve finanénim planu CNP a.s. na rok 2026 jsou opét vy&lenény prostfedky zejména na
nezbytné opravy nemovitosti, na pojisténi nemovitosti, dale na udrzbu a rekonstrukce
nemovitosti, ale také na investice.

Dlouhodobou strategii spole€¢nosti do nasledujicich let je zlepSeni stavu a tedy i kvality
pronajimanych nemovitosti, nasledné pak docileni vyssSiho inkasa najemného, coz se
také postupné dafi. Vyslednym bodem tohoto dlouhodobého planu spolecnosti je
docileni takové struktury, urovné a kvality majetku, ktera by spoleCnosti pfinasela
pravidelny provozni zisk pfesahujici 10 mil. K&, coz by pro spole€nost znamenalo
ziskani dostatecné stability pro prekonani neCekanych krizi i vyrazné snizeni
podnikatelskych rizik a tedy i moznost zacit pravidelné vyplacet Cast zisku
v dividendach. Céasteéna omezeni plynou z nedostatku finanénich prostfedk(l na
rozsahlejsi rekonstrukce, nebot’ zajisténi cizich zdrojl je stale jesté pfilis nakladné a
ve stfednédobém horizontu se nezaplati.

V ramci oprav budou i nadale prfednostné renovovany prostory, u kterych dochazi
k vyméné najemnikl, aby nevznikaly dlouhodobé prodlevy mezi ukon€enim najmu a
naklady na udrzeni dobrého stavu prostor. V pribéhu roku 2026 bude dokoncCena
rekonstrukce prvniho z bytl u bytového domu ve Stodulkach, na které se CNP a.s.
pokusi otestovat zajem o pronajem byt ve vys$S§im standardu.

CNP a.s. i v roce 2026 planuje pokradovat v trendu realizace energeticky Uspornych
opatfeni. Investice tohoto typu v pfedchazejicich dvou letech pfinaseji viditelné uspory,
proto i vroce 2026 bude pokraCovat rekonstrukce a modernizace zdroji vytapéni,
vymeéna oken, zateplovani stfech a nejexponovanéjSich stén bytovych domu.

Na zakladé dlouhodobych planl je stale vy€lenéna &ast finanénich prostfedkd pro
zahrani¢ni investice do byt & apartmani k pronajmu, i kdyz jejich rozsah byl
vzhledem k nejistym svétovym ekonomickym i politickym predikcim zredukovan. Vliv
na planovani i realizaci investic ma zejména neuspésny spor CNP a.s. s Ufadem pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych, tykajici se pozemkl ve Stodulkach.
Zamérem zahrani¢nich investic je diverzifikace nemovitostniho portfolia spole¢nosti za
ucelem snizeni rizik spojenych s investicemi v jediné lokalité. Proto i v pribé&hu roku
2026 bude situace s cenami nemovitosti v zahrani¢i monitorovana a vyhodnocovana
a moznosti dalSich investiCnich pfilezitosti pfedstavenstvem feSeny.

V nové administrativni budové na Praze 10, ve které je smluvné zajiStén pronajem
novych kancelafi, byla po zahajeni stéhovani zjisténa dalsi vada, tentokrat v odvétrani
prostor, proto CNP prozatim planuje setrvat v nahradnich prostorach az do odstranéni
vady. Realizace dovybaveni novych prostor pro potfeby CNP a.s. a nasledné zajisténi
prestéhovani CNP a.s. z nahradnich prostor do nového sidla proto bylo zafazeno
prozatim do planu roku 2026.

CNP a.s. je bohuzZel i v roce 2026 nucena fesit disledky prohraného sporu s Uradem
pro zastupovani statu ve vécech majetkovych a snazit se obhajit sva prava
k pozemkdm situovanym pod a v blizkém okoli nemovitosti v Praze 5 - Stodllkach.
V souvislosti s t&mito spory o pozemky je CNP a.s. dlouhodobé& omezovana ve svych
podnikatelskych aktivitdch a musi zajistit i znacné finan¢ni rezervy.



Proto CNP a.s. i v roce 2026 planuje vyvinout maximalni snahu o mimosoudni vyfeseni
této dlouhodobé zalezitosti, ktera negativné ovliviuje nejen aktualni hospodareni
spolecCnosti, ale i jeji budouci prosperitu.

Hospodareni CNP a.s. dle sestaveného finanéniho planu pro rok 2026 pogita se
ziskem ve vysi 1,400.000,- K&, po zahrnuti odpisu pak se ztratou ve vysi 1,100.000,-
KE.



