OZNAMENI O PRIJETi ROZHODNUTi VALNE HROMADY SPOLECNOSTI PFNONWOVENS A.S.
O NUCENEM PRECHODU UCASTNICKYCH CENNYCH PAPIRU NA SPOLECNOST
PFNONWOVENS HOLDING S.R.0. A O ZVEREJNENI ZAPISU TOHOTO ROZHODNUTIi DO
OBCHODNIHO REJSTRIKU

Predstavenstvo spole¢nosti PFNonwovens a.s., se sidlem Hrad¢anské namésti 67/8, Hrad&any, 118 00
Praha 1, 1CO: 067 11 537, zapsané v obchodmm rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp.
zn. B 23154 (dale také ,Spolecnost"), timto v souladu s ust. § 384 odst. 1 a § 420 odst. 1 zakona &.
90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) (dale také
~zakon o obchodnich korporacich®), oznamuje, Ze valna hromada Spole¢nosti pfijala dne 11. Ginora
2021 zpusobem rozhodovani mimo zasedani valné hromady Spoleé&nosti (per roIIam) v pisemné
formé rozhodnuti o nuceném piechodu vSech ucastnlckych cennych papird Spolecnosti
vlastnénych ostatnimi vlastniky (dale také ,U&astnické cenné papiry“) na PFNonwovens Holding
s.r.o., se sidlem Hrad¢anské namésti 67/8, Hrad&any, 118 00 Praha 1, ICO: 046 07 341, zapsanou v
obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 250660 (dale také ,Hlavni
akcionar*), dle ust. § 375 a § 382 zakona o obchodnich korporacich v nasledujicim znéni (dale také
.,Rozhodnuti‘):

"Valna hromada

. urcuje, Ze hlavnim akcionérem spoleénosti ve smyslu ust. § 375 zak. ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spolec¢nostech a druZstvech (zakon o obchodnich korporac:ch) je PFNonwovens
Holding s.r.o., spolecnost s ruéenim omezenym zaloZena a existujici podle préava Ceské
republiky, se sidlem Hrad¢anské namésti 67/8, Hrad&any, 118 00 Praha 1, ICO: 046 07 341,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 250660 (dale
Jen ,Hlavni akcionar). Ke dni podéani Zadosti o svolani valné hromady spole¢nosti Hlavnim
akcionarem (tj. k 4. lednu 2021), jakoZ i k rozhodnému dni pro rozhodovéani valné hromady mimo
zasedani (per rollam) v pisemné formé vlastni Hlavni akcionar 7.887.497 akcii na jméno v
zaknihované podobé vydanych spole¢nosti o jmenovité hodnoté 1,24 EUR kazda, jejichz
souhrnna jmenovitd hodnota ¢&ini 90,00027 % zéakladniho kapitalu spolecnosti a s nimiz je
spojen 90,00027% podil na hlasovacich pravech ve spoleénosti;

Il.  rozhoduje o prfechodu viastnického prdva ke vdem ucastnickym cennym papiridm vydanym
spolecnosti viastnénym jinymi viastniky ucastnickych cennych papirti nez Hlavnim akcionarem
na Hlavniho akcionéfe (déle jen ,Prechod dcastnickych cennych papiri“). Prechod
ucastnickych cennych papiri nabyde acinnosti uplynutim 1 mésice od zverejnéni zapisu tohoto
usneseni do obchodniho rejstfiku (dale jen ,Den ucinnosti®). Bez zbyte¢ného odkladu po Dni
uc¢innosti dé predstavenstvo spolec¢nosti pfikaz k zapisu viastnického préva Hlavniho akcionare
ke véem ucastnickym cennym papirim plvodné vlastnénym ostatnimi viastniky Gcastnickych
cennych papiri spole¢nosti v prislusné evidenci cennych papird;

lll.  uréuje, Ze Hlavni akcionar poskytne ostatnim viastnikim ucastnickych cennych papiri
spolecnosti protiplnéni za jejich ucastnické cenné papiry, ke kterym prejde vlastnické prévo na
Hlavniho akcionére v ramci Prechodu Gcéastnickych cennych papirt, ve vysi 719,50 K¢ (slovy:
sedm set devatenéct korun ¢eskych a padesat haléfii) za jeden tcastnicky cenny papir. Do 14
kalendarnich dnti ode Dne Gc¢innosti je kaZdy plvodni vlastnik tGcastnickych cennych papiru
povinen pisemné sdélit agentovi Hlavniho akcionére, kterym je Ceské spofitelna, a.s., se sidlem
Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, ICO: 452 44 782, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1171 (déle jen ,Agent*), nasledujici udaje:

a. v pripadé viastnika GcGastnickych cennych papiri-fyzické osoby s bydlistém v Ceské
republice: jméno, prijmeni, rodné &islo (neni-li pfifazeno, tak obdobny identifikator (napf:
NID), pfipadné datum narozeni), ¢islo bankovniho Gc¢tu a kéd banky;

b. v pfipadé viastnika ucastnickych cennych papiri-fyzické osoby s bydlistém mimo Ceskou
republiku, ktery si pfeje protiplnéni zaslat na ucet vedeny u finanéni instituce v Ceské
republice: jméno, prijmeni, rodné &islo (neni-li pfifazeno, tak obdobny identifikator (napfr.
NID), pfipadné datum narozeni), ¢islo bankovniho tc¢tu a kéd banky;

c. v pfipadé vlastnika ucastnickych cennych papiri-fyzické osoby s bydlistém mimo Ceskou
republiku, ktery si preje protiplnéni zaslat na ucet vedeny u finanéni instituce mimo Ceskou



v.

republiku: jméno, prijmeni, rodné &islo (neni-li pfifazeno, tak obdobny identifikator (napf:
NID), pfipadné datum narozeni), adresu trvalého bydlisté, &islo adtu (IBAN), kéd
banky/BIC, nazev financni instituce, u které je ucet veden a jeji adresu, jméno a prijmeni
majitele uctu;

d. v pfipadé viastnika ucastnickych cennych papiri-pravnické osoby se sidlem v Ceské
republice: nazev pravnické osoby, identifikacni ¢islo, éislo tctu, kéd banky;

e. v pripadé viastnika ac¢astnickych cennych papiri-pravnické osoby se sidlem mimo Ceskou
republiku, ktery si preje protipinéni zaslat na ucet vedeny u finanéni instituce v Ceské
republice: nazev pravnické osoby, identifikacni ¢islo (pfipadné obdobné é&islo), &islo uétu,
kéd banky; a

f. v pripadé viastnika ac¢astnickych cennych papiri-pravnické osoby se sidlem mimo Ceskou
republiku, ktery si pfeje protiplnéni zaslat na ucéet vedeny u finanéni instituce mimo Ceskou
republiku: nazev pravnické osoby, identifikacni ¢islo (pripadné obdobné éislo), sidlo, é&islo
uctu (IBAN), kéd banky/BIC, ndzev finanéni instituce, u které je tcet veden a jeji adresu,
nézev uctu;

a to za pouziti prislusného formulére pro fyzickou nebo pravnickou osobu (s bydlistém/sidlem v
Ceské republice, pfipadné mimo Ceskou republiku), ktery bude ke staZeni na strankach
spolecnosti, nebo v obdobné formé (déle jen ,Sdéleni bankovniho uétu). Podpis pivodniho
vlastnika tc¢astnickych cennych papiri nebo jeho zmocnénce na Sdéleni bankovniho Gétu musi
byt ufedné ovéren a Sdéleni bankovniho (ctu musi byt doruéeno na adresu Ceské sporitelna,
a.s., CEN 8430 Back Office investi¢nich produktii, Budéjovickad 1518/13b, 140 00 Praha 4,
Ceské republika, obyéejnym dopisem, doporuc¢enym dopisem nebo kuryrem, pficemz v kazdém
pfipadé musi byt v levém hornim rohu obélky uvedeno ,,PFNonwovens*“. Nasledujici dokumenty
museji byt pripojeny ke Sdéleni bankovniho uctu: (i) v pripadé, 2e Sdéleni bankovniho uctu
podepsal zmocnénec puvodniho vlastnika ucastnickych cennych papird, original nebo tredné
overena kopie plné moci s iredné ovérenym podpisem opravriujici takového zmocnénce jednat
Jménem pavodniho viastnika Gcastnickych cennych papiri datovana nejpozdéji dnem podpisu
Sdéleni bankovniho dctu; (i) v pripadé, Ze je piuvodni viastnik castnickych cennych papiri
anebo jeho zmocnénec prévnickou osobou, origindl nebo Ufedné ovérena kopie vypisu z
prislusného rejstiiku pavodniho viastnika Gcastnickych cennych papiri anebo zmocnénce &i
Jiného uredniho dokumentu potvrzujici, Ze osoba, ktera podepsala Sdéleni bankovniho uctu,
pripadne plnou moc pod bodem (i) vySe, je oprdvnéna jednat jménem pivodniho viastnika
Ucastnickych cennych papird, pfipadné zmocnénce, vydaného nejpozdéji v den podpisu piné
moci pod bodem (i) vySe (tyka se vypisu plvodniho vlastnika ucastnickych cennych papirii)
a nejpozdéji v den podpisu Sdéleni bankovniho Gctu (tyka se jak vypisu pivodniho viastnika
ucastnickych cennych papiri, pokud podepisuje Sdéleni bankovniho Gétu sém, tak vypisu
zmocnénce, pokud podepisuje Sdéleni bankovniho uétu zmocnénec), nikoliv vak dfive nez 3
meésice pfede dnem podpisu Sdéleni bankovniho Gctu. VeSkeré dokumenty museji byt v
Ceském, slovenském nebo anglickém jazyce. K dokumentim v jiném jazyce musi byt pfiloZzen
obycejny preklad do jednoho z uvedenych jazyki; a

urcuje, Ze protipinéni ve vysi uréené v bodé Ill. vySe (pfipadné zvysené o drok, jak je
vyZadovano pfislusnymi obecné zavaznymi predpisy) bude poskytnuto Hlavnim akcionérem
prostrednictvim Agenta kaZzdému puvodnimu viastnikovi castnickych cennych papiri bez
zbytecného odkladu ode dne zépisu vlastnického préva Hlavniho akcionéaie k uéastnickym
cennym papiram, které v rémci Pfechodu Gcastnickych cennych papiri presly na Hlavniho
akcionare, v piislusné evidenci cennych papir( a nejpozdéji do 5 dni po dni tohoto zépisu. Agent
poskytne protiplnéni tomu, kdo byl viastnikem a¢astnickych cennych papiri spoleénosti ke Dni
ucinnosti, ledaZe je prokazéan vznik zastavniho prava k témto cennym papirim, pak poskytne
protipinéni zastavnimu véfiteli; to neplati, prokdzZe-li viastnik, Ze zastavni pravo jesté pred
prechodem vlastnického préva zaniklo. V pfipadé, Ze ke Dni uéinnosti bude zfizeno k
ucastnickym cennym papiriim zastavni pravo, je osoba, ktera je vlastnikem téchto ucastnickych
cennych papird ke Dni uc¢innosti, povinna zajistit, Ze zastavni véritel poskytne Agentovi idaje a
dokumenty podle odstavce Ill. vyse ve lhité a zpisobem tam uvedenym. Agent bude vyplatu
protiplnéni provadét po dobu 3 mésicti ode Dne Gcinnosti. Po uplynuti této doby se ddaje dle
odstavce lll. vySe pisemné sdéluji pfimo Hlavnimu akcionafi zpisobem uvedenym v odstavci



Ill. vy3e na adresu sidla Hlavniho akcionare."

Pro pfijeti Rozhodnuti hlasovalo 7 890 208 hlast z celkového poétu 8 763 859 hlast, coz predstavuje
pfiblizné (tj. zaokrouhleno na dvé desetinna mista) 90,03 % vsech hlas( akcionait Spole¢nosti. Proti
prijeti Rozhodnuti hlasovalo 873 651 hlastl z celkového poctu 8 763 859 hlastl, coz predstavuije pfiblizné
(tj. zaokrouhleno na dvé desetinna mista) 9,97 % vsech hlasl akcionart Spoleénosti.

Spolu s timto oznamenim predstavenstvo Spole¢nosti zvefejiiuje v Obchodnim véstniku a uvefejfiuje
na internetovych strankach Spole¢nosti na adrese www.pfnonwovens.cz v sekci Investori a
média/Nuceny pfechod akcii také nasledujici dokumenty:

i. notarsky zapis NZ 96/2021, N 100/2021 sepsany dne 11. unora 2021 JUDr. Romanem
Hochmanem, notafem v Praze, o rozhodovani per rollam dle ust. § 80gd zakona ¢&. 358/1992
Sb., o notafich a jejich &innosti (notafsky rad), (dale také ,Notarsky zapis o rozhodovani per
rollam");

ii. zdGvodnéni vySe protipinéni dle ust. § 376 odst. 1 a § 391 odst. 1 zakona o obchodnich
korporacich (dale také ,Zdivodnéni vySe protiplnéni‘), které je z dlivodu své velikosti v
Obchodnim véstniku zvefejnéno jako pfiloha Notarského zapisu o rozhodovani per rollam; a

iii. rozhodnuti Ceské narodni banky dle ust. § 391 zakona o obchodnich korporacich, ¢.j.
2020/130962/CNB/570, ze dne 22. fijna 2020, kterym Ceska narodni banka udélila Hlavnimu
akcionafi souhlas k pfijeti rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti o prfechodu viech ostatnich
ucastnickych cennych papiri Spole¢nosti na Hlavniho akcionare (dale také ,Rozhodnuti
CNB").

Prilohy Notarského zapisu o rozhodovani per rollam, Zdivodnéni vy$e protipinéni a Rozhodnuti CNB
nejsou z divodu své velikosti sou€asti zvefejiiovaného textu oznameni, ale jsou zvefejnény jako pfiloha
tohoto oznameni a jsou také k dispozici na internetovych strankach Spole¢nosti na adrese
www.pfnonwovens.cz v sekci Investori a média/Nuceny prechod akcii.

Notarsky zapis o rozhodovani per rollam bude v souladu s ust. § 384 odst. 1 zakona o obchodnich
korporacich uloZzen také k nahlédnuti v sidle Spole¢nosti.

Spolegnost timto dale zverejiiuje, Ze k zapisu Rozhodnuti do obchodniho rejstiiku doslo dne 15. 2. 2021.

Spole¢nost timto oznamuje vlastnikim Ug&astnickych cennych papir(, které prejdou na Hlavniho
akcionafe v disledku nuceného piechodu Ug&astnickych cennych papiril, Ze prislusné formulaie pro
sdéleni bankovniho Gétu, na které je odkazovano v odstavci lll. Rozhodnuti, jsou k dispozici ke staZeni
na internetovych strankach Spole¢nosti na adrese www.pfnonwovens.cz v sekci Investoii a
meédia/Nuceny prechod akcii.

Predstavens /o PFNonwovens a.s.

/

7/ .
Jméno/ Michal m{ek /Jméno: Jakub Dyba
Funkce: ¢len prfedstavenstva Funkce: ¢len predstavenstva
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N 100/2021

Notarsky zapis

sepsany dne 11.2.2021 (slovy: jedenactého unora roku dva tisice dvacet jedna) JUDr.
Romanem Hochmanem, notafem v Praze, v notaiské kancelati v Praze 1, Hybernska 1032/9,
PSC 110 00, -==mmenm -- S —— S — -

Na zadost piedstavenstva spole¢nosti PFNonwovens a.s., se sidlem HradCanské namésti
67/8, Hrad¢any, 118 00 Praha 1, IC 067 11 537, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 23154 (dale téZ jen ,,Spole€nost™), jednajiciho
svymi Cleny Michalem Smrekem, nar. 19.1.1975, s bydlistém Séazavska 914/8, Vinohrady,
120 00 Praha 2, Jakubem Dybou, nar.26.7.1974, s bydlist¢tm Ejpovickd 658, Horni
Mécholupy, 109 00 Praha 10 a Marianem Ra$ikem, nar. 15.5.1971, s bydli§t¢tm Dvofakova
422/3, Podébrady 11, 290 01 Podébrady (dale téz jen ,,organizator®), jako osoby, resp. organu
opravnéného svolat valnou hromadu Spole¢nosti a opravnéného ucinit ndvrh rozhodnuti per
rollam podle § 80gc notaiského fadu 1 zazadat podle § 80gd odst. 1 notaiského fadu o sepsani
notéafského zapisu o rozhodovani per rollam, byl notafem sepsan tento notafsky zapis-----------

Udaje identifikujici notaisky zapis o navrhu rozhodnuti: dne 19.1.2021 byl notafem v
Praze JUDr. Romanem Hochmanem sepsan pod &islem NZ 45/2021, N 45/2021 notéisky
zapis o navrhu rozhodnuti, které ma byt pfijato mimo zasedani orgénu pravnické osoby —
valné hromady Spoleénosti. -- e o o

Totoznost vy$e jmenovanych ¢lend predstavenstva - organizdtora - byla notafi prokdzana. ----
Existence Spoleénosti byla notafem ovétena z vypisu z obchodniho rejstitku. -------emmmmmaeean

Opravnéni valné hromady pfijimat rozhodnuti per rollam a pravidla takového rozhodovani
byla notdfem ovéfena z ustanoveni § 418 zak. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech, v aktudlnim znéni (dale téZ jen ,zdkon o obchodnich korporacich®),
z ustanoveni §§ 18 a 19 zakona ¢&. 191/2020 Sb., o nékterych opatienich ke zmirnéni dopadi
epidemie koronaviru SARS CoV-2 na osoby tcastnici se soudniho fizeni, poSkozené, obéti
trestnych ¢ind a pravnické osoby a o zméné insolvenéniho zédkona a ob&anského soudniho
fadu, v aktualnim znéni, podle kterych muZe orgén pravnické osoby rozhodovat mimo
zasedani v pisemné formé nebo s vyuZitim technickych prostfedkd i tehdy, nepfipousti-1i to
zakladatelské pravni jednani, a to do 30. Cervna 2021 bez ohledu na trvani mimofadného
opatfeni pfi epidemii, a dale ze stanov Spolecnosti a z Oznameni o rozhodovéani valné
hromady mimo zasedani (per rollam) v pisemné formé, které bylo dne 6. ledna 2021
zvetejnéno v Obchodnim véstniku a uverejnéno na internetovych strankach Spolecnosti (déle
téZ jen ,,Oznameni o rozhodovani valné hromady mimo zasedani®). - -—--
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Z prohlaseni organizatora bylo zjisténo, ze: ---------- e ---

e predstavenstvo Spoleénosti zvefejnilo v Obchodnim véstniku pod znackou
0V04497024 dne 26.1.2021 néavrh rozhodnuti o schvéleni nuceného piechodu
ucastnickych cennych papirt Spole¢nosti na hlavniho akcionafe (dale také ,,Navrh
rozhodnuti®) ve smyslu ust. § 418 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich, ve formé
notarského zapisu, a to v souladu s Oznamenim o rozhodovani valné hromady mimo
zasedani ; prilohy notdfského zapisu o Névrhu rozhodnuti nebyly z divodu své
velikosti soucasti zvefejiiovaného textu, ale byly zvefejnény jako pfiloha tohoto
oznameni a byly také k dispozici na internetovych strankach Spole¢nosti na adrese
www.pfhonwovens.cz v sekci Investori a média/Valna hromada/Per rollam 2021 jako
soucast tam uverejnéného Navrhu rozhodnuti, tedy Ze Navrh rozhodnuti byl zaslan
(oznamen) vSem akcionafim zplUsobem stanovenym zdkonem a stanovami
Spole¢nosti, ---- -—-- - - -

e predstavenstvo SpoleCnosti zvefejnilo v Obchodnim véstniku pod znackou
0V04497024 dne 26.1.2021 oznameni, Ze dne 20.1.2021 Spole¢nost obdrzela od
hlavniho akcionafe Spole¢nosti, spole¢nosti PFNonwovens Holding s.r.0., se sidlem
Hrad¢anské ndmésti 67/8, HradCany, 118 00 Praha 1, ICO: 04607341, zapsané v
obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 250660 (déle
tak¢ ,,Hlavni akcionai), potvrzeni o tom, Ze Hlavni akcionaf prevedl dne 19.1.2021
spole¢nosti Ceskd spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140
00, ICO: 45244782, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v
Praze pod sp. zn. B 1171, kterd je tzv. osobou povéfenou k vyplaté protiplnéni,
penéZni prostfedky ve vysi potfebné k vyplaté protiplnéni vSem vlastnikim
udastnickych cennych papird Spolecnosti, pfipadné jinym opravnénym osobam, v
souvislosti s pfechodem téchto ucastnickych cennych papirG na Hlavniho akcionafe v
souladu s ust. § 375 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich, ---- -

e uplynula lhiita pro doruéeni vyjadieni akcionafl stanovena v § 418 odst. 2 pism. b)
zékona o obchodnich korporacich, ---------- -- mmmmmmmmm e

e rozhodnuti per rollam bylo pfijato. ==-=-=====-=mmmmmmemmm oo e

Zaslani (oznameni) Navrhu rozhodnuti akcion&iim bylo notéafi doloZeno a notafem ov€ieno z
predlozeného zapisu v Obchodnim vé&stniku a vytiSténymi internetovymi strankami
Spole¢nosti. Uplynuti lThiity bylo notafi doloZeno a notafem ovéfeno tak, ze dle § 418 odst. 2
pism. b) zdkona o obchodnich korporacich lhiita pro doruéeni vyjadieni akcionéfe ¢ini 15 dn,
protoZe stanovy jinou lhiitu neur¢uji. Tato lhita zacala béZet dne 26.1.2021, a proto uplynula
dne 10.2.2021 a organizator prohlasil, Ze pted uplynutim této Ihiity nebylo doruceno vyjadrent
vSech ¢lent organu - akcionafd. -----------=---- e

Udaj o celkovém po&tu &lenit organu pravnické osoby - akcionait, byl notafem ovéfen z
vypisu z Centralniho depozitafe cennych papirii k rozhodnému dni 19.1.2021. Dle vypisu z
Centralniho depozitafe cennych papira méla Spolecnost k rozhodnému dni 1695 akcionaif. --

Pocet dorudenych vyjadreni akcionara a vysledky hlasovéni o rozhodnuti valné hromady
per rollam byly notafem ovéieny z predlozenych vyjadreni akcionait: ---
1. vyjadfeni Hlavniho akciondfe dorufené Spole¢nosti dne 28.1.2021, hlasujiciho
7 887 497 hlasy pro navrZené rozhodnutf;----
2. vyjadieni akcionate V| PEEEEE dorucené Spole¢nosti dne 4.2. 2021 hlasujiciho

1 350 hlasy proti navrzenému rozhodnut; -
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3. vyjadreni akcionaic PN K- doru¢ené Spole¢nosti dne 8.2.2021, hlasujiciho
10 000 hlasy proti navrZzenému rozhodnuti; e

4. vyjadreni akcionafe BURROUGHS WELLCOME FUND doru¢ené Spolenosti dne
8.2.2021, hlasujiciho 323 hlasy pro navrZené rozhodnuti; -- -

5. vyjadieni akcionafe Brown Brothers Harriman & CO. doruené Spolecnosti dne
0.2.2021, hlasujictho 599 hlasy pro navrzené rozhodnuti a 42 533 hlasy proti
navrzenému rozhodnuti; -- et LR R

6. vyjadfeni akcionafe BROWN BROTHERS HARRIMAN (Luxembourg) S.C.A.
dorucené Spole¢nosti dne 9.2.2021, hlasujiciho 1 789 hlasy pro navrzené rozhodnuti;

7. vyjadifeni akcionaie J R é- dorucené Spoleénosti dne 10.2.2021, hlasujiciho
3 000 hlasy proti navrzenému rozhodnuti; a ---=mme=emmmemmmmm e

8. vyjadreni akcionate [} P-I- dorutené Spoleonost1 dne 10.2.2021,

hlasujiciho 108 hlasy proti navrzenému rozhodnuti. ~----

Rozhodny (minimalni) pocet hlasi pro piijeti navrzeného rozhodnuti, tj. 7 887 474 hlasi z
celkového podétu 8 763 859 hlastl, byl notafem ovéien ze stanov Spolednosti a z § 382 odst. 1
zdkona o obchodnich korporacich. m e e

Postupem podle § 361 a § 363 zdkona o obchodnich korporacich nebyl zadnym akcionafem
uplatnén navrh nebo protindvrh k zalezitostem zafazenym na potfad valné hromady. ---=----=n=n-

Akcionaika [V 2B podala protest tohoto znéni: "jako akciondr spolecnosti
PFNonwovens a.s. timto poddavdm protest proti v soucasné dobé probihajici valné hromadé

Spolecnosti s rozhodovanim per rollam. Mij protest se tykd toho, Ze md Zddost o vysvétleni,
kterou jsem radné podala (viz Priloha mého protestu cislo 1) nebyla Fddné zodpovézena,
respektive byla zodpovézena naprosto neprislusnym a zmatecnym zpitsobem (viz Priloha
mého protestu cislo 2). Mij protest Zaddam zaprotokolovat v plném rozsahu do vSech zdpisii z
valné hromady spolecnosti PFNonwovens a.s. mimo zaseddni (per rollam), které budou z této
valné hromady porizeny, a to vietné dvou priloZenych Priloh." Tento protest vetné jeho
ptiloh tvofi Piilohu 1 tohoto notafského Zapisu. ==-=-mmmmmmmmmmm oo o

g Akcionat JJIS T 021 protest tohoto znéni: "Poddvdm timto protest proti rozhodnuti
0 prechodu ucastnickych cennych papirii spolecnosti PFNonwovens, a.s. na hlavniho
akciondre v podobé, jak je uvedeno vyse, a to z ndsledujicich divodii: ---

(a) nebylo dolozZeno, Ze hlavni akciondr, spolecnost PFNonwovens Holding s.r.o., sloZil

dle § 378 odst. 2 zdkona ¢ 90/2012 Sb. u povéiené osoby penézni prostiedky potiebné

k vyplaté protiplnéni;

(b) zduvodnéni vyse protiplnéni predloZené Hlavnim akciondiem nebylo predloZeno pouze

v Ceském jazyce, v podstatnych Cdstech tykajicich se stanoveni hodnoty podniku

spolecnosti byl pouZit anglicky jazyk bez prekladu;

(c) Ceskd ndrodni banka pFi vyddani predchoziho souhlasu dle § 391 zdkona ¢ 90/2012

Sb. neméla s nejvétsi pravdépodobnosti k dispozici informaci, Ze tzv. prémiovd cena

719,50 K¢ byla sjedndna v ramci primého obchodu mimo evropské regulované trhy a

prodavajici osobou byla oviddajici nebo propojend osoba s Hlavnim akciondiem, -----

(d) v rozhodnuti neni jednoznacné a vyslovné stanovena lhiita pro poskytnuti protiplnéni

dle § 382 odst. 1 zdkona ¢. 90/2012 Sb., a neni tedy ani zajisténo, Ze povérend osoba

bude mit k dispozici prislusné penézni prostiedky pro vyplatu protiplnéni; ---------------
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(e) ust. pism. (a) az (f) ¢asti. 1L, cely odstavec ndsledujici pod pism. (f) v casti IIl. a cast
1V. rozhodnuti jsou viici mensinovym akciondiiim neprimérené omezujici a prekracuji
pusobnost valné hromady a jsou tedy neplatnd."

Znéni tohoto protestu je neoddeélitelnou soucasti hlasovaciho listku akcionate, ktery jako celek
tvoii Pfilohu 2 tohoto notaiského zapisu. -- - -

Rozhodnuti valné hromady per rollam: -
Valna hromada --- mmmmmmmannn - - -

1.  urcuje, ze hlavnim akcionafem spole¢nosti ve smyslu ust. § 375 zék. ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spoleénostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), je
PFNonwovens Holding s.r.0., spole¢nost s ru¢enim omezenym zaloZend a existujici
podle prava Ceské republiky, se sidlem HradSanské namésti 67/8, Hrad&any, 118 00
Praha 1, ICO: 046 07 341, zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem
v Praze pod sp. zn. C 250660 (dale jen ,,Hlavni akcionar). Ke dni podani zadosti o
svolani valné hromady spoleénosti Hlavnim akcionarem (tj. k 4. lednu 2021), jakoz ik
rozhodnému dni pro rozhodovéni valné hromady mimo zasedani (per rollam) v
pisemné formé vlastni Hlavni akcionar 7.887.497 akcii na jméno v zaknihované
podobé vydanych spole¢nosti o jmenovité hodnoté¢ 1,24 EUR kazda, jejichZ souhrnna
jmenovitd hodnota ¢ini 90,00027 % zékladniho kapitdlu spolec¢nosti a s nimiz je
spojen 90,00027% podil na hlasovacich pravech ve spole¢nosti; ----------

II.  rozhoduje o pfechodu vlastnického prava ke vSem uCastnickym cennym papirim
vydanym spolecnosti vlastnénym jinymi vlastniky ucastnickych cennych papirti nez
Hlavnim akcionafem na Hlavniho akcionare (dale jen ,,Pfechod ucastnickych cennych
papirt®). Piechod ucastnickych cennych papirt nabyde ucinnosti uplynutim 1 mésice
od zvefejnéni zapisu tohoto usneseni do obchodniho rejstfiku (dédle jen ,.Den
ucinnosti®). Bez zbyte¢ného odkladu po Dni G¢innosti da predstavenstvo spolecnosti
piikaz k zapisu vlastnického prava Hlavniho akcionafe ke vSem ucastnickym cennym
papirim plavodné¢ vlastnénym ostatnimi vlastniky UcCastnickych cennych papirl
spole¢nosti v piislusné evidenci cennych papirQ; -=--------==-====z=---- -

HI.  urCuje, Ze Hlavni akcionaf poskytne ostatnim vlastniktim uéastnickych cennych papirt
spole¢nosti protiplnéni za jejich ulastnické cenné papiry, ke kterym prejde vlastnické
pravo na Hlavniho akcionafe v rdmci Pfechodu ucastnickych cennych papird, ve vysi
719,50 K¢ (slovy: sedm set devatenact korun Ceskych a padesat haléii) za jeden
ucastnicky cenny papir. Do 14 kalendainich dnt ode Dne ucinnosti je kazdy pivodni
vlastnik U¢astnickych cennych papiri povinen pisemné sdélit agentovi Hlavniho
akcionate, kterym je Ceska spoiitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, ICO: 452 44 782, zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Mdstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 1171 (dale jen ,,Agent™), nasledujici udaje: ------------

a. v pripad¢ vlastnika ucastnickych cennych papiri-fyzické osoby s bydlistém v
Ceské republice: jméno, piijmeni, rodné ¢islo (neni-li pfifazeno, tak obdobny
identifikator (napt. NID), pfipadné datum narozeni), ¢islo bankovniho uétu a kod
banky; o -
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b. v pfipad¢ vlastnika ucastnickych cennych papira-fyzické osoby s bydli§tém mimo
Ceskou republiku, ktery si pieje protiplnéni zaslat na uéet vedeny u finanéni
instituce v Ceské republice: jméno, pijmeni, rodné &islo (neni-li p¥ifazeno, tak
obdobny identifikator (napt. NID), pfipadné datum narozenf), ¢islo bankovniho
uctu a kéd banky; -- - - -

¢. v piipadé¢ vlastnika ucastnickych cennych papirii-fyzické osoby s bydlistém mimo
Ceskou republiku, ktery si pfeje protiplnéni zaslat na Gdet vedeny u finanéni
instituce mimo Ceskou republiku: jméno, piijmeni, rodné &slo (neni-li pfifazeno,
tak obdobny identifikator (napt. NID), ptipadn¢ datum narozeni), adresu trvalého
bydliste, Cislo uctu (IBAN), kéd banky/BIC, nazev finanéni instituce, u které je
ucet veden a jeji adresu, jméno a piijmeni majitele uctu;--

d. v pfipad¢ vlastnika ucastnickych cennych papirG-pravnické osoby se sidlem v
Ceské republice: nazev pravnické osoby, identifikaéni Cislo, ¢islo uctu, kod
banky; —------=mmmm e T e

¢. v ptipade vlastnika tGcastnickych cennych papiri-pravnické osoby se sidlem mimo
Ceskou republiku, ktery si pieje protiplnéni zaslat na Glet vedeny u finan¢ni
instituce v Ceské republice: nazev pravnické osoby, identifikaéni &islo (p¥ipadné
obdobné ¢islo), ¢islo uctu, kéd banky; a R EEEEEE e

f. v ptipadé vlastnika Gcastnickych cennych papiri-pravnické osoby se sidlem mimo
Ceskou republiku, ktery si pieje protiplnéni zaslat na et vedeny u finan¢ni
instituce mimo Ceskou republiku: ndzev pravnické osoby, identifikaéni &islo
(pripadn¢ obdobné ¢&islo), sidlo, éislo uétu (IBAN), kéd banky/BIC, nazev
finan¢ni instituce, u které je ucet veden a jeji adresu, nazev G¢ty; ---------------------

a to za pouziti piislu$ného formuléaie pro fyzickou nebo pravnickou osobu (s bydlistém/sidlem
v Ceské republice, piipadné mimo Ceskou republiku), ktery bude ke staZeni na strankach
spole¢nosti, nebo v obdobné formé (dale jen ,,Sd€leni bankovniho uctu®). Podpis ptivodniho
vlastnika GCastnickych cennych papirt nebo jeho zmocnénce na Sdéleni bankovniho Uétu
musi byt Gfedné ovéfen a Sdéleni bankovniho G&tu musi byt dorueno na adresu Ceska
spofitelna, a.s., CEN 8430 Back Office investi¢nich produktii, Bud&jovickd 1518/13b, 140 00
Praha 4, Ceska republika, oby¢ejnym dopisem, doporuenym dopisem nebo kuryrem, piicemz
v kazdém piipadé¢ musi byt v levém hornim rohu obdlky uvedeno ,,PFNonwovens®.
Nasledujici dokumenty museji byt pfipojeny ke Sdéleni bankovniho uétu: (i) v ptipadé, ze
Sdéleni bankovniho uétu podepsal zmocnénec pivodniho vlastnika ucastnickych cennych
papiri, origindl nebo ufedné ovéfend kopie plné moci s Ufedné ovéfenym podpisem
opraviwjici takového zmocnénce jednat jménem puivodniho vlastnika Gcastnickych cennych
papiri datovana nejpozdé&ji dnem podpisu Sdéleni bankovniho uétu; (ii) v piipad€, Ze je
plivodni vlastnik ¢astnickych cennych papirti anebo jeho zmocné&nec pravnickou osobou,
origindl nebo Ufedné ove&fend kopie vypisu z prisluiného rejstitku piivodniho vlastnika
Uastnickych cennych papirti anebo zmocnénce ¢&i jiného Gfedniho dokumentu potvrzujici, Ze
0soba, ktera podepsala Sdéleni bankovniho Uétu, pi{padné plnou moc pod bodem (i) vyse, je
opravn¢na jednat jménem pavodniho vlastnika uastnickych cennych papirl, pfipadné
zmocnénce, vydaného nejpozdéji v den podpisu plné moci pod bodem (i) vyse (tyka se vypisu
plvodniho vlastnika uastnickych cennych papirt) anejpozdéji v den podpisu Sdéleni
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bankovniho G¢tu (tyka se jak vypisu plvodniho vlastnika u€astnickych cennych papirt, pokud
podepisuje Sd€leni bankovniho G¢tu sam, tak vypisu zmocnénce, pokud podepisuje Sdéleni
bankovniho Gétu zmocnénec), nikoliv vsak dfive neZz 3 mésice pfede dnem podpisu Sdéleni
pbankovniho uctu. Veskeré dokumenty museji byt v Ceském, slovenském nebo anglickém
jazyce. K dokumentlim v jiném jazyce musi byt priloZen obyCejny pieklad do jednoho z
uvedenych jazykl; a - e LR SR B - -

IV. uréuje, Ze protiplnéni ve vysi urcené v bodé I11. vyse (pfipadné zvySené o urok, jak je
vyzadovano pfislusnymi obecné zavaznymi piedpisy) bude poskytnuto Hlavnim
akcionafem prostfednictvim Agenta kazdému plvodnimu vlastnikovi u€astnickych
cennych papirti bez zbyte¢ného odkladu ode dne zapisu vlastnického prava Hlavniho
akcionafe k ulastnickym cennym papirtim, které v ramci Pfechodu Gcastnickych
cennych papirQ pfesly na Hlavniho akcionéare, v pfislusné evidenci cennych papird a
nejpozdéji do 5 dni po dni tohoto zapisu. Agent poskytne protiplnéni tomu, kdo byl
vlastnikem ucCastnickych cennych papird spole¢nosti ke Dni d¢innosti, ledaze je

® prokazan vznik zastavniho prava k t€émto cennym papirim, pak poskytne protiplnéni

‘ zastavnimu véfiteli; to neplati, prokdze-li vlastnik, Ze zastavni pravo je§té pied

prechodem vlastnického prava zaniklo. V pfipadé, Ze ke Dni G¢innosti bude zfizeno k

uéastnickym cennym papirim zastavni pravo, je osoba, kterd je vlastnikem téchto

ucastnickych cennych papirtt ke Dni ¢innosti, povinna zajistit, Ze zastavni véfitel
poskytne Agentovi udaje a dokumenty podle odstavee 11 vyse ve Thité a zpisobem
tam uvedenym. Agent bude vyplatu protiplnéni provadét po dobu 3 mésic ode Dne
uéinnosti. Po uplynuti této doby se udaje dle odstavce III. vySe pisemné sdé€luji pfimo

Hlavnimu akcionafi zptisobem uvedenym v odstavc1 III. vySe na adresu sidla Hlavniho

akcionaie. --------mmemmmmmmmm oo -- e e R e e ER e EE

Hlasovano.------ -~ -- -- B
Pro pfijeti rozhodnuti per rollam hlasovalo 7 890 208 hlast z celkového poctu 8 763 859
hlasti, coz predstavuje pfiblizné (tj. zaokrouhleno na dvé desetinna mista) 90,03 % vSech
hlasti akcionait. Proti pfijeti rozhodnuti per rollam hlasovalo 873 651 hlast z celkového
poltu 8 763 859 hlast, coz predstavuje pfiblizn¢ (tj. zaokrouhleno na dvé desetinnd mista)
0 9,97 % vSech hlasi akcionaid. V souladu s ust. § 419 odst. 2 zdkona o obchodnich
korporacich plati, Ze akcionati, ktefi nedorucili ve stanovené lhuUté souhlas s ndvrhem
usneseni, s piijetim navrzeného usneseni nesouhlasi. ---

Organizator, predstavenstvo Spolecnosti, prohlasuje, Ze pro navrzené rozhodnuti hlasovalo
vice nez 90 % hlasti vSech vlastnikd akcii SpoleCnosti a navrzené rozhodnuti tedy bylo
prijato. Tato skuteCnost byla notafi doloZena a notat ji ovéfil z vyjadfeni akcionait
Spoleénosti doru¢enych Spolecnosti. Navrzené rozhodnuti bylo pfijato dne 11.2.2021. ---------

Vzhledem ke skute¢nostem uvedenym v tomto notaiském zapisu osvédcuji existenci pravnich
jednani a formalit, ke kterym jsou Spolefnost, jeji predstavenstvo a jeji valnd hromada
povinny a u kterych jsem byl pfitomen, a prohlasuji, Ze jsou v souladu s pravnimi predpisy, a
osvéd&uji, Ze rozhodnuti valné hromady per rollam uvedené v tomto notaském zapisu bylo
valnou hromadou per rollam p¥ijato. ---------------cccmmumeeamen -
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Prohladuji, Ze obsah tohoto rozhodnuti valné hromady per rollam je v souladu
s pravnimi predpisy a se zakladatelskym pravnim jednidnim Spolecnosti, tedy s jejimi
stanovami ve znéni jejich zmén. O e

7davodnéni vyse protiplnéni Hlavniho akcionafe je priloZeno k tomuto notafskému zapisu
jako Piloha 3. ---smssemmmemmeoooooono oo - - e

O tom byl notéi'sky zapis sepsan, po presteni organizatorem schvalen a podepsan. -------------

JUDr. Roman Hochman, v.r. L.S. Michal Smrek, v.r.
Jakub Dyba, v.r.
Marian Rasik, v.r.
JUDr. Roman Hochman
1
Notaf v Praze
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VYSVETLENT PENONWGVENS 4.5,

Iy o

k adostem akcionafl o vysvétlani v seuvislos

zhocovinim valné hromady spolednosti
s formi o schvéaleni nuceného pfechodu

Vyfiata odpovad akcionafi oznalersé

PFedstavenstvo nenf opravnéno se vyjadfovat k cbhehodovini s akciemi Spolednosti na burze, které

akciondf poplsuje.




Dolozka konverze do dokumentu obsaZeného v datové zpravé

Tento dokument, ktery vznikl pfevedenim vstupu v listinné podobé do podob ické
9 S y elektronické pod
pofadovym ¢islem 135804570-194527-210210174853, sklddajici se z 3 listd, se doslovné shlz)duje S

obsahem vstupu.
Vstup bez viditelného prvku.
Jméno a pi{jmen{ osoby, kterd konverzi provedla: MICHAL SIMCINA

Vystavil: Mgr. MICHAL SIMCINA, advokit
Pracovisté: Mgr. MICHAL SIMCINA, advokat
V Praze dne 10.02.2021
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VYJADRENI AKCIONARE — HLASOVACI LISTEK

k navrhu rozhodnuti valné hromady PFNonwovens a.s.
mimo zasedani {per rollam) v pisemné formeé zvefejnéndho 26. ledna 2021
{(nuceny pfechod Géastnickych cennych papir()

7 /? %@g}‘o ative English translation of this ballot is available at www.pfnonwovens.cz/en in the section “Investors and
~ffietiia/General Meeting/Per rollam 2021°. '

Tento formulaf hlasovaciho listku je uréen pro akcionafe hlasujiciho pouze za sebe &l pro jeho
zmocneénce. Zmocnénce a spravce akceil, kiefi budou pfi rozhodovani per rollam zastupovat vice
akcionalfl, Zadame, aby vyuzili formular hlasovaciho archu, ktery je dostupny na internetovych
strankach spole¢nosti PFNonwovens a.s., se sidlem HradCanské namésti 67/8, Hrad&any, 118 00
Praha 1, ICO: 067 11 537, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn.
B 23154 (dale jen ,Spoleénost') na adrese www.pfnonwovens.cz v sekci Investoli a média/Valng
hromada/Per rollam 2021. '

K uplatnéni svého hlasovactho prava je nutné zaskrtnout pole ,PRO" nebo ,PROTI" podle své volby,
dale vyplnit pozadované Udaje na posledni strang tohoto hlasovactho listku v sekci Informace o
akcionafi a jeho zéstupci’, hlasovacl listek podepsat s Gfednim ovéfenim podpisu a takto vypinény a
podepsany hlasovaci listek dorué¢it Spoleénosti jednim z nasledujicich zpisobt nejpozdéji do
10. Gnora 2021 ve 23:59:59 (SE€) hod.:

0 doru¢enim na_postovni adresu_ sidla Spoleénosti osobné (popf. v zastoupenl) nebo
prostfednictvim provozovatele postovnich siuzeb. V tomto pfipadé musi byt podpis osoby
opravnéneé podepsat hlasovaci listek Ufedné ovéfeny; .

(i)  elektronicky na e-mailovou adresu valnahromada@pfnonwovens.com. V tomto ptipadé
musi byt podpis osoby opravnéné podepsat hlasovacl listek ufedné ovéfeny a vyplnény
hlasovac! listek musi byt doru€en v autorizované konverzi podle ust. § 22 odst. 1 pism. a)
zakona €. 300/2008 8b., o elektronickych Ukonech a autorizované konverzi dokumenti; nebo

(i) elektronicky do datové schranky Spole¢nosti (ID dat. schranky: crhxrez). V tomto pfipadé
musl byt podpis osoby opravnéné podepsat hlasovaci listek Gfedné& ovéleny a vypinény
hiasovacl listek musi byt doru¢en v autorizované konverzi podle ust. § 22 odst. 1 plsm. a)
zékona ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych tkonech a autorizované konverzi dokument(.

Nedoruéite-li Spoleénosti hlasovaci listek v uvedené lhité, ma se za to, Ze s navrhem rozhodnuti
hesouhlasite. Hlasovat PROTI je tedy moZné i tak, Ze hlasovaci listek nebudete viibec vyplriovat
a dorudovat Spoleénosti.

Oznameni o rozhodovani vainé hromady mimo zasedani (per rollam) v pisemné formg, které bylo dne
8. ledna 2021 zvefejnéno v Obchodnim véstniku a tyz den uvelejn&no na internetovych strankach
Spoletnosti na adrese www.pfnonwovens.cz v sekci Investoii a média/Vainé hromada/Per rollam 2021
stanovi listiny, véetné poZadavk(i na né, které je nutné Spoleénosti dorutit vedle tohoto
hlasovaciho listku pro Fadné uplatnéni hlasovaciho prava.




Schvaleni nuceného pfechodu Ugastnickych cennych papirii Spole&nosti na hlavniho akcionafe

NAVRH USNESENI:

Valna hromada

PRO PROTI

1. urcuje, Ze hlavnim akcionafem spolecnosti ve smysiu ust. § 375 zak. & 90/2012 e
Sb., 0 obchodnich spolednostech a druZstvech (zékon o ohchodnich korporacich), h\‘
je PFNonwovens Holding s.r.o., spoletnost s ruéenim omezenym zaloZené a \
existujict podle prava Ceské republiky, se sidlem Hraddanské namésti 67/8,
Hradgany, 118 00 Praha 1, ICO: 046 07 341, zapsané v obchodnim rejstifku
vedeném Mésiskym soudem v Praze pod sp. zn. C 250660 (déle jen ,Hlavni | Poéet Potet
akcionar). Ke dni podéni Zadosti o svoléni valné hromady spoleénosti Hlavnim | hlasq: * hlast: *
akcionaiem (ij. k 4. lednu 2021), jakoZ i k rozhodnému dni pro rozhodovani vainé
hromady mimo zasedani (per rollam) v pisemné formé viastni Hiavni akcionar
7.887.497 akcii na jméno v zaknihované podobé vydanych spoleénosti o
Jmenovité hodnoté 1,24 EUR kaZdé, jejichz souhmné jmenovitd hodnota dinf

90,000027 % zéakladniho kapitdlu spolecnosti a s nimiz je spojen 90,000027% t (U&’OT{C&“’ '
podil na hlasovacich pravech ve spoleénosti;

Il. rozhoduje o pfechodu viastnického prava ke viem ddastnickym cennym papirim | b Q@M S
vydanym spoleénosti viastnénym jinymi viastniky GGastnickych cennych papiri " ‘ _}\
neZ Hiavnim akclonéfem na Hlavniho akcionare (déle jen ,Pfechod tcastnickych h (QS . Q) 3k

cennych papiri”). Prechod Gdastnickych cennych papind nabyde Géinnosti
uplynutim 1 mésice od zveieinéni zépisu tohoto usneseni do obchodniho rejstitku
(déle jen ,Den uéinnosti"). Bez zbyteéného odkiadu po Dni uéinnosti dé
pfedstavenstvo spoleCnosti piikaz k zépisu viastnického prava Hlavniho

- akcionédre ke vdem ucastnickym cennym papirim pavodné viastnénym ostatnimi
viastniky Glastnickych cennych papirni spoleénosti v pfisiusné evidenci cennych
papirt;

. uréuje, Ze Hlavni akcionai poskytne ostatnim viastnikum udastnickych cennych
papir spoleénosti protipinéni za jejich ucastnické cenné papiry, ke kterym prejde
vlastnické prévo na Hlavniho akciondre v rémei Plechodu tcastnickych cennych
papirt, ve vy8i 719,50 K¢ (slovy: sedm set devatenact korun éeskych a padesét
haléfi) za jeden ucastnicky cenny papir. Do 14 kalendainich dnt ode Dne
ucinnosti je kazdy pavodni viastnik tcastnickych cennych paplnd povinen
plsemné sdéiit agentovi Hlavniho akcionére, kterym je Ceské spofiteina, a.s., se
sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, ICO: 452 44 782, zapsané v
obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viotka 1171
(dale jen ,Agent"), ndsledujici tdaje:

a. v pfipadé viastnike ucastnickych cennych papirG-fyzické osoby s bydlistém v
- Ceské republice: jméno, piijmeni, rodné &islo (nent-Ii piitazeno, tak obdobny
identifikétor (napf. NID), pfipadné datum narozeni), ¢islo bankovniho Gdtu a
kéd banky;

b. v plipadé viastnika (dastnickych cennych papiri-fyzické osoby s bydlistém
mimo Ceskou republiku, ktery si pfeje protipinéni zaslat na tdet vedeny u
finanéni instituce v Ceské republice: jméno, pifimeni, rodné ¢&islo (neni-li
pfifazeno, tak obdobny identifikétor {napf. NID), piipadné datum narozeni),
&islo bankovniho Udtu a kéd banky,

¢. v plipadé viasinika (dastnickych cennych papliri-fyzické osoby s bydlistém
mimo Ceskou republiku, ktery si pfeje protipinéni zaslat na udet vedeny u
finanéni instituce mimo Ceskou republiku: jméno, piiimen, rodné ¢islo (neni-
Ii piifazeno, tak obdobny identifikétor (napf. NID), pifpadné datum narozent),
adresu trvalého bydlists, &islo ddtu (IBAN), kéd banky/BIC, nézev finanénf
instituce, u kterd je adet veden a jejf adresu, jméno a piijmeni majitele (&t

d v plipadé viastnika tdastnickych cennych papliri-pra vnfcké osohy se'sld/em v
Ceské republice: nézev pravnické osoby, identifikadni ¢islo, &islo adtu, kdd
banky; ' '

e. v pfipadé viastnika dastnickych cennych paplri-pravnické osoby se sidlem
mimo_Ceskou republiku, ktery si pieje protipinéni zaslat na_acet vedeny u
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schvaleni nuceného pfechodu (éastnickych cennych papird Spo]éénosti na h!évniho}akci.oribéfe

™ financni instituce v Ceské republice: ndzev prévnické osoby, identifikadni ¢lslo

(piipadné obdobné &islo), dislo uctu, kéd banky; a

f. v pfipadé viasinika uCastnickych cennych papird-pravnické osoby se sidlem
mimo Ceskou republiku, ktery si pieje protipinén/ zaslat na Géet vedeny u
finanéni instituce mimo Ceskou republiku: nézev pravnické osoby,
identifikaéni &fslo (pfipadné obdobné Cislo), sidlo, éislo Gdtu (IBAN), kéd
banky/BIC, nazev finanénl instituce, u které je udet veden a jeji adresu, ngzev
uctu;

a to za poulili piislusného formulare pro fyzickou nebo pravnickou osobu (s
bydlistémvsidlem v Ceské republice, pfipadné mimo Ceskou republiku), ktery
bude ke staZeni na strénkach spolenosti, nebo v obdobné formé (déle jen
.Sdéleni bankovniho G&tu). Podpis puvodniho viastnika Géastnickych cennych
papini nebo jeho zmacnénce na Sdéleni bankovniho uctu musf byt tfedné ovéfen
a Sdéleni bankovniho Gétu musi byt dorudenc na adresu Ceské spofitelna, a.s.,
CEN 8430 Back Office investi¢nich produktd, Budéjovickd 1518/13b, 140 00
Praha 4, Ceské republika, obySejnym dopisem, doporudenym dopisem nebo
kuryrem, pficemz v kazdém piipadé mus! byt v levém homim rohu obéiky
uvedeno ,PFNonwovens®. Nasledujici dokumenty musejf byt pfipojeny ke Sdéleni
bankovniho tstu: (i} v pfipads, Ze Sdéleni bankovniho Gty podepsal zmocnénec

‘pavodniho viastnika ucastnickych cenriych papird, onigindl nebo dredné ovérena

kopie piné moci s tfedné ovérenym podpisem opravriyjici takového zmaocnénce

~jednat jménem pavodniho viastnika dcastnickych cennych papini datovana

nejpozdéji dnem podpisu Sdéleni bankovniho Uctu; (i) v pfipads, Ze je pavodnf
vlastnik téastnickych cennych papird anebo jeho zmocnénec pravnickou osobou,
origindl nebo uredné ovérena kopie vypisu z pifsluéného rejstitku pdvodnino
viastnika Gcastnickych cennych papirG anebo zmocnénce &1 jiného (rednfho
dokumentu potvrzuficl, Ze osoba, které podepsala Sdéleni bankovniho (dtu,
pfipadné plnou moc pod bodem (i) vy$e, je opravnéna jednat jménem plvodniho
viastnika udclastnickych cennych papir, pfipadné zmocnénce, vydaného
nejpozdéji v den podpisu piné moci pod bodem (i) vyse (fyka se vypisu pavodniho
viastnika ucastnickych cennych papird) a nejpozdéji v den podpisu Sdéleni
bankovniho aétu (tyka se jak vypisu plvodniho viastnika uéastnickych cennych
papinl, pokud podepisuje Sdéleni bankovniho (&tu sém, tak vypisu zmocnénce,
pokud podepisuje Sdéleni bankovniho actu zmocnénec), nikoliv vak dfive neZ 3
mésice prede dnem podpisu Sdéleni bankovniho uétu. Veskeré dokumenty
museji byt v Seském, sfovenském nebo anglickém jazyce. K dokumentiim v jiném
Jazyce musi byt piiloZen obydefny prekiad do jednohe z uvedenych jazykd; a

IV. uréuje, Ze protipinéni ve wsi urdens v bodé Hil. vy$e (pfipadné zvysené o drok,

jak je vyzadovéno pfislusnymi obecné zévaznymi piedpisy) bude poskytnuto

" Hlavnim akcionafem prostfednictvim Agenta kaZdému plvodnimu viastnikovi

Ucastnickych cennych papini bez ~zbyteéného odkladu -ode dne zépisu
viastnického préva Hlavniho akcionafe k udastnickym cennym papiram, které v
ramei Prechodu dé&astnickych cennych papirG pfesly na Hiavniho akcionére, v

pfislusné evidenci cennych papir a nejpozdeji do 5 dni po dnj tohoto zépisu. .

Agent poskytne protipinéni tomu, kdo byl viastnikem (éastnickych cennych papird
spoleénosti ke Dni Géinnosti, ledaZe je prokdzén vznik zastavniho prava k témto
cennym papfrim, pak poskytne protipinéni zastavnimu véiiteli; to neplati,
prokéze-li viastnik, Ze zéastavni prévo jesté pred piechodem viastnického prava
zaniklo. V pfipadé, Ze ke Dni ucinnosti bude zfizeno k udastnickym cennym
papirim zdstavni prévo, je osoba, kterd je viastnikem téchto acastnickych
cennych papiri ke Dni U¢innosti, povinna zajistit, Ze zastavni véfitel poskytne
Agentovi Gdaje a dokumenty podie odstavee fIl. vySe ve [haté a zpisobem tam
uvedenym. Agent bude vyplatu protipinéni provédét po dobu 3 mésicii ode Dne
Ucinnosti. Po uplynuti této doby se tdaje dle odstavee lll. vy$e pisemné sdsiuji
pfimo Hlavnimu akcionafi zpisobem uvedenym v odstavei lll. vy8e na adresu
sidla Hiavniho akcionére. :

* V piipads, e neuvedete podet hlast, kterymi akciona hlasuje, bude mit Spolecnost za to, Ze akcionét hiasuje pro zadkrinutou
variantu v§emi svymi hlasy.




Zduvodnéni navrhovaného rozhodnuti:

Predstavenstvo Spolednosti obdréelo dne 4. ledna 2021 24dost spolecnosti PENonwovens Holding s.r.0., datovanou dne 4. ledna
2021, jakoZto hlavniho akcionéfe Spolednosti, o svoléni valné hromady Spoledénosti a pfedloZeni ji k rozhodnuti ndvrh na pfechod
v8ech ostatnich tdastnickych cennych papirt Spolednosti na spolednost PFNonwovens Holding s.r.0. die § 375 zékona &. 90/2012
Sbh., o obchodnich spolednostech a druZstvech (zékon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdé&jsich predpist (déle jen ,zakon
o obchodnich korporacich®) (déle jen ,Nové zgdost'). Die Nové Zddosti spoleénost PFNonwovens Holding s.r.o. navrhuje
protipinén{ za piechod vdech ostatnich akcil Spolecnosti na spoleénost PFNonwovens Holding s.r.o. ve vy$i 719,50 K¢ (slovy:
sedm set devatendct korun Ceskych a padesat haléfil) za jednu akcii Spoleénosti (dale jen ,Protipindn/®). Spolecnost
PFNonwovens Holding s.r.o. v Nové Zédosti poédala o plijet! rozhodnut! procesem rozhodovan! valné hromady mimo zasedén!

(per rollam) v pisemné formé z divodu stévajicl epidemiologické situace v Ceské republice, kierd znemoznila uskutednéni
fédného zasedani vainé hromady Spoleénosti dne 8. ledna 2021,

Spoleénost PFNonwovens Holding s.r.0. prokézala, Ze je hlavnim akciondiem Spolednosti ve smysiu § 375 zékona o obchodnich
korporacfch, e tudlZ mé prévo poZédat o svoléni vainé hromady Spolecnosti za tidelem rozhodnutl o schvéleni nuceného
prechodu Gastnickych cennych paplri Spolednosti na spolednost PFNonwovens Holding s.r.o., tedy akcil na jméno v
zaknihované podobé vydanych Spolednosti o jmenovité hodnotd 1,24 EUR kadds, ISIN: LU0275164910, die § 375 a nasl. zakona
0 obchodnfch korporacich. .

Vzhledem k tomu, Ze v Nové 24dosti byl obsagen mj. névrh usneseni ve véci nuceného plechodu uGastnickych cennych papiri
Spoleénosti na spolednost PFNonwaovens Holding s.r.o., spolednd s Novou 2édost! byly Spolesnosti doruceny poZadované
" informace a dokurmenty, Nové $4dost Splriovala i dal3l ndleZitosti vyZadované obecné zdvaznymi prévnimi pfedpisy a stanovami
- Spolecnosti, a spalecnost PFNonwovens Holding s.r.0. poZédala o plijet/ rozhodnutl procesem rozhodovén vainé hromady mimo
zasedani (per rollam} v pisemné formé, navrhuje pledstavenstvo pfedmétné rozhodnutl k rozhodovéan! valnou hromadou mimo
zasedéani (per roflam) v pfsemné formé. Névrh rozhodnutl vainé hromady mimo zasedan! (per rollam) v plsemné formé je
pledidédén ve znéni, ve kterém ho Spolecnosti dorucila v Nové Zadosti spolenost PFNonwovens Holding s.r.o. jako navrh
usnesen.

V pfipadé, Ze bude rozhodnuto mimo zasedént vainé hromady.o schvéleni usnesen! navrzeného spolednosti PFNonwovens
Holding s.r.0., podd predstavensivo Spolednosti v souladu s § 384 zékona o obchodnich korporacich névrh na zdpis tohoto
usnesen! do obchodniho rejstifku. Viastnické prévo k akcifm Spoleénosti pfejde na spolednost PFNonwovens Holding s.r.o.
uplynutim jednoho (1) mésice od zvefejnénf zépisu ushesen! do obchodniha rejstiiku. PFNonwovens Holding s.r.o. poskytne
ProtipInéni opravnénym osobém prostfednictvim Agenta (jak je definovén v textu nédvrhu rozhodnuti vy$e) ve Ihité uvedené v
textu nédvrhu rozhodnut! vy$e. Na internetovych strénkdch Spolecnosti budou zvefejnény informace o vyplaté Protipinéni.

Dalsi podminky rozhodovani pet rollam jsou uvedené v Oznameni o rozhodovani vainé hromady
mimo zasedanti (per rollam) v pisemné formé, které bylo dne 6. ledna 2021 zvefejnéno v Obchodnim
véstniku a tyz den uvefejnéno na internstovych strankach Spole¢nosti na adrese www.pfnonwovens.cz
v sekci Investofi a média/Vaing hromada/Per rollam 2021. Zdivodnéni vy3e protipinéni hlavniho
akcionafe a rozhodnut! Ceské narodni banky o udéleni pfedchoziho souhlasu k piijetl rozhodnutf vainé
hromady Spoletnosti o pfechodu véech ostatnich G¢astnickych cennych paplrl na hlavniho akcionéafe,
které nabylo pravni moci 23. fijna 2020, jsou také uvefejnény na internetovych strankach Spole¢nosti
na adrese www.pfnonwovens.cz v sekci investoli a média/Valnd hromada/Per roflam 2021. V$echny
vyse uvedené dokumenty (tj. Oznhdmeni o rozhodovani vainé hromady mimo zasedanf (per rollam) v
pisemné forma, zdlvodnénl vy$e protipinéni hlavniho akcionafe a rozhodnuti Ceské narodnf banky)
byly piilozeny k navrhu rozhodnutl valné hromady Spoleénosti mimo zasedani (per rollam) v
pisemné formd zvefejnéného v Obchodnim véstniku 26. ledna 2021 a ty2 den uvefejnéného na
internetovych strankach Spoleénosti na adrese www.pfnonwovens.cz v sekci (nvestoli a
média/Valna hromada/Per rollam 2021,
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Protest akqiomife analogicky dle § 424 zdkona &. 90/2012 Sb.

Poddvdm timto protest proti rozhodnuti o pFechodu ucastnickych cennych papiri spoleénosti
PFNonwovens, a.s. na hlavniho akciondie v podobé, jak je uvedeno vyse, a to z ndsledujicich
duvodiu.

(a) nebylo doloZeno, Ze hlavni akciond¥, spolecnost PFNonwovens Holding s.v.0., slozil dle
s 378 odst. 2 zdkona & 90/2012 Sb. u povérené osoby penéini prostiedky potrebné
k vyplaté protiplnéni;

(b) zdivodnéni vySe protiplnéni predloZené Hlavnim akciondiem nebylo predloZeno pouze
v eském jazyce, v podstatnych Cdstech tykajicich se stanoveni hodnoty podniku
spoleénosti byl pouZit anglicky jazyk bez pFekladu,

(¢) Ceskd ndrodni banka p¥i vyddni predchoziho souhlasu dle § 391 zékona & 90/2012 Sb.
neméla s nejvétsi pravdépodobnosti k dispozici informaci, Ze 1zv. prémiovd cena 719,50
K¢ byla sjedndna vrdmci primého obchodu mimo evropské regulované trhy a
prodadvajici osobou byla oviddajici nebo propojend osoba s Hlavnim akciondiem;

(d) v rozhodnut{ neni jednoznacné a vyslovné stanovena lhiita pro poskytnuti protiplnéni
dle § 382 odst. 1 zdkona & 90/2012 Sb., a neni tedy ani zajisténo, Ze povéfend osoba
bude mit k dispozici pFislusné penézni prostiedky pro vyplatu protiplnéni;

(@) ust. pism. (a) aZ (f) cdsti. 1L, cely odstavec ndsledujict pod pism. (f) v ¢dsti Il a &dst
IV. rozhodnuti jsou viidi menSinovym akcionditim nepriméiené omezujici a prekracuji-
pusobnost vainé hromady a jsou tedy neplatnd.

Zadam o uvedeni mého protestu v notaiském zapisu o'vy$e uvedeném rozhodnuti.

INFORMACE O AKCIONARI A JEHO ZASTUPCI

Jméno a pfijmeni / nazev / obchodni J-é-

firma akcionare:

Datum narozeni / identifika&ni &islo _

akcionéafe:

Bydlisté / sidlo akcionare: ]

Podpis akcionare ¢i podpis(y) v zastoupeni akcionare vypliite do tohoto podpisového pole. Podpis(y)
je nutné uredné ovéfit!

PODPISOVE POLE




OVERENI - LEGALIZACE
Bézné &fslo ovéfovact knihy, OII/353/2021
Ovélujl, 2e
J bydlistém

jeho2/jejiz totoZnost byla prokazana platnym Gfednim
prikazem, tuto listinu pfede mnou viastn{ rukou
podepsal(a).

V Brné, Pftkop 8, dne 8.2.2021

Katefina Blahové
tajemnic ’
povéfena nolafem




Dolozka konverze do dokumentu obsaZeného v datové zpravé

Tento dokument, ktery vznikl pfevedenim vstupu v listinné podobé& do podoby elektronické pod
. poradovym Cislem 135804467-194527-210210174214, skladajic se z 6 listd, se doslovné shoduje s
obsahem vstupu.

Vstup bez viditelného prvku,

Jméno a ptijmen{ osoby, kterd konverzi provedla: MICHAL SIMCINA

Vystavil: Mgr. MICHAL SIMCINA, advokat
Pracovisté: Mgr. MICHAL SIMCINA, advokat
V Praze dne 10.02.2021
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Pifloha ¢. 2

Zdbvodnéni vySe protiplnéni

1. UvVOoD

V souvislosti s pfedloZenou Zadosti o svoléni valné hromady PFNonwovens a.s., akciové spole&nosti
zalozené a existujic{ podle prava Ceské republiky, se sidlem HradZanské ndmésti 67/8, Praha 1 -
Hradgany, PSC 118 00, Cesk4 republika, ICO: 067 11 537, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze pod sp. zn, B 23154, (,,Spoleénost“) k pHijetf usnesent o pfechodu viech
ostatnich G&astnickych cennych papiri ve Spoleénosti na hlavniho akcionate, jimZ je PFNonwovens
Holding s.r.0., spolednost s rudenim omezenym zaloZen4 a existujici podle prava Ceské republiky, se
sidlem Hraddanské namé&sti 67/8, HradSany, 118 00 Praha 1, Ceské republika, ICO: 046 07 341,
zapsand v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 250660 (déle jen
,Hlavni akcionaf*), timto Hlavni akciondf predkldda v souladu s ust. § 376 odst. 2 zdk. &. 90/2012
Sb., 0 obchodnich spolednostech a druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich) (déle jen ,ZOK®),
toto Zdivodnéni vy¥e protipinéni, které mé byt poskytnuto ostatnim akcionafim za icastnické cenné

papiry, které maji pfejit na Hiavniho akcionate.

. RELEVANTNI USTANOVENI ZOK, INFORMACE CNB

Na zdlvodnén{ vyde protiplnénVi za (lastnické cenné papiry se uplatn{ zejména ust. §§ 376 odst. 1,
391 a 392 ZOK a Informace CNB k ocefiovdni dcastnickych cennych papiri pro 4cely povinnych

‘nabidek prevzetl, veFeinych ndavrhii smlouvy a vytésnéni (,,Informace CNB*), které vysvétluji, jak ma

byt protiplnéni odivodnéno, aby toto odivodnéni bylo fadné.

Dle ust. § 376 odst. 1 ZOK plati, Ze vlastnici G&astnickych cennych papird, které maji prejit na
hlavniho akcionafe, maj{ pravo na pfiméfené protiplnéni v pendzich. V pifpadé ucastnickych cennych
papird ptijatych k obchodovéani na evropském regulovaném trhu se nevyZaduje znalecky posudek o
ocenéni a&astnickych cennych papirll a postaéi zdivodngni vyse protipinéni Hlavnim akcionafem a
predchozi souhlas Ceské narodni banky k p¥ijeti usneseni valné hromady spolednosti o pfechodu
viech ostatnich u¥astnickych cennych papirii na Hlavniho akcionéfe (ust. § 376 odst. 2 ve spojeni s
ust. § 392 ZOK), :

. NAVRZENA VYSE PROTIPLNENI

V souladu s Informaci CNB a s odkazem na judikaturu Nejvy§iho soudu Ceské republiky (rozsudek
Nejvy§§iho soudu Ceské republiky ze dne 26.04.2018, éJ 29 Cdo 3024/2016-492; ,,Rozsudek NS“)
je Hiavni akcionaf toho ndzoru, Ze vySe protiplnéni miZe byt zdivodnéna jednim z nasledujicich

zplisobll:

a) hodnotou akeie Spolednosti stanovené ve znaleckém posudku (ZOK vyZaduje vyhotoveni

znaleckého posudku pouze v pFipadé spoletnosti, jejichZ akeie nejson obchodované na

regulovaném trhu);

b) primérnou cenou obchodl s akciemi Spolednosti na evropském regulovaném trhu za obdobi

poslednich 6 mé&sich; nebo

¢) nejvy$si cenou, za kterou Hlavn{ akciondf nabyl akcie Spoleénosti v relevantnim obdobi, tj. v

obdobi poslednich 12 mésict.

PYi zohledn&ni vyse uvedenych zplisobd zdivodnéni vy§e piimé&feného protipinéni Hiavni akciondf
navrhuje protiplnéni ve vy$i 719,5 K& za jednu akcii Spoletnosti. Tato vy$e protipinéni je

Pilloha 8. 3




piiméfend, protoze neni niz8i nez hodnota jedné akcie vydané Spoletnosti. Tento zavér je podloZen
tim, Ze vyse 719,5 K& za jednu akcil:

a) je vy$¥l neZ primérna cena obchodi s akciemi Spolednosti na evropskych regulovanych trzich
v obdobi poslednich 6 mé&sicl pfed podanim Zadosti o udélen{ souhlasu Ceskou nérodni
bankou (,,CNB*) (viz. bod IV. niZe); a zéroveii

b) je rovna ceng, za kterou Hlavn{ akcionaf nabyl akcie Spolegnosti v relevaninim obdobi, tj. v
obdobi poslednich 12 mésict pfed podanim Zadosti o ud&leni souhlasu CNB (viz. bod V.
nite); a zarovett

¢) je vy$8{ neZ hodnota akcie Spoleénosti, kterd byla uréena ve zdiivodnéni vySe protiplnéni
zpracovaném Hlavnim akciondfem v souladu s poZadavkem Informaci CNB na takové
zdiivodnéni vy$e protipinéni (viz. bod VI. nize).

IV. PRUMERNA CENA OBCHODU S AKCIEMI SPOLECNOSTI NA EVROPSKYCH
REGULOVANYCH TRZICH V OBDOBI POSLEDNICH 6 MES [CU PRED PODANIM
ZADOSTI O UDELENI SOUHLASU BYLA NIZSI NEZ 719,5 KC

Podle Informaci CNB je mozné odivodnit vy3i protiplngni, které méa byt vyplaceno akcionafim za
jejich akeie pf vyt8snéni, primérnou cenou t&chto akeii na evropském regulovaném trhu v obdobi
poslednich 6 mé&sict pfed podanim Zidosti o udéleni souhlasu CNB v piipadé, Ze jsou tyto akcie
dostatcdng likvidni. ! Akcie vydané SpoleSnosti jsou pfijaty kobchodovani na evropském
regulovaném trhu, Burza cennych papirG Praha as., ana RM-SYSTEM, &eska burza cennych papiri
a.s. (, Trhy®).

Obecn? plati, Ze akcie zahrnuté v BSMA databazi a oznagené v ni jako ,likvidni jsou ze strany CNB
povaZovany za dostatetné likvidni. Pouze pét akciovych tituld obchodovanych na evropském
regulovaném trhu Burza cennych papird Praha a.s. jsou v ESMA databazi pro obdobi od 01.01.2019
do 31.12.2019 oznadeny jako likvidni,? Akcie vydané Spolednosti mezi nimi nejsou.

CNB viak v Informacich CNB uvadi, e v urditych ptipadech méZe likviditu akcii posuzovat
individudlng na zdkladé nasledujicich kritéri{ namisto pouhého odkazu na ESMA databéazi: (i)
primérny denni objem obchodd, a (ii) primémy denni podet obchodovanych akeii.® V pFipad® akeif
Spoletnosti je pro cbdobi poslednich 6 mésich pied podanim zadosti o ud&leni souhlasu CNB (4. od
4.3.2020 do 3.9.2020) celkovy objem obchodd s akciemi Spole€nosti na Trzich 111.028.618 K¢ a
celkovy podet takto obchodovanych akeii 177.364 kusd, a to pii celkovém poétu 2.320 obchodii. Na
zakladé téchto dat mohou byt akcie Spoleénosti povaZovany za relativaé likvidni,

S ohledem na tuto likviditu akcii Spoleénosti je Hlavni akciondaf nazoru, Ze vy$e protipInéni miiZe byt
zdlivodnéna také za pouZiti primé&rné ceny obchodil s akciemi Spoleénosti na Trzich v obdobi
poslednich 6 mé&sichl pfed podanim Zddosti Geské narodni bance o souhlas s vyt€snénim, kdy primérné
cena obchodi s akciemi Spoleénosti na Trzich (fj. vaZeny primér) byla 625,99 K&. To dokazuje, Ze
navrzena vy$e protiplnéni ve vy§i 719,5 K& za jednu akcii je vy$3i neZ primérnd cena obchodil s
akciemi Spole¢nosti v uvedeném obdobi.

Podklad: Protokol vystaveny Centrdlnim depozitdfem cennych papiril prokazujici primérnou cenu

obchodii v obdobi poslednich 6 mésicii (PFiloha & 1)

Hlavni akcionaf uzavird, ¥e diky relativni likvidit€ akeii Spolenosti miZze byt pram&rnd cena
obchodl s akciemi Spoleénosti na Trzich pouZita k_podpofeni zdGvodnéni vySe protiplnéni
navrzeného pro udely vyté€snéni, Primérna cena za jednu akeii v poslednich 6 mésicich pied podanim
Zadosti o udélen{ souhlasu CNB (1j. vaZeny pramér) byla 625,99 K¢&. Céstka 719,5 K& za akeii je tedy

!Informace CNB, s. 8-9.

2htms://registers.esma.euroQa.eu/;zubl1'<:ation/sc,archRegister‘?core=csma registers_fitrs_equities
¥ Informace CNB, s. 9.




vys¥i nez tato primérnéd cena obchodl s akciemi Spoleénosti na Trzich v obdobf poslednich 6 mésich
nted podanim Zadosti o udéleni souhlasu CNB, a je proto pfiméfenym protiplnénim pro vyt&snéni

akcionaiG Spole&nosti.

V. CENA, ZA KTEROU HLAVNI AKCIONAR NABYL AKCIE SPOLE(VZNOSTVI \Y
RELEVANTNIM_OBDOBI, TJ. V_OBDOBI POSLEDNICH 12 MESICU PRED
PODANIM ZADOSTI O UDELENI SOUHLASU CNB, JE ROVNA 719,5 KC

V piipadé zdivodnéni vy$e pfim&feného protiplnéni nejvyssi cenou, za kterou Hlavni akcionaf nabyl
akcie Spoleénosti v relevantnim obdobi poslednich 12 mé&sicl pfed podanim o udglent souhlasu CNB
(tzv. prémiova cena), se Hlavni akcionat dommiva, Ze po aplikaci zavérfi Nejvy$siho soudu CR
obsaZenych v Rozsudku NS na upravu obsaZenou v ZOK je mozné za relevantni obdobi povazovat
obdobf 12 mésici pred poddnim o udéleni souhlasu CNB (4. od 7.9.2019 do 7.9.2020),

V relevantnim obdobi Hlavni akcionai nabyl akei Spole¢nosti nejvyse za cenu 719,5 K& za akeii
Spoleénosti.

Podklad: Potvrzeni vystavené spolecnosti Ceskd spofitelna, a.s. (Priloha & 2)
Potvrzeni vystavené spolecnosti Fio banka, a.s. (PFiloha ¢ 3)

Hlavni akciona® uzavird, ¥e nejvy88i cena za jednu akcii Spolednosti, za kterou nabyl akcie
Spoletnosti v poslednich 12 msicich pied podanim zadosti 0 ud&lenf souhlasu CNB (tzy. prémiové
cena), byla 719,5 K&. Castka 719,5 K& za akcii je_stejné jako prémiové cena a je proto pim&fenym
protiplnénim pro vytésnéni akcionait Spoleénosti.

VI. HODNOTA AKCIE SPOLECNOSTI, KTERA BYLA URCENA VE ZDUVODNENI
VYSE PROTIPLNENI ZPRACOVANEM HLAVNIM AKCIONAREM V SOULADU S
POZADAVKEM INFORMACI CNB NA TAKOVE ZDUVODNENI VYSE
PROTIPLNENI, JE NIZSI NEZ 719,5 KC

ZOK uklada hlavnimu akciondfi povinnost doloZit pfimeéfenost protipindni znaleckym posudkem
pouze v piipadé nuceného prechodu akcii spoleénosti, jejichZ akcie nejsou piijaty k obchodovéni na
evropském regulovaném trhu. Nejednd se tedy o ptipad Hlavniho akcionéie, jelikoZ akcie Spolednosti
jsou pFijaty k obchodovani na Trzich.

Hlavn{ akciona¥ proto v souladu s poZadavky Informaci CNB predkiadé zdivodnéni vyse protiplnéni,
pifi jehoZ ptipravé byly dodrZeny zésady vyZadované Kapitolou &. 4 Informaci CNB a které ma
obsahové naleZitosti vyZadované Kapitolou 5 Informaci CNB,

Podklad: Zdivodnéni vypse protiplnéni zpracované Hlavnim akciondfem (Priloha . 4)

V ramci Fizeni o udéleni souhlasu CNB k pfijeti usneseni valné hromady Spolednosti o pfechodu
viech ostatnich t¢astnickych cennych papirt na Hlavniho akcionafe pozadala CNB dne 22.9.2020 o
podrobnéjsi oddvodnéni aplikace rizikové prirdzky pii vypoétu hodnoty akcie Spole¢nosti a Hlavai
akcionaf na tuto zadost odpovedél dne 25.9.2020.

Podklad: Prepis pFipominkek CNB a odpovédi Hlavniho akciondie (Pifloha E, kterd je souddsti priloby
¢ 4)

V ramei Fizeni o udéleni souhlasu CNB k pfijeti usneseni valné hromady Spole¢nosti o pfechodu
viech ostatnich uidastnickych cennych papird na Hlavniho akcionafe pozédala CNB dne 1.10.2020 o
zodpovézeni nékolika dodateénych otédzek souvisejicich se zdliivodnénim vy$e protipinéni a Hlavn{
akcionaf na tyto dotazy odpovédél dne 12.10.2020.

Podklad: Prepis dotazit CNB a odpovédi Hlavniho akciondre (Priloha F, kterd je soucdsti prilohy ¢ 4)

&




Hlavni akciondl uzavird, Ze na zéklad® jim zpracovaného zdiivodnéni vySe protipinéni &astka 719.5
K¢ za akeii je vy$§i neZ hoduota akcie Spolednosti, kterd byla urdena ve zddvodnén{ vy§e protipinéni
zpracovaném Hlavnim akcionafem v souladu s poZadavky Informaci CNB na takové zdlvodnéni vyse

protipinéni a je proto piimé&fenym protiplnénim pro vytésnéni akciondth Spoleénosti.

vil. ZAVER

Hlavni akciond¥ shrnuje, Ze navrzend vye protiplnéni ve vy§i 719,5 K¢ za jednu akeii je piiméfend ve
smyslu ust. § 376 odst. 1 ZOK.

V Praze, dne 27. fijna 2020

PFNonwovens Holding s.r.o. PFNonwovens Holding s.r.o.
Jméno: Mgr. Jan Kolaf Jméno: Mgr. Be. Lukas Hron

Funkee: advokét na zdklad€ plné moci Funkee: advokat na zékladé plné moci




Dolozka konverze do dokumentu obsaZeného v datové zpravé

_ Tento dokument, ktery vznikl pfevedenim vstupu v listinné podobé do ronické
. kume podoby elektronické pod
pofadovym Eislem 135030854-194527-210114114650, skladajici se z 4 listd, se doslovné shlz)duje S

obsahem vstupu.
 ystup bez viditelného prvku.
Iméno a ptijmen{ osoby, kterd konverzi provedla: MICHAL SIMCINA

 yystavil: Mgr. MICHAL SIMCINA, advokat
 pracovisté: Mgr. MICHAL SIMCINA, advokit
_ V Praze dne 14.01.2021




priloha 1 - Protokol vystaveny Centrdlnim depozitifem cennych papiré prokazujici primérnou
cenu obchodii v obdebf poslednich 6 mésicii
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CENTRALNI DEPOZITAR
CENNYCH PAPIRU

PROTOKOL O VYSLEDKU SLUZBY
yYPOCET PRUMERNE CENY Z OBCHODU KOTOVANYMI UCASTNICKYMI
- CENNYMI PAPIRY ZA OBDOBI 6 MESICU

: F1
5d sluZby:
glslo pozadavku: 9950736
tum a €as zpracovani: 08.09.2020, 10:59:15
o 0.00 K&

Cena za sluzbu:
7adané vstupni parametry sluzby

pozadovany den vypodtu: 04.09.2020
Qznadeni emise: LU0275164910

) Vysledek siuzby

dislo evidence  Nazev evidence

3000001 Evidence Centralniho depozitare

- - | | ‘ -
Timmim denozitar cennyeh papirt. a.6.. Rybna 14, 110 05 Praha 1
d 420 221 832 803, F +420 224 814 193
Cdep@pse.cz, W cdop. oz
250% 1489, Obehodni rejslfik Mestakehs soutu v Praze, oddil B, viodks 43068 e

e

Kiasiflkace: 4



CENTRALNI DEPOZITAR
CENNYCH PAPIRU

VYPQCET PRUMERNE CENY Z OBCHODU KOTOVANYMI UCASTNICKYMI CENNYMI
PAPIRY ZA OBDOBI 6 MESIcU

3000001 - Evidence Centralniho depozitare

¢ OMERNA CENA CP ZA OBDOBI 6 MESICU

Cistobi vypoétu

Datum vypottu od 04.03.2020

Datum vypottu do 03.09.2020

Frimeérna cena

Priméma cena obchodt za 6 mésicl na BCPP a RMS

vypoitené Bmésicni praméry 2 obchodt)

gmésianl vypodtena prameéma cena CP 625,99
Potet Urflatné pievedenych CP s vyjadfenou cenou v obdobi 177 364

@ méslcl

Poget obchodd v obdobi 6 mésicl 2320
Objem obchod( v obdobi 6 mésicl 111028 818
Minimalni dennf vypoctena primérna cena CP za obdobi 6 498.53
mésicl '
Maximalnl denni vypoctena primérna cena CP za obdobi 6 794

mésich

sty
DOZﬁdﬁVKU 9950746 Ste. 779 Klasifikace: 4
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piiloha 2 - Potvrzeni vystavené spoleinosti Cesks spofitelna, a.s,




;s _® Ceska spofitelna, a.8., Olbrachtova 1929/62, Praha 4, PSC 140 00, IC; 45244782

ESKA 5 Custody and Depositary unit, Budéjovicka 1618/13a, Praha 4, PSC 140 00
Tel.: +420 956 765 950, fax: +420 224 640 712, e-mail: custodlan@csas.cz.

—SR030 | Pfehled pfevodi od 1.9.2019 do 7.9.2020
L —

portfoliovy uget &. ! Securities Portfolio Account no.: 111439
Nazev klienta / Client name: PFNonwovens Holding s.r.o.
ID /1€ / RC Klienta: 04607341
Adresa / Posial address: Hrad&anské namest{ 67/8
Praha 1 - Hrad&any
11800
CZ Cesk4 republika

n—-"—’,

SR D Smér obchodu ISIN Nazev CP / Security name Quantily / FAMT | UNIT
Trade direclion FAMT

Referance Protistrang ! Counterparty Objem wypofadani | M8na | Po2ad.SD | Skutelny SD| Poplatek Ména

Settlament amount | CCY | Reguest.SD | Effective SD Fes coy

3363578 Nakup/Buy LUO275164910 PFNonwovens a.s. 600,00 UNIT

7 R2G a.s, 431 700,00 CZK  7.9.2020 7.49.2020 500,00 GZK
’ Celkem / Total: 500,00 CZK

(£ W

CCESIA SPORITELNA, 5.5,
camrale v Praze
53-

~——

WIRNo / Printed 8. 9. 2020 9:43:06, Richard Baran Page 1 of 1
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L- ¢iloha 3 - Potvrzenf vystavené spolenosti Fio banka. a.s,




Potvrzeni o vedeni étu L
5., 1€ 61858374, V Celnici 1028/10, 117 21 Praha 1, zapsand v obchodnim rejstitku
8.8, & 2 P ; N P N
Fi% gg;“:{éstskf'm saudem v Praze, oddil B, viaika 2704 (dile jen ,Banka"). Fio banks
vede

w}idni firma/Nizev: PFNonwovens Holding s.r.0.
obcho

T 04607341
ina v: Méstsky soud v Praze

Zap® ti 67/8, 11800 Praha 1, Ceska republika

gidlo: Hradfanské namaes
{gile jen Klient)

ka polvrzuje se Klient je k okamziku vystaveni tohoto potvrzeni majitelem nasledujiciho abchodniho (i¢tu vedeného u Banky:
Banka te |

Cislo nétu: 1000169900/2010
IBAN: CZ54201000000010001699Q0, SWIFT/BIC: FIOBCZPPXXX

patum zfizeni nétu: 20.7.2017

Dile banka potvrzuje, Ze na vyie uvedeném ictu klient nerealizoval Zadny obchod od 1.9.2019.

Account confirmation

Fio banka

Fio banka, a.s., ID 61858374, V Celnici 1028/10, 117 21 Prague 1, registered in the Commercial
Regisler maintained by the Prague Municipal Court, Section B, File 2704 (hereinafier the ,Bank*).

Client:

Company name: PFNonwovens Holding s.r.o.

Identification number; 04807341

Registred in: Méstsky soud v Praze

Residence: Hradéanskeé namesti 67/8, 11800 Praha 1, Ceski republika
(hereinafter the .Client)

Bank confirms that the Client is the owner of the following broker account held with the Bank at the moment of issuing this
tonfirmation:

Account number: 1000169900/2010

IBAN: 025420100000001000169900, SWIFT/BIC: FIODBCZPPXXX

Held singe- 20.7.2017

Bank confirms that the Client has not executed any trade since September 1, 2019.

VPraze, dnesdate 8. 9. 2020




m(,’h&g 4 - Zdiivodnéni vy8e protiplnéni zpracované Hlavnfm akciondfem
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(@)

(b)

(©)

(d)
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Zakladni informace
[dentifikace oceiiované spole€nosti
PFNonwovens a.s., akciova spoleénost zaloZena a existujici podle deského prava, se sidlem

Hrad&anské ndmésti 67/8, Praha 1 - Hradgany, PSC 118 00, Ceska republika, ICO: 06711537,

zapsand v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou B
23154 (,,Spole¢nost®).

Identifikace zpracovatele ocenéni

PFNonwovens Holding s.r.o., spole¢nost s ruéenim omezenym zaloZena a existujici podle

Seského prava, se sidlem Hrad&anské ndamésti 67/8, Praha 1 - Hrad&any, PSC 118 00, Ceské

republika, ICO: 04607341, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem

v Praze pod spisovou znackou C 250660 (,,Hlavni akcionai).

Datum, ke kterému je ocenéni provedeno
Ocenéni je provedeno k 30.06. 2020 na podkladé aktualnich finanénich informaci Spole¢nosti

za obdobi k 30.06.2020. Mezi datem ocenéni a datem zpracovani ocenéni nedoslo
v hospodafeni Spole€nosti k Zddnym udélostem, které by mély vyznamny dopad na stanoven{

hodnoty akcii Spole¢nosti.

Datum zpracovani ocenéni

03.09.2020

Vymezen{ iéelu ocenéni

Ocenéni je provedeno za ii¢elem stanoveni hodnoty akcie Spole€nosti pro ucely provedeni
vytésnéni minoritnich akcionaii Spole¢nosti jejim Hlavnim akcionafem (zpracovatelem

ocenéni).

Definice hodnoty, ktera je vysledkem ocenéni

Hodnota akcii Spole¢nosti byla stanovena nepi{mo prostiednictvim ocenénf zdvodu
Spole¢nosti s pouZzitim metody diskontovanych penéznich tokfl pro poskytovatele kapitdlu
(metoda DCF Entity). Hodnota jedné akcie je uréena jako podil Eistého obchodniho majetku
Spolegnosti a celkového poétu vydanych kmenovych akeif Spoleénosti. Hodnota akcie je
stanovena jako realna hodnota. Redlnou hodnotu Ize ztotoZnit s trzni hodnotou podle
Mezinarodnich ocefiovacich standardd, a to kvuli analogiim, které jsou v obou definicich
hodnoty pfitomny. TrZni hodnota je odhadnuté astka, za kterou by mél byt majetek sménén
k datu ocengni mezi ochotnym kupujicim a ochotnym prodavajicim pfi transakci mezi
samostathymi a nezavislymi partnery po naleZitém marketingu, ve které by obé strany jednaly

informovang, rozumné a bez natlaku. Tento koncept je konzistentni s konceptem realné




(&

)

2)
@

(b)

hodnoty podle Mezinarodnich standardd igetniho vykaznictvi, a tedy v souladu s pozadavky

Informaci CNB.

Pro ové&feni vysledkl vynosového ocenéni byl pouzity také srovnavaci pifstup se zamefenim

na trzni a transakén{ nasobky.

Diskont za minoritu nebyl pouZit, nebot’ pfi vyté€snéni menSinovych akcionail se takova

srazka pti ocenéni neaplikuje.

Dalezité predpoklady a omezujici podminky, na jejich? splnéni je platnost ocenéni zdvisla

Ve vztahu k vy&i protiplnéni a jejimu odivodnéni nejsou stanoveny Zadné piedpoklady ani
omezujici podminky.

Zdroje informaci

Ocenéni je zaloZeno na udajich poskytnutych managementem spoleénosti a na vefejné
dostupnych informacich tykajicich se obecnych piedpoklad( pravniho, ekonomického a
komer¢niho charakteru. Dale ocenéni vychazi z ptedpokladi ohledng specifického préavniho a
ekonomického ramce provozu Spoleénosti.

Analyza podnikatelské €innosti (strategicka analyza)
Historie Spole¢nosti

Spoleénost vznikla dne 01.01.2018, a to pfemisténim sidla spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS SA, pravni forma: akciova spole€nost (société anonyme), se sidlem
Lucemburské velkovévodstvi, 2320 Lucemburk, 68-70 Boulevard de la Pétrusse, zapsané v
rejstiiku obchodu a spoleénosti v Lucembursku (Registre de Commerce et des Sociétés
Luxembourg) pod &islem B.112.044, do Ceské republiky. Jeji zakladnf kapital ¢ini
10.867.185,16 euro a je rozdélen na 8.763.859 ks zaknihovanych akcif znéjicich na jméno v

nominalni hodnoté& jedné akcie 1,24 euro.
Ditkaz: Uplnym vypisem Spoleénosti = obchodniho rejst¥iku (PFiloha & G)

Nabizené produkty/sluzby

Spole¢nost je jednim z prednich vyrobct netkanych textilii v EMEA regionu (Evropa, Stfedni
vychod a Afrika) pouzivanych zejména na trhu osobnich hygienickych vyrobki. Spole¢nost
dodévd svym zékaznikiim spunbond a meltblown textilie na bdzi polypropylenu a polyetylenu
pfevazné pro Glely vyroby jednordzovych hygienickych produktt (jako jsou détské plenky,
vyrobky pro inkontinenci dospélych a damské hygienické vyrobky) a dale, v men8i mife,

ve stavebnictvi, zemédélstvi a 1ékaiskych aplikaci.
Diikaz: Vyrocni zprdavou Spolecénosti za rok 2019 (Priloha é. H)

Pololetni zprdavou Spolecnosti za obdobi do 30.06.2020 (PFiloha ¢. 1)




Trhy, na nichZ Spole¢nost piisobi

Spole€nost pusobi na trhu netkanych textilii, na kterém prodava spunbond a meltblown

textilie na bazi polypropylenu a polyetylenu.

Hiavni (okolo 90 %) obchodni ¢innost Spole€nosti se zaméfuje na EMEA trh vyrobkii osobni
hygieny, kde ma na celkovém trhu netkanych textilii v tomto regionu vyznamny podil. Tento
sektor se skladé ze tif hlavnich vyrobki: détské plenky na jedno pouZiti, vyrobky pro
inkontinenci dospélych a ddémska hygiena.

Z geografického hlediska je cilovy trh Spolegnosti i nadale rozsifend oblast Evropy,
sestavajici z tradi¢nich zemi{ zdpadni Evropy, stfedni a vychodni Evropy v¢etné Ruska.
Spolecnost zacala doddvat na Stfedni vychod a do Afriky pfedevsim po spusténi nové vyrobni

linky v Egypté a posiéze v JAR.

Hodnota Spole¢nosti je do velké miry ovliviiovana prostéedim, ve kterém Spole¢nost plsobi.
Trh s netkanymi textiliemi je v zasadé provdzan s vyvojem celkového HDP zemi, kam
Spolegnost dodavé. Ekonomicky rist (nebo pokles) mé vyznamny dopad na ziskovost
spolegnosti plisobicich na tomto trhu. I kdyZ je odvétvi hygieny vniméno jako anticyklické,
sniZeni kupni sily obyvatelstva v disledku pandemie Covid-19, které 1ze realisticky oekévat,
ovlivni poptavku po produktech, ve kterych se vyrobky Spole€nosti pouZivaji a tim

v disledku i ziskovost spole€nosti. Vyznamné jsou rovnéZ posuny v chovani zdkaznikd,
zvySujici se prodeje ples internet, rist privatnich znacek hygienickych vyrobki apod. které
ovliviuji chovan{ zdkaznikd Spole€nosti, zejména vyznamnych vyrobcil hygienickych potieb

jako jsou spole&nosti Procter&Gamble, Kimberly Clark, Ontex, Hartmann Rico apod.

Popis konkuren&niho prostiedi, ve kterém Spole¢nost plisobi

Spolecnost plisob pfevazné na vysoce konkurenénim evropském trhu. Celkova instalovana
vyrobni kapacita sektoru netkanych textilii v $ir$i Evropé ¢&inila v roce 2018 987 kT, v roce
2023 se ogekdva 1.042 kT. Od roku 2013 bylo instalovano 213 kT moderni vyrobni kapacity.
Spolecnost patii k vétsim vyrobctim, vedle Betry Global, Fitesa, Gulsan, Union a Fibertex.

Tyto spolegnosti maji dohromady se Spolegnosti celkem cca 44% vyrobni kapacity.

Celkova poptavka v Evropé dosahla 646 kT v roce 2019 a o&ekdva se rist na 764 kT v roce
2023. Pfesah nabidky nad poptavkou dosahuje nyni 224 kT nebo 26% celkové vyuzitelné
vyrobni kapacity. Tento pfesah by se mohl sniZit na 150 kT neboli 16 % v roce 2023*.

q .

Zd"olem pro informace uvedené v naem odavodnéni je divérna zprdva nezavislé spoleénosti Price Hanna z dubna 2019
§ ndzvem Spunbonded and Spunmelt Nonwoven Polypropylenc World Capacities, Supply/Demand,
Manufacturing, Economics and Profifability (pfipravuje se kaZdé 3 roky). Tato zpriva je ditvérni a hlavn{ akcionaf
Jimak dispozici, nicméng s ohledem na smluvni ustanoveni se spole¢nosti Price Hanna nemé opravnéni zpréavu a
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Spole¢nost a Hlavni akcionai maji k dispozici aktualizovany prehled novych kapacitnich
investic v regionu EMEA, ktery ukazuje na to, Ze pfestoZe se trh vyznaduje velkym previsem
vyrobni kapacity nad poptavkou, tento trend bude spiSe pokracovat. Tyto informace dokladaji
opravnénost ptedpokladu, Ze v dané situaci je velmi obtiZné zvySovat vyrobni kapacitu pfi

zachovani poZadované ziskovosti a ndvratnosti kapitalu.

Spole€nosti ve skuping jsou ¢leny pfislusnych odvétvovych spolkli (EDANA, INDA).
Odvétvi vyroby (piepracovani) netkanych textilii se zamé&Fenim na hygienu je specifickym
odvétvim, které je charakterizovano velkou zavislosti na vyznamnych zdkaznicich, jako jsou
spolegnosti Procter&Gamble, Kimberly Clark, ONTEX apod. Strategické plany pro rozvoj
jsou vZdy diskutovéany se zékazniky a méni se podle toho, jak se méni poZadavky zdkazniku.
Viechny tyto informace jsou diivérné a piredstavujf vyznamnou konkurenénf vyhodu

Spole€nosti viigi jejim konkurentiim a nelze je pisemné sdé€lovat.

Spolecnost byla historicky schopna prodat témét 100% své vyuZitelné kapacity, na rozdil od
svych konkurent(, a to pedeviim z divodu kvality a schopnosti vyvijet a vyrabét nové
produkty pro své kli¢ové zdkazniky. Tento piistup ze strany Spole€nosti bude pokragovat,

s cilem udrZet si postaveni na vysoce konkurenénim evropském trhu, nicméné realitou jsou
velmi tvrdd cenova jednani s velkymi zdkazniky a postupna eroze ziskovych marZi na celkové
produkci Spole¢nosti. Mezi lety 2018 a 2020 doslo k expiraci velkych zékaznickych
kontraktl (uzaviranych obvykle na 2 roky) a nové kontrakty byly uzavieny na vyrazné niz§ich
pfepracovatelskych marZzich (celkovy meziro¢ni pokles pfepracovatelskych marzf u

Spole¢nosti z titulu tlaku na ceny od velkych zédkaznikd &ini cca 20 %).

Spoleénost spolu se svymi zakazniky neustale vyviji nové produkty s vy$§{ ptidanou
hodnotou, které by mély zajistit, aby pokles ziskovych marZi do budoucna byl pomalejsi.

K tomuto vyvoji slouZi i nova semikomeréni linka L.12 ve Znojmé, kde vyznamna kapacita
bude dedikovéana vyzkumu a vyvoji novych materiald. Nicméné s ohledem na instalovanou
kapacitu v Evropé pravdépodobné nelze vyloudit, Ze konkurenéni tlak ostatnich soutgZitell a

cenovy tlak velkych zdkaznik miZe vést k dalsimu poklesu piepracovatelskych marzi.

V Cervnu 2020 vypracoval management skupiny PFN (dale jen ,,Skupina®) strategicky
dokument, ktery se zabyva moZnym vyvojem odvétvi na trzich, na kterych Skupina plisobi.
Tento material je divérny. Lze shrnout, Ze v evropském regionu, na rozdil od Severni
Ameriky a Asie, nelze v sou¢asné a dohledné dobg piedpokladat vyznamny trend zvySovani
poptavky koncovych zakazniki (spotiebitelil) po produktech, které v sob& nesou prémiové

materialy, u kterych Ize dosahovat vy$8ich marzi. Dale se stupiiuje konkurence v privéatnich

jeji Casti zvefejriovat, & sdilet s tfetimi osobami. Podle ndzoru managementu jsou progndzy ristu trhu uvadéné ve
zprave z roku 2019 v soudasné dobé jiZ nerelevantni a pfili§ optimistické.




snackach vyrobkd, coz vede v kombinaci s pfevisem nabidky nad poptavkou k cenovym

tlaktim. N&ktefi vyznamni zakaznici zvaZuji odchod z n&kterych trhi, kde Spoleénost plisobi.

Odvetvi vyroby netkanych textilif technologi{ SB/MB také &eli konkurenci od vyrobetl
pouZivajicich jiné vyrobni technologie netkanych textilii pro hygieny (napf. air-through
carded, technologie zaloZené na jinych neZ PP materidlech, apod.). To je pro Spole¢nost
vyznamné a potencidln€ ohroZujici, protoZe dosud spoléhala pouze na SB/MB technologii a
neinvestovala do jinych technologif. Diskuze o mozné technologické diverzifikaci dosud
probiha a nebyla uzaviena. Proto je finan¢ni plan postaven i nadale na ptedpokladu zachovani

soudasné technologické platformy.

Dalgim vyznamnym trendem, ktery se objevil a zintenzivnil v poslednich né€kolika letech a
muzZe dlouhodobé odvétvi ohrozit, je celosvétovy trend odklonu od pouZivani plasti, resp.
jejich nahrazovéni jinymi materialy, které maji lepSi parametry z pohledu recyklace a
celkového vlivu na Zivotni prostiedi a souvisejici regulace’®. Vechny tyto zm&ny mohou do
budoucna zpisobit vyznamny rlst provoznich ndkladi nebo vyvolat potfebu dalsich investic
do novych technologii nebo zmény technologie tak, aby bylo moZné zpracovavat
recyklovatelné materidly. Navic tento trend miiZe vést k pfevaze jinych technologickych
platforem, neZ pouziva Spolecnost, které napfiklad umoZilujf integraci biomaterialti ve forme

vlaken ¢i podobné do hygienickych vyrobk.

V neposlednf fadé je nutné uvést, Ze ackoliv zatim v roce 2020 neméla pandemie COVID-19
na provoz a vysledky Spoleénosti vyznamné&j§{ vliv (at’ uz pozitivni nebo negativni),
dlouhodobé planovani v jakémkoli odvétvi je nejistotou okolo pandemie velmi ovlivnéno.
Pandemie mlZe bezprostiedn& mit vliv na kontinuitu vyroby, dodavatelské a odbératelské
fetézce. MiiZe byt na né&kolik pfistich let nebo i desetileti negativné ovlivnén vyvoj HDP, coz

vyvola dalsi tlak na ceny i tak zdkladnich vyrobkd, jakymi jsou hygienické potfeby.

Je tedy patrné, Ze zachovani vysoké utilizace stavajici vyrobni kapacity a zaroveii vy3ssi
ziskové marZe ve srovnani s konkurenci je nesmirng sloZité, vyZaduje neustalé

pfizptisobovan{ se zdkaznik(im, technickou inovaci a hledani provoznich dspor.

Vyroba netkanych textilii je investiéné velmi naro&né odvétvi a vyrobee se investovanim do
konkrétn{ vyrobni kapacity zbavuje realnych opci na dlouhou dobu dopfedu. Néklady na
vyrobni kapacity ve standardu Reicofi! (coZ je technologie na jejimZ pouZiti je Spolecnost
v tuto chvili zcela zavisia) se pohybuji kolem 3,5 EUR/kg (investice do linek, souvisejiciho
majetku a budov), naklady na pracovni kapitél se pohybuji kolem 0,7 EUR/kg. Prostd
navratnost investice do linek se pohybuje od 6 do 15 let, podle konkrétnich pfedpokladi

Sy .
Direktiva 2019/904 (EU) - Single Use Plastics Directive. Relevantni hygienické produkty, které by mohly spadat do
regulace, jsou Zenské hygienické potieby a vihéené ubrousky a utérky.




ziskovosti vyroby. ZvySovani vyrobni kapacity dava smysl pouze za piedpokladu, Ze

navratnost takovych investic je vy83i neZ ogekavani investortt (WACC).

Spoletnost v souéasné dobé nevidi piileZitosti pro dal3f profitabilni® riist na trzich v Evrop& a
Africe nad rémec jiZ avizovanych rstovych piileZitosti v Jizni Africe a ofekdvané trznf
prilezitosti v Evropé vyplyvajici z pfedpokladu budouci poptavky po produktech s pridanou

hodnotou, které Spole€nost sama vyviji, popfipadg jsou vyvijeny v ramci Skupiny.

Pavodni zdmér Spolednosti, se kterym se realizovala investice do egyptského zavodu se
nenaplnil a Spoleénost provozuje v Egypt& pouze jednu linku. Aby Spole¢nost mohla
uvaZovat o vyznamné kapitdlové investici do dal3i linky v Egypté, nutnym ptedpokladem pro
takovou investici by musel byt vyznamny nartist poptavky po produktech od kli¢ovych
zdkaznikd, a to pFi vyrazném ristu cen, aby takova kapitalové investice byla smyslupind. Toto
se viak v realité nestalo a nedéje, navic se geopolitickd a m&nova situace v této oblasti
vyrazné zménila coZ samoziejmé odrazuje investory, Spolenost nevyjimaje, v Egypt€ dale

vyrazng investovat.

[ ptes tyto obtiZe, vSak Spolednost sleduje a bude strategicky sledovat vyvoj na africkém trhu,
s tim, Ze viak ze stiedn&dobého hlediska i s ohledem na geopolitickd a ménova rizika ma

smysl zvaZovat dalsi investice v JiZni Africe a nikoli v Egypt¢.

Budovani jakéhokoli dalsiho samostatného vyrobniho zavodu v Africe (mimo stévajici
provozy Spoleénosti v Egypté a Africe) neddva z finanéniho hlediska Zadny smysl, nebot’
vystavba nového zdvodu a pak jeho samostatny provoz je pfili§ nakladny a neziskovy.
Podobnd situace s pievisem kapacit je i v Evropg, kde pro Spole¢nost nema strategicky smysl
expanze prostiednictvim dal§iho zdvodu mimo Znojmo nebo Buéovice, a proto Spolenost
spiSe strategicky pracuje s optimalnim vyuzZitim stavajicich vyrobnich kapacit, pfi jiném,

pokud moZno lepsim, produktovém mixu.

Nasnad& by mohla byt strategicky tivaha rist prostfednictvim akvizic nebo fuzi se stavajicimi
a vyuzitymi vyrobnimi kapacitami, a to pak zejména v Evrop&. Takova akvizice nebo flze
pak strategicky miize davat smysl, pokud je technologie, jeji vytiZzenost a produktovy mix
doty&né cilové Spole€nosti vhodny a srovnatelny se Spole¢nosti nebo komplementarni s ni,
respektive s ostatnimi spoleénostmi ze Skupiny. Proto je potieba zdlraznit, Ze strategicky,
pokud bude v rdamci Skupiny probihat do budoucna expanze, at’ uz akviziénim zptisobem

(nebo pripadné i organickym rtstem do novych vyrobnich kapacit), nemusi k tomu dochézet

® Profitabilni rfist znamend, Ze ekonomicky zisk z investice neni zdporny, tedy ndvratnost investovaného kapitalu musi
dosahnout alespoii hodnoty WACC, tedy 8,1%. Pfi investici do nové linky dosahuje primérna obrdtka
investovaného kapitdlu (linka, hala, podparny majetek, pracovni kapital) po dobu Zivotnosti linky ptibliZzng 100%
trZzeb (pii piedpokladu 100% vyuziti kapacity). P¥i dafiové sazbé& 20,1% a Zivotnosti linky 25 let musi pak
zjednodueng EBIT marZe piesahovat 10,5% a EBITDA marze 16,5%.
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qutné na trovni Spoletnosti, ale i v jinych téstech Skupiny, respektive Skupina by mohla byt
dopinéna i o nove akvirované spole¢nosti, jejichZ zatlenéni do Skupiny bude pfinosem pro
Skupinu jako celek.

7e strategickeho hiediska je také nutné se zabyvat otazkou piipadné technologické
diverzifikace vyrobnich kapacit Skupiny jako celku. Dnes neni jasné, zda bude do budoucna
perspektivni pro Spole¢nost a Skupinu nadale investovat do stavajici technologie SB/MB

s ohledem na dlouhodobé trendy v odvétvi nebo se technologicky spiSe rozkrogit, avak
zptsobem, ktery nebude mit vyrazny negativni dopad na ziskovost Spole¢nosti a Skupiny.
Tuto strategickou vyzvu nelze ze stfednédobého hlediska definitivné zodpoveédét bez
soustavné komunikace s kli¢ovymi zdkazniky Skupiny na globdlni Grovni. Bez zavazkt
kli¢ovych zakaznikli k odbé&ru produktl z takové nové technologie jsou takové investice

z finan&niho hlediska a z pohledu akcionéiti ptili§ rizikové. Proto Spole¢nost ve svém

finandnim planu nepoéita z technologickou diverzifikaci.

Dopliiujici informace

V letech 2018-19 se spolecnost potykala s vyraznym nériistem mzdovych nakladi v Ceské
republice, ktery byl dan konjunkturou a nizkou nezaméstnanosti. Dale vyrazng vzrostly ceny
elektfiny (prakticky doslo k vice jak zdvojnasobeni ceny silové elektfiny mezi roky 2019 a
2020 z 23 na 49 EUR za MWh v diisledku dobéhu zajisténi cen energii z pfedchozich let),

ktera tvori po surovinach druhou nejvyznamnéjsi nikladovou polozku nad EBITDA.

Nabeéh vyroby novych investic (linka SA01 v Jizni Aftice a L12 ve Znojmé&) byl vyrazné
pomalejsi, neZ se odekavalo, a ziskovost téchto projektti je zatim hluboce pod planovanym
ocekévanim.

V roce 2020 do3lo k vyznamnému sniZeni cen surovin (zejména polypropylenu), coz
vzhledem k povaze prenosového mechanismu materidlovych cen vede k odpovidajicimu
sniZeni trzeb a tim i ke zvyeni ziskové marZe. Toto zvySeni marZe se viak neprojevi

v absolutni vysi celkového zisku i zisku na jednotku vyroby, jak ukazuje nasledujici tabulka:
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Tabulka 1: Vliv materidlového indexu na ziskovou marzi

ct of Material Costs index on EBITDA Margin

Ampact o7

Material indox daval 100% A0% 0% 110% 120%
Matenial indax 6524 48.9 56.2 68.7 74.9
Canvarsion marngin 378 are 37.8 aze 37.6
Tolat revenua 100.0 8.6 938 108.2 1125
Gross profit 385 8.3 384 38.6 38.7
ERITDA 187 187 18.7 18.7 1.7
Gross margin 38.5% 43.8% 41.0% 36.3% 34.4%
EBITOA margn 18.7% 21.4% 19.9% 17.6% 16.6%
- EURA Nota

Matenal indeax jevel in 2019 1344 100% Own caloulstions and
Malanal index level in 2020 1k 1158 BEY% Company sepors

Bourca: Own caloulations and managaesmani of the Company

Pro rok 2021 a dalsi se ve finanénim planu uvaZuje jiZz opét stabilni cena materidlového
indexu na urovni roku 2019, Z toho také konzistentné vychazi ptedpokladana EBITDA
marze.

Finan¢ni analyza
Analyza Géetnich vvkaz{ Spoleénosti

Pro Gdely analyzy jsme vychdzeli ze zvefejnénych finanénich vykazl spoleénosti za obdobf
2012-2019, které jsme pro vicely analyzy pievedli do formatu vhodného pro posuzovani
finanéni vykonnosti a hodnoty podniki a do jedné mény (EUR)”. Takto upravené vykazy jsou

v pfiloze B.

Dale jsme pro doplnéni a ilustraci vyvoje nékterych kli¢ovych parametiii vychézeli z internich
informaci Spoletnosti k vyvoji cen polymerti a dlouhodobému vyvoji trZeb a marze EBITDA

v obdobi od roku 2007, tedy za celé obdobi, kdy byla Spoleénost obchodovana na burze.

Provozni a finanéni vyvo] Spoleénosti ve sledovaném obdobi

Ve sledovaném obdobi (2012-2019) zvySovala Spolecnost objem vyroby investicemi a
spudténim novych linek v Egypté, Jizni Aftice a ve Znojmé (vyrobni linka L11 a
semikomer&ni linka €.12). Vyroba se zvysila z cca 86 kT v roce 2012 na cca 111 kT v roce
2019, tedy zvyseni o témef 30% absolutné a 3.7% p.a. Potet zaméstnancil se zvysil o 50% na
659, ro¢nim riistem 6%. Hodnota materidlového indexu ICIS se pohybovala po vétSinu
obdobi mezi 1300-1400 EUR/t s vyjimkou roku 2016, kdy klesla na hodnoty kolem 1150
EUR/t. Materidlovy index rovné&z klesl v 1. pololeti 2020, a to na priimérnou Groveti 1150
EURA.

V tomto obdobi doslo k ngkolika zménam ve vykaznictvi, které mohou mit vliv na srovnatelnost finanénich informaci,

zejména ke zméné sidla Spole¢nosti na pogatku roku 2018 do Ceské republiky a s tim souvisejici zména funkéni
mény z EUR na Ké a zména struktury vykazovani nékterych poloZek ve vysledovee a rozvaze, piijeti nékterych
novych Géetnich standardit (napt. IFRS 15 v roce 2017).




Trzby rostly v obdobi 201219 tempem 4.5% p.a., hruba marZe 5.6% p.a. na 38.5%. Zarovefi
se ale zvySovaly provozni néklady, zejména naklady na zamé&stnance, tidrZbu a opravy a
ostatni naklady. MarZe téchto nakladd se ve sledovaném obdobi zvysila o 4pp. Riist hrubé
marze a zaroveii rlist ostatnich nakladi pravdépodobné souvisi se zménou vykazovani
nékterych nakladd od roku 2017 (rlst ostatnich nakladd vykazovanych v predchozich
obdobich v nakladech na material). V kone¢ném disledku rostl provozni zisk pfed odpisy

EBITDA niz8im tempem 3.2% p.a. neZ trzby.

V prvnim pololeti 2020 do3lo zejména vlivem poklesu materialového indexu k poklesu trzeb
o vice neZ 10% na 2,07 EUR/kg. Hruby zisk rovnéZ poklesl na 0,83 EUR/kg, i kdyZ viivem

poklesu trZeb vzrostla marZe hrubého zisku na 40,1%.

Relativni ziskovost Spole¢nosti se ve sledovaném obdobi 2012-19 mirn& zhor$ila. Na Grovni
EBITDA doglo ke sniZenf o 1.7pp na Groveri 18.6% v roce 2019. V prvnim pololeti sice doslo
k riistu EBITDA marZe na 19,8%, nicméné to je ddno sniZenim trZzeb. Absolutni vy3e
EBITDA zisku v 1. pololeti 2020 klesla na 0,41 EUR/kg. Vyvoj EBITDA marze rovnéz
ukazuje dlouhodoby graf v pfiloze D, ze které¢ho je patrné, Ze po uvedeni spoleénosti na burzu
se ziskova marZe rapidné sniZovala na uroven kolem 20%, kde se ve sledovaném obdobi
pohybovala v pasmu +/- 2pp. Dochazelo k fluktuaci EBITDA marZe nad 20% (roky 2012, 14,
16, 18) a pod 20% (2013, 15, 17, 19). Zarovei ale do§lo k vyraznému nartstu odpisti PPE a

EBIT marZe se snizila razantng o 3.6pp na tGroveri kolem 10.5%.

Tento vyvoj je patrny také v ukazatelich trzeb a ziskovosti na jednotku vyroby. Jednotkové
trzby ve sledovaném obdobi rostly pouze o 0.8% p.a. na 2.31 EUR/kg vyrobkid. MarZe
EBITDA se sniZila 0 0.4% p.a. na 0,43 EUR/kg v roce 2019 a 0,41 EUR/kg v 1. pololetf
2020.

Z pohledu rozvahy doslo k riistu objemu provozniho dlouhodobého majetku (PPE), o témét
30% s roénim tempem 3.6% na 245m EUR. Celkové bylo investovano 217m EUR do
vyrobnich kapacit a ostatntho dlouhodobého majetku. Z toho, podle vlastniho odhadu, je cca

40m EUR udrZovacich investic a zbytek jsou investice expanzni (nové zavody a linky).

Odpisy se zvy3ovaly tempem témér 9% p.a. Goodwill vykdzany v roce 2007 poklesl o0 5%
mezi lety 2012-13 bez vyrazn&jsich meziro¢nich dalsich zmé&n s hodnotou 88m EUR.
Pracovni kapitédl byl v letech 2012-14 vyznamng ovlivnén investicemi, nicméné ve sledované
obdobf rostl na hodnoty kolem 88m EUR. Tento riist byl zplisoben mj. i tim, Ze se investovalo
do novych jednolinkovych zavodt v Egypté a Jizni Africe, které obecné maji vys$si poZadavky
na pracovn{ kapital vzhledem ke geografické poloze a investi¢nimu prostfedi v dané zemi.
Celkovy investovany kapital v&etné goodwillu tedy doséhl na konci roku 2019 objemu 424m

EUR s ro¢nim rastem pres 6% p.a. Celkovy investovany kapital bez goodwillu dosahl 333m




EUR s ro¢nim riistem razantnich 8.5% p.a., tedy témé&f dvakrat rychleji neZ rist vyrobni

kapacity a trZeb.

Investice do novych vyrobnich kapacit rovnéz znamenaly zvy$ovani ukazatele obratky
investovaného kapitalu, ktery se zvysil z cca 1x v roce 2012 na 1,3x v roce 2019. Pracovni

kapital se postupné ustalil na hodnot& kolem 0,35x trZeb.

Konverze EBITDA do provozniho cashflow byla ve sledovaném obdobi velmi silnd (primér
kolem 80%). Po odeéteni investi¢nfho cashflow viak byla ve sledovaném obdobi konverze
pouze kolem 15%. Celkové€ za sledované obdobi (8 let) vytvorila spole¢nost volné provozni
cashflow po investicich cca 59m EUR, poskytovatelim kapitalu vyplatila na drocich a
dividendéch 133m EUR.

Tento vyvoj v disledku znamenal sniZeni zisku z investovaného kapitalu na 6,4% a 8,1% (s

goodwillem a bez goodwillu).

Celkovy &isty dluh rostl ve sledovaném obdobi (2012-2019) obdobi o 50% tempem 6% p.a.,
tedy opét vyznamné rychleji neZ produkce. Jeho podil na financovani investovaného kapitalu

se sice v zdsad€ nezménil a &inf 46% v roce 2020, nicméng doglo ke zvySeni ukazatele
ND/EBITDA na troveii kolem 4x.

Komentai a zavéry pro stanoveni finanéniho planu pro ocenéni

Spole¢nost ve sledovaném obdobi vyrazné navysila svoje vyrobni kapacity a byla schopna

tyto vyrobni kapacity vyuZit takika ze 100%.

Zaroveil je ale patrné, Ze tento rdst nebyl promitnut do odpovidajiciho ristu ziskovosti na
urovni provozniho zisku, resp. navratnosti kapitalu a do generovani volného cashflow a doslo

k podstatnému zvyseni istého zadluZeni.

T

finan¢niho planu do budoucna:

a) Spole€nost zaloZila dva nové vyrobni zavody v Africe (Egypt a JiZni Afrika), pfi¢emZ
v obou zdvodech je pouze jedna vyrobni linka. To znamend, Ze nepfimé vyrobni
néklady a reZie jsou alokovdny pouze na tuto jednu linku a ziskovost linky je tim
negativné ovlivnéna. Zaroveil je nutné z divodu zajisténi bezpecnosti vyroby a
dodévek udrZovat vy$§i hodnoty zdsob materialdl a hotovych vyrobkd. Na tom se
podili i geograficka odlehlost, del§i transportni trasy, administrativni problémy pti
pohybu zboZi apod. Odhadujeme, Ze skuteénd EBITDA marZe vyrobniho zédvodu
s jednou linkou je o Spp niZ8i nez u zavodu s vice linkami a zaroveti je nutné udrZovat

z4soby 2-3x vy$8i nez na vyspélych trzich v Evropé.




b)

d)

Znadnou &ast trzeb spole¢nosti tvoli hodnota pfepracovaného materialu (plastd), kterd
je vazana na hodnotu indexu (zejména ICIS). Tento index je ve svém disledku
nezavisly na inflaci, tedy trZby spole¢nosti nerostou s inflaci ale vyznamné méng.
ZvySovani trzeb je moZné pouze vyvojem novych materidll, u kterych je vy3si
ptepracovatelskd marze, poptipad& vyuZitim kritkodobych pievisi poptavky nad
nabidkou. Z tohoto diivodu neni také moZné ve finanénich pldnech srovndvat

ziskovou marZi pfi rizné drovni materidlového indexu.

Spole¢nost plisobi na vysoce konkurenénim trhu, ktery je charakterizovan pfevisem
vyrobnich kapacit (nabidky) nad poptavkou. Zaroveil je poptdvka dana zdjmem
n&kolika vyznamnych zdkaznikii v oblasti vyroby hygienickych potfeb. Vyjednavaci
sila t&chto zdkaznikd je na odbératelském trhu zna¢na. To se promita do neustélych
cenovych jedndni a sniZzovani ptepracovatelskych marzi. To bylo patrné po uvedeni
Spole¢nosti na burzu, kdy v disledku zvefejnéni ziskovosti Spolecnosti hlavni
zékaznici velmi rychle sniZili mar?i na Grovefi kolem 20%, a dale se to opakuje
v pravidelnych intervalech pii plnéni stavajicich a vyjednavani novych dlouhodobych
kontraktti s velkymi zdkazniky. Grafické znazorn&ni viz piiloha D. Prakticky se tato
situace projevila v roce 2018 a 2019 v Egyptg, kdy vyznamny zdkaznik dramaticky
sniZil odbé&ry dle pivodniho dlouhodobého kontraktu jest€ pred jeho vyprSenim.
Egyptsky zdvod musel sniZit ceny produkce a zacit dodavat jinym zékaznikm a na
nové trhy, aby si zachoval vyuZiti vyrobni kapacity. To vedlo k razantnimu sniZeni
ziskovosti (0 50% mezirotn& mezi lety 2018 a 19). Stejny vyvoj nastal v Evropé pfi

obnové dvouletého kontraktu s vyznamnymi zdkazniky na pielomu roku 2019 a 2020.

Konkurenti Spoleénosti ptisobici na stejném trhu dosahuji ve srovnani se Spolecnosti
niZ$i ziskové marze a tim zvySuji konkurenéni tlak na trhu, jelikoZ velci zékaznici

ocekdvaji celkové niZsi pfepracovatelské marZe. Viz pfiloha A.

Spole€nost plsobi ve vysoce investién& naroéném odvétvi. Investice do novych
vyrobnich kapacit jsou svou velikosti velmi vyznamné a maji prostou ndvratnost
pfesahujici Gasto 7 let, v ptipade zavodd v Egypté a JAR pravdépodobné vice.
Investiéni néro¢nost se nedafi pienaSet na zakazniky, resp. zda se, Ze vyrobky
spole¢nosti se komoditizuji a jejich cena klesd rychleji, neZ by odpovidalo ptvodné

o&ekéavané ndvratnosti investic do novych linek.

V soucasné dobg neni jasné, jak dlouhou Zivotnost maji vyrobni kapacity a spolecnost
kromé pravidelné iidrzby a udrZzovacich investic nevytvati rezervy na obnovu linek.
Stari nekterych linek, které Spolednost provozuje, se blizi 30 letdm. I kdyby tyto
linky byly schopny vyroby i nadile je mozZné, Ze tyto linky nebudou schopny




(b)

4)

konkurence na trhu (mordlni zastaravani) v disledku niZ8i efektivity vyroby (niZsi
rychlost, vy$3i spotfeba energie, nemoZnost vyrdbét sofistikované materidly) a
spole¢nost bude muset tyto linky obnovit za nov&jsi nebo je podstatn& zrenovovat. To
miZe vyvolat potieby dalsich investic, a tedy sniZeni volného cashflow pro

poskytovatele kapitdlu v budoucnu.

Analyza finanéniho zdrayi

Bilan&ni suma konsolidované rozvahy Spole¢nosti vzrostla na 11,793 mld. K& v &ervnu 2020
v diisledku investic do novych linek a souvisejiciho rlistu pracovniho kapitalu. Tato expanze
byla financovana zejména z provozniho cashflow a z kratkodobych avéri. Dlouhodobé
zadluZeni se v poslednich letech nezménilo v nominalni hodnotg, nicméné nepi{znivé kurzové
vlivy a sniZzeni EBITDA zpisobily zvySeni ukazatele Cistého zadluZeni na tGroveii 4x Net
Debt/EBITDA na konci roku 2019 a 3,6x v Servnu 2020. Limit pro zadluZeni je 4.5x.
Spoleénost od roku 2017 nevyplacela a zatim neplanuje vyplacet dividendy ani jina pln&ni

akcionaiim alespori do té doby, neZ ukazatel zadluZeni vyrazng kiesne.
Finan¢ni plan
Na zakladg vy$e uvedené analyzy vytvofil hlavni akcionai spoletnosti finanén{ plan pro uéely

valuace vypracovany do roku 2034 (15 let). Tento plan je postaven na nisledujicich hlavnich

piedpokladech:

a) Finanéni plan je sestaven v EUR, nebot’ vétSina trzeb a nakladd Spole€nosti se

realizuje v této méné.

b) Rok 2020 je projektovan podle schvaleného finan¢niho planu a dale podle vyhledu
zpracovaného po uzavien{ pololeti. Nabéh L12 ve Znojmé probihd s vyraznym
zpozdénim a ziskovost Jinky zatim neplni o€ekavani, ziskovost pifi plném provozu
SAO01 zlstava rovnéZ za oekavanim. V roce 2020 by méla spolenost vyrobit cca
123kT a dosdhnout ziskn EBITDA 48,5m EUR. Pro rok 2021 a dile se pocita
s vyraznym ristem zisku EBITDA tak, jak .12 a SA01 dosahnou predpokladané plné

ziskovosti,

c) Je uvaZovana stabiln{ hodnota materidlového indexu ICIS s dlouhodobym stabilnim

ristem jednotkovych trZeb (bez zohlednéni vlivu expanze) o 0.25%.

d) Dojde k rozsiteni vyrobniho zdvodu v JAR o jednu dal$f linku o kapacité 8,5kT v roce
2023. Didle se uvazuje spusténi daldf linky ve Znojmé o kapacité 15kT v roce 2027,
kterda by méla primarné pokryt poptavku po novych materidlech vyvijenych na L12.
Dalgi expanze neni ve finanénim pldnu uvaZovdana, a to z vyse uvedenych divodi. I

piesto potita plan s navySenim vyrobn{ kapacity (a prodejl) o 25 kT, coZ pfedstavuje




20% oproti soufasnému stavu. Rust kapacity mezi lety 2019-24 je 2,7% p.a.,
v dalgich letech 1,7% p.a.

e) Vroce 2029 by mélo dojit k ndhradg tfi nejstarSich linek za jednu novou linku, &mz
by se méla zvyS§it vyrobn{ kapacita o dalich cca 1.5kT. U novych linek se uvaZuje
vyrazné vy3$8{ margindlni ziskovost neZ u linek stavajicich, z dGvodu Uspor fixnich

nakladu a vy33{ ziskovosti produktd.

f) MarZe zisku EBITDA se nejprve bude zvy3ovat v souvislosti s expanzi a dale se
v dlouhodobém horizontu bude sniZovat, v souladu s dlouhodobymi trendy v odvétvi
a kvilli konkurenénimu tlaku, na Uroveii pod 18%. Vysledna marZe zohledtiuje urdity
rovnovazny stav v odvétvi a dale schopnost Spoleénosti dosahovat dlouhodobg o
nékolik procentnich bodd vy3$§i marze EBITDA marze neZ konkurence. EBIT marze

roste k hranici 13%.

2) Spole¢nost v obdobi pfistich 15 let provede generalni opravy a vylepSeni u &tyfech
star§ich linek na konci jejich modelové Zivotnosti 25 let tak, aby se predeslo
technickému a mordlnimu zastardvani®, V termindlnim roce se uvazuje rovnovazny
stav investic a odpist vurovni celkové Zivotnosti PPE 25 let (neboli 4%
z reprodukéni ceny majetku). To by mélo dlouhodob& zajistit investice do obnovy
PPE. Vtéto souvislosti je nutné poznamenat, Ze finanéni plany prezentované
nékterymi finanénimi analytiky berou v budoucnu do uvahy pouze tzv. udrZovaci
investice, které jsou investicemi do ostatniho a podplirného majetku, nikoli do
samotnych vyrobnich linek® a tim hrub& podhodnocuji vysi budoucich investic.
Oproti tomu obnovovaci investice jsou investicemi do prosté obnovy vyrobnich linek,
které v priibéhu modelovaciho obdobi dosdhnou konce své Zivotnosti, kterd je
uvaZovana 25 let !°. Bez zahrnuti obnovovacich investic neni finanéni plan
diouhodobé udrzitelny, resp. dochazelo by k postupnému poklesu vyrobni kapacity.
Finan¢ni model postupné konverguje soucasné ugetni odpisy (které jsou nyni vyssi a
vychazi z pram&rné Zivotnosti linek do 20 let) na Uroveii rovnovaZnych investic, které
jsou souétem obnovovacich a udrZovacich investic. Nastaveni obnovovacich investic
v termindlnim roce odpovidd zhruba schopnosti obnovit jednu vyrobni linku za 4-6

let.

—_—

: Predpokladana investice do generélni opravy a vylep3eni je EUR 6m na linku a vychazi z odhadu managementu a
aktudlnich informaci dodavatele technologie Reicofil,

€ napf. o pomocnou infrastrukluru (sila, skladové vybaveni, dopravni prostfedky), IT a fidici systémy (IT
infrastruktura, kamerové systémy sledovani kvality vyroby), apod. Takovy majetek mé vyrazné niZ$i Zivotnost nez
Samotné linky a je nutné jej prab&ing obnovovat. Vyse téchto investic je planovana ve fixni vysi na jednotku
vyrobni kapacity.

mé stafi vyrobni linky Spoleénosti je 12 let. 1/3 vyrobni kapacity je stara 20 let a vice.

* Jedng s

" Prime




3)
(a)

(b)

h) Dariova sazba se uvazuje dlouhodob€ 20.1%, tato sazba zohledtiuje korpordtni dari
v Ceské republice 19%, v Egypté 22,5% a v Jizni Africe 28% a je vysledkem vypoctu
prim&ru vaZeného vyrobni kapacitou. Pro dal§ich obdobi 7 resp. 10 let se uvazuje
datiové sazba niZsf o efekt investiénich pobidek v Ceské republice (-3,5pp) resp. o
efekt rychlej8ich dafiovych odpist zinvestic (-2,5pp), viz tabulka niZe. Vypoclet
efektu investinich pobidek a rychlejsich dafiovych odpisti zPPE na efektivni
datiovou sazbu byl proveden na zdklad€ skuteénych udaji od managementu
Spolecnosti o soudasné vysi pobidek a odloZeného dariového zivazku a
ptedpokladaném zplsobu a mife jejich vyuZitf. Po vyuZit{ stavajicich investi¢nich

pobidek, resp. po stabilizaci PPE se datiova sazba vrati na nominalni.

Effective tax rate 2020-26 2027-29 2030-perpet.
Nominal tax rate 20.1% 20.1% 20.1%
Investment incentives effect -3.5% 0.0% 0.0%
DTL increase effect -2.5% -2.5% 0.0%
Applied effective tax rate 14.1% 17.6% 20.1%

Source: Company data, Own calculations

i) Dlouhodobd FCF konverze by se méla dostat k 57%, coZ je vyznamné nad
historickymi priméry za sledované obdobi, ale odpovida to ocekavani dlouhodobého

majoritniho akcionéfe.

j) Piedpoklada se splaceni soucasnych dlouhodobych uvért (dluhopis) do roku 2025
z provozniho cashflow a pii ¢asteéném vyuziti bankovniho financovéni a nésledné
refinancovéni. Kapitdlova struktura je dale projektovéna tak, aby &isty dluh po roce

2025 byl dlouhodobg cilovéan na vroveti odvétvi (tedy kolem 2,5x EV/EBITDA)

Takto pripraveny finanéni plan je podkladem pro valuaci metodou DCF (Entity) a je

prezentovan v pifloze B.

Ocenéni
Volba metody ocenéni

Viz sekee 1.f a nasledujici sekee b.

Popis a aplikace zvolené metody ocenéni — vynosova metoda

Pro odhad hodnoty Spole¢nosti se pouZije v ramci vynosového piistupu metoda

diskontovanych penéZnich tokt (,,DCF*) pro poskytovatele kapitalu.

Pro ocenéni byl vyuZit dlouhodoby finan¢ni plan pro obdobi 2020—-2034. Prvni faze modelu
vychazi ze schvaleného rozpodtu Spoleénosti pro rok 2020 a vyhledu na rok 2020 a
kratkodobych vyhledt pro roky 2021-25 v&etné zvaZované investice do dalsi vyrobni linky

v Jizni Africe a splaceni soucasného dlouhodobého dluhu (dluhopisy).




Druhé4 faze predstavuje konvergenéni obdobi trvajici do roku 2034. V ramci tohoto obdobi je
planovana konvergence (i) rlistu trZzeb podle dlouhodobého vyhledu spoleénosti, (ii) postupné
snizovani EBITDA marZe na piedpoklddanou dlouhodobé udrZitelnou urover, (iii) nastavent
odpist a investic do dlouhodobého majetku tak, aby tyto byly na konci obdobf v rovnovdze a
zaroveit byla zajisténa dlouhodobd obnova vyrobni kapacity Spole¢nosti na zdkladé

piedpokladané primérné Zivotnosti PPE 25 let.

Obdobi po roce 2034 je modelovano pomoci kapitalizace budoucich ogekévanych penéznich

tok k poskytovateltim kapitdlu Spolecnosti, tzv. terminaini hodnota.

V obdobi po roce 2028 se uvazuje pfedpokladana datiova sazba ve vysi 20.1%. Takto
vypottena dafi snizuje zisk EBIT a je vypocitan Cisty provozni zisk po zdanéni (tzv.

NOPLAT). Tento ukazatel je dale pouZit pro vypocet termindlni hodnoty.
V terminalnim obdobi se uvaZuji nasledujici parametry*

- Perpetuitni riist na urovni 0.25% Mira ristu je niZ8f nez ocekdvany dlouhodoby inflaéni
cil. Rozdil mezi mirou riistu a inflaci je v souladu s historickym vyvojem Spoleénosti a je
vysvétlen vySe a souvis{ s tim, Ze trzby Spolecnosti jsou z velké &asti (75%) navazany na
komoditni index a Spole€nost plisobi ve vysoce konkurenénim B2B prostfedi, které
nedovoluje zvySovat ceny na Grovni inflace. Pro vypodet termindlni hodnoty se pouZziva
parametricky vzorec, zvolené tempo rlstu nemd na vyslednou hodnotu signifikantni

dopad.
- Plénovana EBITDA je zafixovana na urovni 17.8%

- Vyse d&istych investic je uréena jako pomér miry perpetuitniho ristu a vynosu z nové
investovaného kapitalu (NOPLAT/IC), ktery je v stabilizované fazi stanoven na drovni

skute¢ného vynosu v roce 2034 (10.2%)
Terminalni hodnota je vypo&tena na zakladé parametrického valuaéniho vzorce:

i NOPLATy x {1 +g) X (1 - g/7'071ic)

TV
-9
Kde:
TV kone&na hodnota budoucich pen&znich tokl vytvofenych po skonceni

explicitng projektovaného obdobi diskontovanych k po&atku perpetuitni fize

vase T

NOPLAT: stabilizovany a dlouhodobg udrzitelny provozni zisk upraveny o dafi z pifjmu
v roce 2034




mira vynosnosti kapitalu poZzadovana investory

r
g odekavana mira dlouhodobého ristu volnych pené&znich toka
ronic mira vynosnosti kapitalu Spole¢nosti

Ptedpoklady dlouhodobého finangniho planu jsou uvedeny vySe. Podle nazoru Majoritniho
akciondfe je tento dlouhodoby plan v souladu s analyzou historického vyvoje Spole€nosti a

s makro analyzou a odvétvovou analyzou, kterou Majoritn{ akcionaf provadi.

Diskontovani penéZnich tokli je provedeno vaZenym primérem nakladd kapitélu (,, WACC®),
které jsou po uspokojeni provoznich potteb entity k dispozici poskytovateliim vlastniho a

ciziho kapitalu.

Ukazatel WACC je konstruovéan v souladu s metodologii pouZivané renomovanymi znalci
(metodika CAPM) za pouZit{ optimalni kapitalové struktury zjisténé na zaklade historické
pramérné kapitalové struktury srovnatelnych spole¢nosti a dale na zaklad€ beta faktoru
srovnatelnych spoleénosti (nezadluZena tydenni beta 0,6 pozorovana u srovnatelnych
spole&nosti v obdobi poslednich 2 let), rizikové prémie trhu (6%) a zemé (0,2%), pfirazky za
velikost (3,2%, na zdklad& metodiky Duff & Phelps!!), poméru diuhu k celkovému kapitalu
ve vy§i 46% pozorované v obdobi 2 let u srovnatelné skupiny spolecnosti a marginalni
datlové sazby 20,1%. Vynos do splatnosti u 10 letych diuhopisti emitovanych spole¢nostmi
v odvétvi textilniho pramyslu (4.8% v EUR). Néklady vlastntho kapitalu jsou stanoveny ve
vy&i 11,7%, naklady dluhového kapitdlu jsou stanoveny 3.9% véetné zohlednéni dartového
efektu. Vysledny WACC je 8,1%. Vypo&et WACC je shrnut v nasledujici tabulce:

Tabulka 3: Vypotet WACC

' Prirazka za velikost spoleénosti je standardn® pouzivana v modelu CAPM. Je empiricky prokézéno, Ze malé
spolednosti (méFeno napt. trZni kapitalizaci) maji vy$$i vynosnost, neZ jim implikuje metoda ocefiovani
kapitalovych aktiv (CAPM). Proto je nutné plirazku za velikost pii vypoétu poZadovaného vynosu (diskontniho
faktoru) zohlednit.

Metodika spolednosti Duff & Phelps a jeji studie, ktera se zabyva stanovenim tzv. piirazky za velikost, je v
oboru ocefiovani vieobecné znama a je navic i veiejné dostupna. Na tyto empirické vyzkumy bohaté odkazuje
také rozsahl4 Ceskd i zahraninf odborna literatura (napf. knihy prof, Mafika, dale Pratt, Shannon P.: The Market
Approach to Valuing Businesses ¢i Pratt, Shannon P.: Cost of Capital: Estimation and Applications aj.). Tyto
empirické vyzkumy potvrzuji, Ze malé spolecnosti jsou rizikovéjsi neZ spoleénosti velké, a proto je investory
poZadovany vynos u téchto malych spoletnost! vy3&i (viz napf. ndklady kapitdlu v kapitole 11 — Size Effect z
knihy Cost of Capital: Estimation and Applications).

UvaZovana piiraZka je stanovena metodou wZni kapitalizace podle Dutt & Phelps, odpovidajici spoleénosti s nizkou trZni
kapitalizaci (micro cap) (zdroj: Duff & Phelps: Valuation Handbook — Guide to Cost of Capital, Duff & Phelps
LLC, Chicago, 2017, CRSP Deciles Size Premia Study).




WACC calcuiation

Vakabon dete 3062020

Selected
Caat of equi Nature . perpetuity Source
Risk-free rate 2.2% Crech Government 10-Year Band {10Y Ristorical Average), plus spread  Relinity
Unlovered beta 0.6 Unlevered Bete of Paer Group, 2-Year, Weekdy, Median Capital 1Q
Re-lavered beta 1.0 Median DD+E) of PG
Marke! risk premium 6.0% Long-Term ERP Computed from Normalzed 20-Year Risk Free of US  Dulf & Phelps
Country risk premam 0.2% Cakulation Based on Government Bond Spreads and EquityBond Market  Refinitiv
Size pramium 3.2% Based on D&P Navigator Duff & Phedps
DHOD+E) 46.0% Leverage Ratio %, 2-Year Average, Median, Peer Group Capilal 1Q
Marginal tax rate 20,1% Effective Tax Rete
Cost of aquily ) ) 11.7%
Costofdsdt e _
Company’s adjusted cost of debt 4.8% Industry corporala bonds, 10Y, swappad to EUR Refinitiv
Marginal tax rate 20.2% Effective Tax Rate
After-tax cost of deb a4

Viclghted qvms_eg!! of eapltal

Cost of equily 117%
Weight of equity 54.0%
Hlter-tax cosl of debt 3.5%
Weight of debt 46.0%
WACGC (Rounded) B.4%

Ocenéni spoletnosti metodou DCF v ndvaznosti na dlouhodoby finanéni plan je shrnuto

v ptiloze C.

Popis a aplikace zvolené metody ocenéni — metoda trZznich ndsobk

Metodicky tento postup vychazi z postupu, kdy se pro odhad hodnoty Spoleénosti pouZzije
EV/EBITDA nasobek.

Tento ukazatel se pouziva hojné v investi¢ni praxi jako jednoducha, a pfitom velmi
vypovidajici metoda stanoveni hodnoty podniku a jeho hodnota je rovnéZ reportovana, resp.

se da zjistit, pro vefejné obchodovatelné spolecnosti.

Pro Geely srovnani zvolil Majoritni akcionaf srovnatelny vzorek spole€nosti. U t€chto
spole¢nosti byla provedena kontrola, zda jsou srovnatelné z pohledu své hlavni provozni

Cinnosti. Kontrolou se validita vzorku potvrdila.

Vybrané srovnatelné spolecnosti s jejich trznimi ndsobky EV/EBITDA jsou uvedeny
v tabulce 1 niZe. Tabulka rovnéZ ukazuje medianovy nasobek EV/EBITDA ve vysi 8.5x.




Tabulka 4: EV/EBITDA nédsobky srovnatelnych spolecnosti

Market multiples

Peer Group CCY Market Cap Dabt EV EBITDA EV/EBITDA
Zdroj: BBG 18/8/2020 LTM

Aklisselskabat Schouw & Co SCHO DC Equity  DKK 13 209 3885 16 341 1951 8.4x
Avgo! Industries 1953 Ltd AVGL [T Equity ILs 1114 257 509 64 8.0x
Beny Global Group In¢ BERY US Equity USD 5794 11 385 16 649 1587 10.5x
Lenzing Aktlengesellschaft LNZ AV Equity EUR 1180 997 1806 330 5.5x
Lydall In¢c LDL US Equity uspD 232 298 462 17 27.7x
Nan Liu Enterprise Co., Lid 6504 TT Equity TWD 19 865 5478 23 832 976 24.4x
P. H. Glatfeiter Company GLT US Equity usD 692 360 940 110 8.5x
Suominen OYj SUY1V FH Equity EUR 221 109 287 34 8.5x
Toray Industries 3402 JT Equity JPY 838 745 913 557 1662826 249 510 6.7x
Median 8.5x M

Pro G&ely této metody jsme vy$li ze skuteéné reportované EBITDA Spolecnosti za obdobi
LTM do 30. 6. 2020, tedy obdobi 1. 7. 2019 — 31. 6. 2020. EBITDA v tomto obdobi byla
1,271 mid. K&. Reportovand EBITDA byla upravena (zvySena) o nasledujici polozky, které

maji vliv na srovnatelnost:

- chybéjici zisk z celoroéniho provozu linky SA01 v JiZn{ Africe ve vy§i 31m K& (jedna se
o rozdil mezi skuteénym EBITDA ziskem reportovanym v srovnavacim obdobi a ziskem,

ktery by linka v ustaleném provozu vygenerovala po celé obdobi roku 2020)

- chybéjici zisk z celoroéniho provozu linky L12 ve Znojmé& ve vysi 30m K¢& (jednd se o
rozdil mezi skuteénym EBITDA ziskem reportovanym v srovndvacim obdobi a ziskem,

ktery by linka v ustaleném provozu vygenerovala po celé obdobi roku 2020)

- diskuzi s managementem spole€nosti bylo zjiténo, Ze EBITDA neobsahuje Zadné dalsi

materidln{ jednordzové poloZky nebo viivy, které by musely byt upraveny
Po upravé ¢inf normalizovand EBITDA 1.332 mld. K¢&.

Pro vypocet hodnoty akcii Spole¢nosti bylo nutné vynasobit normalizovanou EBITDA
nasobkem srovnatelnych spole&nosti, a poté odegist vysi &istého dluhu. Z diivodu vyse
uvedené Upravy EBITDA byl rovnéZz &isty dluh spoleénosti upraven (zvySen) o nedoplacenou
¢ast linky L12 ve Znojmé k 30. &ervnu 2020.

V ramci metody byla pouzita iprava hodnoty ndsobku EV/EBITDA o velikost a néslednou
ptirdzku k trZzni hodnot& o prémii za kontrolu. Tato Gprava sniZila implikovany trzni ndsobek
Spole¢nosti na 8.1x. Tato uprava se provadi z toho dﬁvodu, Ze spole¢nosti s vy$8i trzni
kapitalizaci vykazuji obecn& vysi trzni ndsobky neZ srovnatelné spoleénosti s nizsf trzni
kapitalizaci. ProtoZe trzni kapitalizace srovnatelnych spole€nosti je ve vétSing pripadi
rozdilnd od odhadované trzni kapitalizace Spoleénosti, je potieba upravit vysledny

EV/EBITDA néasobek ziskany z dat kapitalového trhu o rozdilné vy$e prémii za velikost.




Dale byla v rémci metody pouZita tiprava hodnoty akcii Spole€nosti o tzv. prémii za kontrolu.
Tato byla odhadnuta na zaklad transakci, které byly uskutenény ve srovnatelném odveétvi

v regionu v obdobi uplynulych 5 let. (ve vysi 13,4%).
Kalkulace tGpravy o velikost a prémie za kontrolu je zobrazena v tabulce niZe.

Tabulka 5 — Vypocet tipravy za velikost a prémie za kontrolu

Size adjustment
Costof squity . _ .
% Hhonwoven: Pear Group Desctipbon Sourcs
Risk-ree rale 21%% 2.2% 10V average of YTM of 10V focal government bordis + melunly spread helween 50Y and 20Y gov. bonde, in jocal currencies  Reliniliv
Urdevered Bela 0.60 0.60 Unlovered Bola of Peer Group, 2-Yew, Weekly, Madian B8P Capital 10
Refovered bela 1.0f .01 Hledian DHDE} of PG SE&P Copital 1Q
Markel risk premium 6.0% 6.0%  Duif & Pheips Coal of Capitai Navigatar Duff & Phalps
Coanlry gk premaim 0.2% 0.2%  Gaicalalion, based on the individual counity premium raies Refinity

Dt & Phalps Coal of Capial Navigatos - side promium g 10 Ihe markel (Imphed $ot PFN and charved
Size premasm 3.46% 1.50%  for PG) based on empincal observationa. [n case of PO's WACC calcuiabon median of $24 premmums was spphed Ouif & Pheips
DAD+E) 46.0% 46.0%  Median of I relio (D / {D ¥ E}} of compafadie companstt 88P Capital 1Q
Mangngl ia r3le Wik 0F%  Copots sl . - e o Tergede
Cast af equity 11.7% 10.1% C X

FNonwowess Pewr Groap Descriplon

Cosl of dabt 43% 48%  Meden of idusiey covporaie donds YTM, adjusted for rating, lenar and swapped to EUR Rk
Stalutory fax rale 4% 20V%  Corposale tax rals o . | Taxquide
After-tax cosi of debt A% ww Caicuiation

FUorwovem Mo Orovp Deseriptios

Cosl of aquity 1R 10 1% Caleniation
Weight of equity 54.0% 540%  Medsan of the rstio (D / (D + EJ) of comparable companies AP Capial 10
Afterdax cogt of debi K15 8 3.9% Calcudation
Woght o gt 460% _ 4BOY%  Median o he cao (DD + E) of comparadl companies . L sPCwEi0
WACC [Rounded) 8.1% T.% Caiculaticn

Ratko of (i} PG WACC with (he median sioe premiom of peers 1o (i} PFN's WACC with the eize premium sccording o
Slze adjustment 88.9% teapeciive imphed ik ) Cakciati

Gontrol Premlum

Cantrol Premium N Median of gt stock pramivms of comparsbie companies one day poor ihe Wansachons . SEP Capaal 10

Vypocet trznich hodnoty Spole&nosti metodou trznich nasobkd shrnuje tabulka 6.




Tabulka 6 - Vypo&et trznich hodnoty Spoleénosti metodou trznich nisobki

tig. K& 30/06/2020
EV/EBITDA nasobek 8.5x
Uprava nésobku o veliost 88.89%
EBITDA LTM PFN as. 1332 162
Enterpriae value EV 10 065 228
Uroteny diuh 5027 800
Capex dluh 287 9
Derivaty 0
Dafové zavazky {CIT) 4 004
Hotovost {250 034}
Hodnota spoletnosti PFN a.s. 4 995 466
Kontroinl prémie 13.36%
Potet upsanych akeil 8763 859
Hodnota Jedné akcle k 30.6.2020 {K&) 646

Zdroj: management, viasinl zpracovanl

Popis a aplikace zvolené metody ocenéni — metoda transak&nich nasobkil

Postup pii vypoétu hodnoty metodou transakénich nésobkt je v zdsad& obdobny jako
v pFipadé trznich ndsobkl s tim rozdilem, Ze ndsobky odvozené ze skutecnych
mimoburzovnich transakci reflektuj{ skuteéné zaplacené ceny (i kdyZ ne nutné v penézich) za

srovnatelné podniky, které byly jako celek nebo zEasti pfedmétem dané transakee.

Majoritn{ akcionét pouZil pro zjisténi srovnatelnych transake{ uzavienych v poslednich 10
letech informace zpracované renomovanou investiéni bankou JP Morgan, ktera identifikovala
srovnatelné transakce a implikované hodnoty EV/EBITDA. Tyto informace doplnéné o dalsi

informace poskytnuté Majoritnim akcionafem jsou uvedené v nésledujici tabulce 7.




Tabulka 7 — Piehled srovnatelnych transakei s porovnatelnymi spoleénostmi a jejich
transakéni nddobky EV/EBITDA

Rok

transakce Zamé Transakca Valikost ($m) Nasobak
2020 China PN JOFO Nonwovens &0 1.8

2020 Us Vactomly ! Naenah Int 155 8.8

2020 Brazd Santher f Daio Papar Corpors G54 14.7

2018 Gamany Geomia Pacific { Glatfalter 185 10.3

2018 |sraeil Avgat/ lndorama 461.8 117

2018 uUs Firsl QuaMy { R2G 480 8.8

2017 CZ Pegas { R2G 521 10.6

2016 Canada Taxel / Lydal 102 8.8

2015 US Avintiv / Banmy 2454 8.7

2015 Methadands Tencale ! Giade SE8 4.4

2015 Swadan Qkla 244 8.3

2013 Span Indas / Domtar 541 BT

2013 1K fhaswab } Avintiv 284 6.4

2013 US AHPDamar 272 B.B

2012 lssaal Avgal ! Etharmba 123 7.5

2012 Spam Athora Alisonia | PAG 1009 8.8

2011 US Attends f Domlar 318 a1
Madian 4.9

2droj SPMargan, R2G

Pro vypodet hodnoty akcii Spoleénosti bylo nutné vynasobit normalizovanou EBITDA

vvvvv

Postup je stejny jako v piipadé metody trZznich nasobkil. Metoda neni tak spolehlivé jako
metoda trZnich nasobk, nebot’ o pfedmétnych transakcich nejsou vefejné dostupné
informace, nebo pouze ve velmi omezeném rozsahu. Zvefejnéné hodnoty transakci se mohou
od skute&né zaplacenych ¢astek ligit, transakce mohou zahrnovat riizné tipravy kupnich cen,
post-transakéni synergie apod. Déle je nutné brat v Givahu, Ze po vypuknuti pandemie
COVID-19 se transakéni trh podstatné zpomalil, nékteré ohla8ené transakce se neuskute¢nily
a lze pouze t&7ko srovnavat, za jaké ndsobky by byly v soucasné dobg transakce provédény.
I z t&chto davodt hraje metoda transakénich nasobkil v ramei ocen&ni Spole¢nosti pouze

ilustrativni tilohu.

Zplisob vypottu hadnoty jedné akcie metodou transakénich nésobkil shrnuje nasledujici
tabulka 8.




Tabulka 8 - Vypodet trznich hodnoty Spole¢nosti metodou transakénich nasobkii

tis, K€ I0N0EI2020
EVIERITDA nadsobak 8.9x
E8ITDALTMPFN a5, 1332 162
Entamniss vahia EV 11 856 246
(wodany diib 5027 800
Capax diub 287 991
Darvaty a
Dadawd savarky (CIT) 4 004
Hotovast {250 034)
Hodnota spoladnosti PFMN a.s. 6 786 485
Potat upsanyoh akeail B 763 B5Y
Hodnaota jednéd akcia (Ke&) 774
Faktar Easova hadnaly pandz 1.004¢
Hodnota jednd akcle k 30.6.2020 {K¢) 774

2droj: JPM, managemant, viastil rpracavani

Vyjadieni k rozdflu (sniZeni) trzni hodnoty jedné akcie Spole€nosti od roku 2017

Finanéni vyhledy hlavniho akcionafe z roku 2017 a 2018 se nesly na ving ofekavani
udrZitelnosti ziskového ristu Spoleénosti, ktery byl podpofen velmi dobrymi vysledky let
2016 a oekavanymi vysledky let 2017 a 2018. Tato oéekavani se v priibéhu nasleduyjicich let
nenaplnila, naopak do$lo k naplnén{ n&kterych rizikovych faktord, které byly v roce 2017
podceriovany. Zasadni faktory, jeZ tento negativni vyvoj hospodateni Spoleénosti zptlisobily,

byly:

« Pokles ziskovosti vegyptském zdvod€: oproti roku 2018 doslo vroce 2019 (s
pokraovanim v roce 2020) k dramatickému poklesu zisku EBITDA v egyptském zavodé
(témet o 50% v porovnan{ s rokem 2018). Spoletnost stila pred dilematem, zda ztratit
vyznamny objem vyroby svého kliGového zdkaznika v Egypté s ohledem na ceny, které
na tomto nabizeji nafi konkurenti, anebo objemy vyroby zachovat za cenu sniZené
ziskovosti v nasledujicich letech. V roce 2018 Spole&nost v Egypté dosghla mimofadnych
vysledkll, a to i s ohledem na fakt, Ze jednordzové vyznamné pomohl ménovy kurz a
zaroveni Spoleénost vroce 2018 v Egypté vyrobila vyznamng vy$si objemy, a to diky
prozatimnim doddvkam materidlu do Jihoafrické republiky. Egyptsky zdvod tak vyrabél
vice s ohledem na zpoZdéni realizace investice v Jihoafrické republice. Vysledky roku
2019 v egyptském zavodé jsou ztéchto diivodl vyrazné hor§i. To je také diivod pro¢
Spoleénost byla na zaklad& diirazného doporudeni od auditora nucena v udetni zavérce
roku 2019 zatigtovat opravnou poloZku na tuto investici Spole¢nosti. Vyhled hospodateni

egyptského zdvodu je do budoucna nejisty. Je to déno také vyraznym zhorSenim




rizikovosti investic v Egyptské republice a poklesem zdjmu nafich kli¢ovych zakaznikl o

produkty v tomto regionu'?.

Vyrazny pokles ziskovosti v Ceské republice: k tomu se mezi lety 2019-20 p¥idal dalsi
vyrazny pokles ziskovosti zplisobeny renegociaci zakaznickych smluv na dalsi dvouleté
obdobi pro dodavky produktii z&eskych zdvodi do Evropy. Na evropském trhu
netkanych textilii do§lo oproti roku 2018 k navySeni celkovych vyrobnich kapacit, které
nyni pfesahuji poptavku zdkaznikil v oblasti netkanych textilif pro hygienické Ggely (nové
kapacity Spole¢nosti Union (Italie, Polsko) a také Gulsan (Turecko). K tomu navic na
evropském trhu do$lo ze strany zdkaznikd k vyraznému tlaku na optimalizace vyrobnich
naklad koneénych produktl s ohledem na fakt, Ze konkurence na spotiebitelském trhu
v Evropé je vyrazné siln&j3i nez v jinych regionech. To znamena Ze i kdyZ si Spolecnost
z hlediska ziskovosti vede v Evropé lépe, neZ jeji konkurenti sohledem na zdjem
zachovani si objemu vyroby pro evropsky trh byla Spole€nost nucena v ramci

renegociace smluv s kli¢ovymi zakazniky poskytnout vyrazné slevy.

Zpomaleni néb&hu novych investic: hospodafeni Spolegnosti bylo také ovlivnéno
zpomalenim nab&hu novych investic (linka v Jihoafrické republice oproti plivodnim
predpokladim zadala provoz pozd&ji a jeji ziskovost je niZ§f nez plivodni oc¢ekavani).
Totéz plati o pomémné velmi vyznamné investici do semikomeréni linky 12, ktera
doposud nenapliiuje pivodni investidni oéekdvani (nedaif se doposud naplnit tuto linku

produkty s vy38i pfidanou hodnotou za které by byli zakaznici ochotni platit vy38i marZze).

Obecng Ize tedy uzaviit, Ze Spolednost nespliiuje odekavani investort z roku 2017, kdy se
majoritni akciondf rozhodoval o vstupu do Spole¢nosti. O¢ekdvani majoritniho akcionéte o
hospodateni Spole€nosti, které mél v dob& dobrovolné nabidky pievzeti a v prubéhu prvniho

roku po nabyti majoritniho podilu, se nenapliuji.

Popis a aplikace zvolené metody ocenéni — metoda ocenéni na zdkladé dat z kapitalového trhu

JelikoZ cca 10% akcif Spolecnosti je obchodovano na burze, mohla byt také pouZita metoda
piimého ocenéni na zaklad& dat z kapitdlového trhu. Zékladnim informaénim zdrojem pii této

metode je trzn{ cena akcie Spole&nosti a jeji rizné dlouhé priméry a zobchodované objemy.

Na zékladg dat staZenych z BCPP byl vypo&ten vaZeny primér ceny akcie SpoleSnosti za

poslednich 6 mésict a 12 mésictl.

2 .

oto lze dU!Oijt akiudlng zvefejnénym rozhoednutim spoleénosti RKW AG, ktera je dodavatelem folii potfebnych k vyrobé
h’)’_g.lCIl.lck)"ch produkt, ukonéit provoz svého egypiského zavodu k 30.6.2021 z davodu ztrity objemd u stejného
klitového zdkaznika jako ma Spoleénost,




Tabulka 9 — VaZeny primér ceny akeie Spole¢nosti na BCPP

primaérnd cana akell PFN as. na BCPP

& data 03.09.2020
pélka obdobl (m) Vifeny primér
8 624
12 547

Zdroj: BCPP, viastn( tpracovéni

Zavér

Rekapitulace

Vynosové ocenéni jedné akcie Spole¢nosti na zdklad€ vyse popsaného finanéniho planu je
644 K&. Provedli jsme senzitivitu ocenéni na zm&nu EBITDA marZe +/-1%. Vysledny
interval hodnoty jedné akcie ¢ini 614674 K&.

Pro metodu trZznich nasobkt byla zvolena skupina obchodovanych spoleénosti ve stejném
nebo pibuznych oborech innosti a byly zjistény trzni nasobky definujici cenu akcii téchto
spole€nosti, pfi€emZ byla analyzovana trzni cena deviti takovych spolecnosti vi¢i jejich
EBITDA za poslednich 12 mé&sictl. Pro srovnéni byl pouZit median, 8.5x trzni EV/EBITDA.
Pro tiéely srovnani byla normalizovana EBITDA Spoleénosti a jeji &isty dluh. Interval hodnot
jedné akcie spoleénosti z ocendni pomoci metody trznich nasobku (interval vytvoren jako +/-

5% vysledné hodnoty akcie) je 614-678 K&,

Pro metodu transak&nich nasobki byla zvolena skupina transakei tykajicich se spole€nosti ve
stejnych nebo pifbuznych oborech ¢innosti (tzv. nonwovens and advanced materials) a byly
zjistény transak¢ni nasobky definujici cenu akcii t&chto spole¢nosti, pfitem? bylo
analyzovano 17 transakci za poslednich 9 let. Pro srovnani{ byl pouZit mediéan, 8.9x
EV/EBITDA. Pro G&ely srovnani byla normalizovana EBITDA Spole&nosti a jeji ¢isty dluh
tak jako u ocenéni metodou trznich ndsobku. Interval hodnot jedné akcie Spole&nosti

z ocenéni pomoci metody transak&nich ndsobkii (interval vytvoien jako +/- 5% vysledné

hodnoty akcie) je 736-813 K&.




Na zakladé provedenyeh metod ocendnl uvadime intervaly hodnot vzedlyeh 2 Jednotlivych metod eesndnl:

Gmprimér  Octenini Premiova cena

Metoda diskontovanych penénich tokd h

Metoda trinich ndsobka

i
I

Metoda transakdnich ndsobki -
i4

8§70 n9
500 550 600 650 700 50 800 850

Stanoveni hodnoty spole¢nosti

Na zakladé vyse uvedeného stanovujeme hodnotu akcie ke dni podani Zadosti ve vysi 670 K¢&.

%k ok ok ok ok ok

Tato zadost reflektuje data obsazend ve shora uvedenych zprévach, které byly dostupné pied
jejim podanim.




I ptiloha A - Informace o konkurentech

Z vyie uvedeného je patrné, Ze hlavnimi konkurenty spoleénosti v regionu EMEA jsou
spole¢nosti Fitesa, Gulsan, Union, Berry, Fibertex Personal Care a Avgol.

Z t&chto spole¢nosti jsou veiejné obchodované pouze spoleénosti Berry (BERY:NYSE
globaln{ koncern vyroby plastll nejen netkanych textilii pro hygienu) a Avgol (AVGL.TA: Tel
Aviv). Spole¢ndst Fibertex Personal Care je dcetinou spoleénosti skupiny Schouw&Co (kterd
je vefejng obchodovand, ale zahrnuje v sob& nékolik daliich spole¢nosti podnikajicich v
souvisejicich i zcela nesouvisejicich odvétvich). Ziskovost téchto spole€nosti Spole€nost a
hlavni akcionat dlouhodobg sleduji, nicméné je potfeba vzdy brat v potaz, Ze se ve vysledcich
t&chto skupin (s vyjimkou spolegnosti Avgol) projevuje hospodareni t&chto skupin 1 v jinych
odvé&tvich, Srovnani ziskovosti je uvedeno v tabulkach niZe (median EBITDA marZe 13,6%).

Spole&nosti Fitesa, Gulsan a Union jsou privatn& drZené spole¢nosti a finan¢ni informace
nejsou k dispozici v poZadovaném rozsahu a formatu. Nicméné s t€émito spolecnostmi se
Spole&nost utkava pfi cenovych jednanich se zakazniky v b&éZném provozu. Management
Spolegnosti uvadi ptiklady cenovych jednani, kdy nabidky téchto spole¢nosti na vyznamné
objemy zakézek byly takové, Ze pfedpokladand ziskova marZe na urovni EBITDA se
pohybovala v rozmezi 5-10%.

V tabulkdch niZe je rovn&Z uvedeno srovnani miry zadluZeni spole¢nosti jako nasobek jejich
EBITDA zisku a pomé&r zadluZeni k hodnoté€ podniku.




Tabulka 10 — EBITDA marZe porovnatelnych spole¢nosti a diuhové parametry

€BITDA gin comparkan 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Median Average
Aktieselskabet Schouw & Co B.5% 2.1% 8.7% 10.2% 5.3% 8.6% 9.6% 9.3% 9.3%
Fibertex personal Care {subsidiary of Schouw) 18.5%  172.2% 22.0%  20.2% 18.1% 14.4% 16.1% 18.1% 18,1%
Avgot Industries 1953 ttd 16.6% 14.0% 19.4% 19.4% 16.2% 12.7% 15.5% 16.2% 16.3%
Berry Global Group Inc 15.9% 14.2% 16.7% 18.6% 1B.4% 17.7% 16.9% 16.8% 16.9%
Lanzing Aktiengesellschaft 10.3% 18.1% 15.8% 20.4% 22.4% 18.4% 16.3% 18.1% 17.4%
Lydall Inc 11.1% 10.5% 13.6% 14.7% 13.6% 10.4% 10.4% 11.1% 12.1%
Nan Liu Enterprise Co., Ltd 15.9% 16.2% 17.2% 16.3% 16.1% 16.2% 14.9% 16.2% 16.1%
P. H. Glatfelter Company 8.5% 9.7% 8.6% 10.5% 11.0% 8.8% 12.3% 9.7% 10.1%
suominen OYj 8.0% 10.5% 10.9% 10.6% B.1% 5.9% 8.1% 8.1% 8.9%
Toray Industries 0.0% 10.2% 10.6% 12.1% 12.1% 11.8% 10.7% 10.7% 9.6%
Median 10.7% 12.3% 14.7% 15.5% 14.9% 12.3% 13.6% 13.6% 14.1%
Average 11.3% 13.0% 14.6% 15.3% 14.5% 12.5% 13,1% 13.4% 13.5%

Source: BBG / 29. 7. 2020, except Fibertex Persanal Care (source Investor presentation)

Net Debt / EV Comparisen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Madian Average

Aktleselskabet Schouw & Co 0.9% 0.4% -5.9% 8.5% 8.7% 16.3% 12.6%| 0.5% 4.2%

Avgol Industrles 1953 Ltd 37.3%  41.3%  40.8% 40.1% 38.7%  40.9%  49.6%| 40.9% 41.3%

gerry Glabal Group Inc 61.6% 56.5% 49.9% 50.4% 41.8% 46.2% 6§7.3% 50.4% 53.4%

Lenzing Aktiengesellschaft 32.2% 25.2% 15.9% L.1% 3.2% 10.3% 16.1% 15.8% 14.9%

Lydall Inc -33.1% -3.9% -10.0% 5.1% 1.9% 43.6% 40.3% 1.9% 6.3%

Nan Liu Enterprise Co., Ltd 9.1% 11.2% 9.2% 10.4% 14.1% 20.3% 28.6% 11.2% 14.7%

[ H P. H. Glatfeiter Company 21.1% 25.7% 24.2% 23.4% 28.1% 38.5% 22.4% 23.4% 25.6%
Suominen Oyj 38.6% 1%.1% 11.7% 23.6% 24.7% 43.0% 35.0% 24.7% 28.0%

Toray Industries n/a 31.3% 25.5% 26.6% 25.8% 28.6% 40.0%) 27.6% 29.6%
|- ‘ Median 26.7% 21.7% 15.9% 23.4% 24.7% 38.5% 35.0% 23.4%l 256%!
Average 21.0% 22.4% 17.9%  19.0%  20.8%  32.0%  35.4%| 21.9%  24.2%

Source: BBG / 29. 7. 2020, FPC data likely not relevant as FPC part of Schuuw Group

‘ Net Dabt / EBITOA Camparlson 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Medi Average

\ Aktieselskabet Schouw & Co 01x  00x  04x  O7x 08 15 16y 0Ix Ok
Avgol Industries 1953 Lid 3.2x 3.4x 2.8x 3.6x 3.9x 3.8x 3.4z 3.4x 3.8%

Berry Global Group Ing 5.1% 5.4x 4.2x 4.5x 4,1x 3.9x T.1x 4.5x% 4.9%

i Lenzing Aktiengeselischaft 2.8% 1.4x 1.1x 0.1x 0.2x 0.6% 1.2x 1.Ix 1.1x
' Lydall Inc -1.7x 0.4x 0.8x 0.7% 0.2x 3.4x 2.Bx 0.2x 0.6%
\ Nan Liu Enterprise Co., Ltd 1.7x 1.5x 1.3x 1.3x% 1.8x 2.6X 4.1x 1.7x 2.0x
P. H. Glatfelter Company 2.2x 1.7x 1.6x 4.0x 4,1x 3.5x 2.1 2.2x 2.7x

Suominen Oyj 2.2% 1.1x 0.9x 1.5x 2.4x 3.5x 2.1x 2.1x 1.9%

' Toray Industries n/a 2.9% 2.7x 2.3x 2.3x 2.6x 3.2x] 2.7x 2.7x
! Median 2.2x  15x  L3x  15x 23k 34x  2.8x 24x  2.0x
l Average 1.9x 1.9x 1.5x 1.9x 2.2% 2.8x 3.1x 2.0x 2.2x

Source: BBG / 29. 7. 2020, FPC data likely not relevant as FPC part of Schouw Group




Piiloha B — Prezentace historickych finan&nich vykazii Spole¢nosti a dlouhodobého finanéniho planu
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Piiloha C — Ocenéni Spoleénosti metodou DCF (Entity)

Cagscity 202014 202021 w1 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 0 2032 233 2034 Y.
Arnnual capacity B 478 61240 122 716 122 716 131 216 131216 130 341 136383 146 216 145091 146 174 147 716 147716 146 548 147 716 147 716 147 716
DCF (Entity] valuation 20201H 20202H 2021 2022 2023 2024 3025 2026 m7 2018 2029 2030 231 2032 2033 2034 TY.
Revenue {yoy growth) 127073 120138 285058 285771 306 294 307 060 5774 306 636 344 676 352878 346 296 350825 351702 349 795 353 463 354 347 355233
EBITDA 25038 2333 53631 53706 58208 57803 57022 56 634 64212 53 287 64 513 64785 64 315 63371 63371 52 897 63 054
Depreciation ~11 095 ~10 562 -21005 ~20 434 ~20 551 -20 629 «18952 -19 282 ~19812 -20 188 -19 508 ~19 00G -18413 -17 656 ~17 656 «17 726 -17726
‘Tax ~2352 ~640 ~3 84S -398¢ -4 696 -4 761 -4 816 -4 832 -7183 -6 867 -7003 ~8034 -B032 7873 ~7903 -7755 TS
Correct tax impact of interest ~456 ~317 ~751 ~706 -614 -a81 -A11 -335 -831 -719 <336 -1168 -1194 ~1218 -1285 1324 0
HOPLAT 11125 11877 28026 28 580 32348 31933 31843 32 085 36 S85 35513 37167 36 582 36 676 36 526 36526 36 m| 36 IIZI
trwested capital {PPE+WO) 313 506 316 048 317733 327 858 324738 309 401 307 71 341 839 352 791 380 769 342 080 373 425 364 190 360 754 353 169 153 487 353 805
ROIC 14% B8% BTN 10.0% 10.3% 10.3% 9.4% 10.4% 9.3% a7% 9.6% 10.1% 10.1% 103% 10.7% 10.2%
Capital turn (PPE«WQ) 133.3% 111.5% 114.7% 1D6.0% 100.8% 100.7% 111.5% 102.4% 111.1% 110.%% 106.4% 103.6% 103.1% 999% 99.8% 29.6%
Change in iC 2 542 -1735 -10 075 ERF) 15333 1610 -34 048 -10952 -27978 -1312 8656 9234 3437 73585 -318 -318
FCF (CF/EBITDA) 0% A% 34% 61% 2% 59% -3% 40% 1% 55% 70% T1% 83% % 7% S™
EBITDA margin 19.4% 18.8% 18.8% 19.0% 1R.8% 18.6% 18.5% 18.6% 18.5% 18.7% 18.5% IR3% 18.1% 179% 17.8% 17.8%
EBIT margin 10.7% 11.4% 11.6% 12.3% 12.1% 121% 12.2% 12.9% 12.6% 13.0% 13.2% 13.1% 13.1% 129% 1L.7% 128%
NOPLAT margin 9.9% 9.8% 10 0% 10.6% 10.4% 10.4% 10.5% 10.6% 10.4% 10.7% 104% 10.4% 10.4% 103% 102% 10.2%
Cash flow 9338 26290 18 505 35471 47 266 B3 -1962 25634 7535 35858 45237 45910 39963 [ BFEE 35773 35864
Discount rate - WALT os 15 25 as 45 $S5 [ %] 75 8s 95 108 18 125 ns 145
Discounted cash flow 8978 23392 15231 27 008 33292 21797 -1183 14293 3887 17 108 19 968 1R 746 15 095 15414 11 563
Total discounted cash flow 2144 588 [1] WACLC Weight Rate Tawrate  Combined
Tezminal value via perpetuity Equity A% 1LT% 0.0% 11.7%
Terminal valve In T.Y. 449 629 Debt A6% 4B% 20.1% A%
Discounted terminal vaiue 145 339 (2) Yool 100% B1X%
Net present enterprisevalue as at 31 Dec 2019 389 877 (1] °
Detr -178 m25 PGR 0.25% Net Debt Calculation 30/06/2020 EURk
Ecity value 211102 RONIC 102% LT Bonds 4012762 150066
Shares issued 76185y shares Bank loans 19015038 37460
Share value 24.1 EUR Sensitivity share price WALC Cash {380 034} {9 351
IShare value 644 Q2K Margin Erosion €44, 8.10% Net Debt prior agjustments 4777 766 178675
Margin etosion till 2034 -2.5% £14 LCapex debdt (L12) a 0
Implied 2615 EBITDA B.2x -2.0% 544 Derivatives {labiiitias ] Q
~1.5% £74 Tay ilabilities 4004 150
Implied 2020FC EBITDA 8.1x Net Dett after adjustments 4781770 178 825
- —— N ——
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P¥iloha D — Dlouhodoby vyvoj trzeb, EBITDA a EBITDA marie

140 000

120 Q00

100 000

80 Q00

60 000

4¢ 000

plsRule]

3-1272007

1-12/2008

Dlouhivdoby vyvoj trieb, EBITDA a marfe EBITDA
mmam Productlon
— EBITOA
e ey RO ebitda/Ky

s No tralized EB TDA margin

—
-
| '
*
’
;
il
& -
g g =z ® @® % & & 3
[~ [=~3 [~3 o =] =3 (=3 (=
§ & & § &§ & § & g
v.* = 5 o = - o o =
- il - - i Ll Ral Lal -t

Zdroj; Management, vlastni zpracovan/

11272018

1-12/2019

1-12/2020
bgt

37

0.8

0.7

0.6

0.5

0.1




piiloha E —Piepis dotazu CNB a odpovédi Hlavniho akciondfe ve véci aplikace rizikové
pHiraZky

potaz CNB z 22. 9. 2020:

... porovnali jsme predloZené zdiivodnéni vy3e protipinéni s nasi rozhodovaci praxi ve véci vytésnéni.
Zjistili jsme pritom zasadni skute€nost, Ze pouZiti rizikové piirdZky zohledfiujici velikost trzni
kapitalizace spole€nosti, kdy vyse prirazky je bez dal3ich Gprav pievzata z kapitadlového trhu USA,
bylov minulosti hodnoceno jako nediivodné, a tudiZ s nim nelze souhlasit — nezbytnym predpokladem
pouiitelnosti této prirdzky jsou upravy zohledriujici obecné niZs{ velikost spoleénosti v tuzemsku ¢i ve
sttedoevropském regionu oproti USA.

Na zdkladé uprav provedenych v tuzemské odborné literatute by pak pfirdzka zohledrivji velikost
spolecnosti PFNonwovens méla byt zaporna:

JERABEK, T.; CIHAK, P. Kvantifikace prémie za velikost pro stiedni Evropu. Odhadce a ocetiovani
majetku. Cervenec 2008, ro¢. XIV, &. 2, s. 44 —49. ISSN 1213-8223.

PRODELAL, F. PriraZka za trZni kapitalizaci pti stanoveni nakladt na vlastni kapitél metodou
CAPM. Odhadce a oceflovani majetku. Prosinec 2009, ro€. XV, &. 3-4, s. 25 — 32, ISSN 1213-8223.

Prosim o Vasi reakci na vySe uvedené do patku 25.9.

Odpovéd’ Hlavniho akcionifFe z 25. 9. 2020:

Jak bylo uvedeno v nafem odivodnéni vy$e protiplnéni ze dne 9. 9. 2020, pro ocenéni trzni hodnotou
vynosovou metodou jsme pouZili metodu DCF Entity, kdy dochazi k diskontovani penéznich toki pro
poskytovatele vlastniho a ciziho kapitalu. Diskontni mira byla vypocétena na podkladé modelu CAPM,
ktery je ucelenym, teoreticky podloZenym a obecn& uzndvanym zptisobem, jak kalkulovat diskontni
miru pro trZni ocenéni.

Na zaklad& tohoto modelu jsou néklady vlastniho kapitédlu pogitany na zakladé nasledujiciho vzorce:

ke=l‘f+/)'L X (rm—rf) + CRP + SP

kde:

ke naklady vlastniho kapitdlu
It bezrizikova diskontni mira
Be zadluZeny B-faktor

(tm—17) rizikové prémie trhu

CRP plirdzka za riziko zemg

SP

piirazka za velikost

Pfirizka za velikost spolegnosti je standardné soudasti modelu CAPM. To potvrzuji viechny zdroje

v§emé posledni &eské literatury (viz dale) a nezpochybiiuji to ani dva zdroje, na které se CNB ve své
Pfipomince odkazuje.




Jednim ze zékladnich predpokladd modelu CAPM je predpoklad dokonalého a efektivniho trhu'®.

pokud by tedy tento piedpoklad neplatil, nen{ de facto mozné diskontni miru, resp. néklady vlastniho
kapitalu, pomoci CAPM stanovit konkrétné,

Mezi zakladni podminky efektivity trhli Ize zaiadit raciondln{ jednani a ziskovy motiv investord.
Finance jsou mezi investory rozdélovany na zdklad¢ analyzy kapitdlovych trhd a jednotlivych
instrumentll. Vyslednd alokace probihd do instrumentdi s maximalnim ocekavanym vynosem a
8 pf-ihlc’dnutim k podstupovanému riziku.

Investofi rovnéZ realizuji arbitrdzni obchody na riznych trzich, coZ pfispiva k udrZeni cen
instrument( na stejné drovni napfic trhy. Je tedy mozné Fici, Ze trh je alokagné efektivni — (i) trhy jsou
pl-opojeny, tj. homogenni a (ii) frekven¢ni arbitraZni obchody zaji$tuji nemoZnost dlouhodobé
arbitraZze.

Koncepci homogennich piiraZek za velikost napfi¢ svétovymi trhy tedy podporuje alokacni efektivita
trthu a implikace nemoznosti dlouhodobé arbitrdZe. Za piedpokladu niZlich piirdZek za riziko ve
stitech s méng vyvinutym kapitalovym trhem (napt. Cesko oproti USA) by racionalni investor
investoval do Geskych spolenosti na ukor americkych a realizoval dlouhodobou arbitrdz. Toto by

implikovalo to relativné vy$3i hodnotu podnikd v Ceské republice oproti USA, coZ odporuje
empirickym pozorovanim:

o Pokud by tento ptedpokiad neplatil, znamenalo by to, Ze by napf. spole¢nost obchodovana na
americkém trhu zvy¥ila svoji hodnotu tim, ¥e by odeSla z americké burzy a zadala byt
obchodovana v Ceské republice

e Nebo by to napf. znamenalo, Ze pokud je spole¢nost obchodovand na né€kolika burzich
najednou, méla by na kazdé burze jinou hodnotu jen proto, Ze nékterd burza je co do velikosti
trhu ve&tsi neZ jina.

Dile, vzhledem k volnému pohybu kapitalu na svétovych trzich a povaze podnikani spole¢nosti PFN,

nelze na spole¢nost PFN nahliZet z pohledu izolovaného trhu ohrani€eného zkoumanym regionem
nebo pouze Ceskou republikou:

e Spoletnost PFN nepiisobi pouze v Ceské republice, ale ma vyrobni linky, ale hlavné
odbératele v n&kolika dalSich zemich, véetn& a zejména rozvinutych evropskych zemich.
Nelze tedy jeji plisobnost ani tak omezit pouze na Ceskou republiku.

Cesky kapitalovy trh neni omezen devizovymi ¢&i jinymi piekdZkami pro volny pohyb kapitdlu
Cesky investor neni omezen devizovymi &i jinymi piekazkami v investovani na zahrani¢nich
kapitalovych trzich

Vyznamn4 &ast akciondid spolednosti PFN je ze zahranigi',

V konkrétnim pfipadé je tedy za predpokladu efektivity mezindrodnich trhli primérny minoritni
akciondr spolednosti PFN svétovym diverzifikovanym investorem.

Samotnd vyze prirdZky za velikost je nedilné provazdna s uvaZovanou rizikovou prémii kapitilového
tthu. V pipadg vypoétu rizikové prémie trhu na zédkladé indexfl s velkymi spolecnosti l1ze oprdvnéné
Predpokladat, e prémie za velikost bude vys3i, neZ v ptipad®, Ze rizikovd prémie trhu bude
kalkulovina na zéklad& indexu, ktery obsahuje spole€nosti s niz3i kapitalizaci, kde je prémie za
Velikost &asteens v rizikové prémii trhu obsaZena.

v haSem piipadé byla rizikova prémie trhu stanovena na zakladg indexu S&P 500 a byla uvaZovéna
Premie za velikost z rozd&leni micro-cap dle Duff & Phelps, viz tabulka niZe.

13 ,
Marik M a kpl,; Metody aceriovéani podnikii - Proces ocenéni, dkladni metody a postupy, 4. vyd., Praha, Ekopress, 2018, kapitola
tykajici se ndkladd vlastniho kapitalu

isu z evidence emise, ktery byl pouZit pti pFipravé posledni valné hromady Spoletnosti, drZi zahraniéni investofi 332.360 akcif,
ledy témer 40% veskerého freefloat

" Dle vy,




Market Market Size Premium
Capitalization of  Capitalization of  (Return in Excess of

Smallest Company Largest Company CAPM)
Decile [3 thousands] [3 thousands] [%]
Mid-Cap 3-5 2,688,889 13,100,225 0.8%
Low-Cap 6-8 515,621 2,685,865 1.42%
Micro-Cap 9-10 1,973 515,602 3.16%

Tento metodicky postup je v souladu s aktudlnimi doporucenimi renomovanych geskych experti a
znalct. Napt. prof. Mafik a kol. ** uvadi:

e Argument k pouZit{ dat z amerického trhu:

we - Vzhledem k malé vyuzitelnosti a spolehlivosti dat z tuzemského kapitalového trhu

doporucujeme zdkladni rovnici (pozn. aut.: rovaice CAPM) naplnit daty z USA (nebo
Jiného rozvinutého trhu) a upravit o aktudlni viziko zeme...*

Argument k pouZiti pfiraZky pro malé spoleénosti a obhdjeni velikosti pouZité
ptirdzky:

. . Zdkladni rovnice podle bodu 2 (pozn. aut.: tovnice CAPM dle komentéie vy3e. 1j.
vypoditana na ziakladg dat z rozvinutého trhu a upravenou o riziko zemé) je v praxi
Sasto modifikovana o dalsi prirdzky:

R1 = pFirdzka pro malé spolecnosti (prirazka orientacné do 3 %)

.. Uvedend rovmice (pozn. aut.: rovaice CAPM dle popisu vWie, upravena o prirdzky
pro malé spolecnosti a dal§i specifické rizikové piirdzky) by méla slouZit jako zdklad
pro odhad ndkladi viasiniho kapitalu pro trini ocenéni investory, ktefi obecné maji
moznost diverzifikace rizika a jsou tedy odménovdni za riziko systematicke ...

Diéle je mozné odkazat naptiklad na impaktovany'® zdroj Skélové J., PodSkubka T., Divi§ P.'S, ktery
sice nekvantifikuje pfimé dopady velikosti spole¢nosti do rizikové pfirdzky zemé a prémie za
velikost, ale zcela jasné na zaklad® pozorovanych transak&nich dat vyvraci tvrzeni, Ze by v Ceské
republice méla byt prémie za velikost niZ§i nez na vétsich trzich:

a. Argument k pouZiti pfirdzky pro malé spole¢nosti:

. Miizeme konstatovat, e na zdkladé vysledki nasi analyzy se ndm podarilo potvrdit
vychozi myslenku, Ze investori jsou ochotni zaplatit relativné vy§§i édstky za vétsi podniky
nez v pFipadé investic do mensich spolecnosti. Na zkoumaném vzorku dat byl tento zdvér
potvrzen tim, Ze s ristem velikosti podniku prokazatelné vostl transakéni ndsobitel
(s vyjimkou nékolika mirnych kolisani u ukazatele Enterprise Value / EBITDA). “

b. Argument k velikosti srazky za velikost:

. P primé aplikaci vyse uvedenych zjisténi na podminky CR doporuéujeme postupovat
obeziemé. Zverejnénych dat o tramsakcich v CR je pomérné mdlo. Prestoze lze
odivodnéné predpoklddat, ze logika zdvislosti transakcniho ndsobitele na velikosti
podniku bude platnd i v podminkdch CR, konkrétni vyse ndsobitele bude nizsi nef v

pripadé transakci s podniky v zemich EU. Dle nasich indikativnich zji§téni jsou ndsobitele
v CR niZ$i o Fddové 10-30 %. "

Pr . . .. . , . .
~Qvdzanost jednotlivych parametrii v ramci diskontni miry a vynosového ocenéni
—

5 Defy
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dlov J. - Podskubka T., Divis P.: Vliv velikosti podniku na transakeni nasobitele, Politick4 ckonomie 2018, 66(1):57-77 | DOI
10.18267/;. polek 1181, 2018 — Impaktovany zdroj




v ramci ocenéni jakékoli spolegnosti je nutnd provazanost jednotlivych parametrd ocenéni, jako je
diskontni mira, vynos investovaného kapitdlu, implikovany nasobek vychézejici z ocenéni nebo napf.
porovnéni s cenou na burze, pokud je spolegnost kotovand, a provazanost s celkovym podnikatelskym
prosn"edim.

Za predpokladu nastaveni pfirazky za velikost na 0% za velikost &ini WACC vypottend dle takto
neuplné metodiky zhruba 6,4 %. Vysledny WACC je potom v rozporu s vykonnosti spoleénosti na
grovni vynosnosti z investovaného kapitdlu s Gfetnim ukazatelem ROIC kolem 10 %, a to jak
historickou, tak i pldnovanou ve finanénim modelu pouZitém v metodé DCF Entity. Pokud by totiz
investofi v odvétvi vyroby netkanych textilii ofekavali niZ8i vynos zvloZenych prostiedk,
nepochybng by to, vsouladu s predpokladem efektivity trhd, vedio k dodate¢nym investicim do
tohoto odvétvi, ristu konkurence (nabidky) a tim i k poklesu ziskovosti kaZdého aktéra v tomto
odvétvi, véetng spoleénosti PFN. Takova zména WACC by tedy vyvolala nutnost korigovat (sniZit)
pudouci penéZni toky pro poskytovatele kapitédlu spole¢nosti PFN.

Vysledné hodnota jedné akcie zji§t¥nd pii pouZiti takto snizeného WACC je pak také v rozporu jak
s metodou piimé kapitalizace, tak i trZnich nasobkd, nebot’ implikovany nésobek v tomto piipadé
vychazi 10.5x EV/EBITDA, pfi¢emZ by se nasobek dle trznich i transakénich dat mél pohybovat
y rozmezi 8 — 9x.

Tato hodnota WACC by byla niZ8i, neZ hodnota WACC po zdanéni 6.44% vypocitand pro soucasné
regulaéni obdobi pro spolegnosti v odvétvi regulované energetiky a plynarenstvi, tedy pro regulované
odvétvi, jehoZ obchodni a trzni riziko je vyrazn& mensi nez u neregulovanych odvétvi'’,

Komentdr ke élankiim odkazovanym v pripomince CNB:

V pFipadé ¢lanku, na které je odkazovano, se v obou pripadech jednd o publikaci jednotlivcd, nikoliv
odborného kolektivu, Odborna literatura (viz vyse) pfistupuje k prirdZce za velikost odli¥ng.

Ani jeden z &lankil se nevyporadava s problematikou efektivity trht, viz vyse, bez &ehoZ tyto ¢lanky
nabouravaji zakladni pfedpoklad aplikace CAPM pro vypocet diskontni miry.

Oba ¢lanky byly otisknuty v neimpaktovanych!® zdrojich, jsou vice nez 10 let staré a jejich zavéry
nejsou pouzivany v odborné literatuie.

Neni tedy jasné, pro¢ zrovna tyto dva &lanky by mély byt urCujici pro metodiku stanoveni trzni
hodnoty v ptipadé vytésnéni v roce 2020.

Konkrétngji ke kazdému z &lanka.

e JERABEK, T.; CIHAK, P. Kvantifikace prémie za velikost pro stfedni Evropu. Odhadce a
ocetiovani majetku. Cervenec 2008, ro¢. XIV, ¢&. 2, s. 44 —49. ISSN 1213-8223.

a) Autofi sami nezpochybiiuji existenci pfirazky za velikost jako takové, a to jak na
americkém trhu, tak ve stf‘edni Evropé.

b) Neni zcela jasné, jak se samotna prémie za velikost stanovila. Autofi sami uvadéji, ze
byla pouzita fada zjednodusujicich pfedpokiadi.

c) V kazdém pripadé je velikost prémie relativni a vztahuje se k pozorovanému vzorku.
Nelze ji tedy vztdhnout k trZnim datlim pouZitym v nasi metodice vypoctu WACC,
nebot’ by to bylo nekonzistentni

d) Dadle sami autofi v poznamce 28 pod Garou v ramci &lanku vysledky relativizuji a
zavér ¢lanku jako takového neni jednoznaény, na coZ vramci recenze upozoriuje
také Dr. Jaroslav Santriidek (,4utori pred viastnim vypoctem pro odvozeni vySe
prémie pFistoupily urditym zjednoduSenim, z nichz zejména k zavedenim aproximace
cash flow éistym ziskem Ize vznést pochybnost, vySe prémie tak mohou byt urcitym

17y
Viztzy, Zasady cenové regulace pro odvétv! elektroenergetiky, plyndrenstvi a pro &innosti operatora trhu v elektroenergetice a
plynérenstvi s prodlouzenou uéinnosti do 31,12, 2020. http://www.eru.cz/documents/10540/3550177/Z asady-cenove-regulace-
IV-RO-prodlouzene-do-2020.pd /6788 c6c3-4711-4042-b5c1-1985ed59bceb




zplisobem zavddéjicl, rovnéz je neopomenutelnd drobnd pozndmka autorii v samém
zdvéry prispévku, Ze poufiti uvedenych prémii pri vypoctu ndkladii viastniho kapitdlu

spolecnosti nap¥. z americkych bezrizikovych sazeb a prémii za viziko neni
konzistentni a mohlo by byt zavadéjici.”

*

PRODELAL, F. Pfird?ka za trzni kapitalizaci pti stanoveni{ nakladi na vlastni kapital

metodou CAPM. Odhadce a oceriovani majetku. Prosinec 2009, ro¢. XV, & 3-4,s. 25 — 32,
ISSN 1213-8223.

a) Autor sam na zaklad& analyzy dat z US trhu nezpochybiluje existenci pfirazky za
velikost jako takové.

b) Autor neodivodiiuje, pro¢ nelze aplikovat stejné rozdéleni i na CR s ohledem na
ptedpoklad efektivity kapitalového trhu. Naopak autor bez jakéhokoliv zdivodnéni

usuzuje, Ze mensi velikost Geskych spole€nost{ je jiz zahrnutd do rizikové pfirdzky
zemé.

c) Je zjevné, Ze aplikace dat z US trhu (rozdéleni na decily) na &esky trh je vyloZené
subjektivnim stanovenim na zakladé urgitych poméri. Autor nevysvétluje, jakd je

provazanost na ostatni parametry vypo&tu nakladt vlastniho kapitalu jako je rizikova
prémie trhu a rizikova prémie zemé.

Zavér:

Domnivame se, a vy3e uvedené argumenty to prokazuji, Ze pii vypo&tu trzni hodnoty akcii spolecnosti
PFN vynosovou metodou je pouZiti ptiraZky za velikost opravnéné. Jsme zaroveii pfesvédCeni, Ze
zplsob jejiho vypo&tu je konzistentni a v souladu s pouZitou metodikou ocenéni a samotnd vyse

ptiraZky je piiméfend. Nase odivodnéni vyse protiplnéni je tedy dle nadeho nézoru i v tomto ohledu
fadné.




Piiloha F — PFepis dotazii CNB a odpovédi Hlavniho akciona¥e

DOTAZY CNB Z 1. 10. 2020

I. K priraZce za velikost spolecnosti

Radi bychom dale diskutovali jeji aplikaci v dané konkrétni vysi, a to ve svétle niZe uvedenych zasad
a skute¢nosti,

(a)

(b)

(©

Zasada nestrannosti a piirdZka za velikost aplikovand hlavnim akciondifem

Hodnoceni predkladanych zdGvodnéni se provadi pomoci zasad formulovanych v materialu OCE.
Mezi tyto zasady patfi téZ zasada nezavislosti a nestrannosti.

Zasada nezavislosti podle v8eho nemiZe byt dodrZena v situaci, kdy hlavn{ akcionaf vyuZije
moZnosti dané zdkonem a sdm zpracuje zdlivodnéni — o hlavnim akcionafi lze jen stéZi vérohodné
tvrdit, Ze jako zpracovatel ocenéni/zdlivodnéni neni zavisly na jeho vysledku, kdyz ten ovliviiuje
vy$i jim placeného protiplnéni.

Na vyznamu tak nabyva souvisejici zdsada nestrannosti, tj. takovy postup hlavniho akcionafe,
ktery volbou pfedpokladi, idaji, metod nebo postupli neovlivni ocenéni/zdiivodnéni ve prospéch
nékteré ze zu¢astnénych stran,

Zajimalo by nas, zda je moZné poskytnout $ir§i ramec tvah a moznosti, které mél ocefiovatel pii
aplikaci dotéené piiraZky k dispozici a na kterych by bylo pfipadné moZné demonstrovat,
Ze postupoval nestranné - napt. volbou konkrétni vy3e ptirazky apod.

Samoziejmé mate moZnost pristoupit k dané problematice i vlastnim zplisobem.

Postup de lege artis/state of the art

Podle soudni judikatury je véci praxe, jaka kritéria hodnoceni si vyvine, kdy jde i v zahraniéf o
vec state of art. Akceptovatelny je takovy zplisob ocenéni, ktery je zaloZen na b&Zné pouzivanych
ocefiovacich metodéch a praktikach, i kdyz t¥eba tyto nejsou jednoznaén& pfijiméany ve védecké
diskusi - musf v8ak jit o postup de lege artis zaloZeny na vyvoji teorii podnikového hospodaistvi
(oceflovani).

Uvitali bychom ptedevsim informaci dokladajici b&Zné pouZivani ptirazky za velikost odvozené
zamerickych dat pii oceflovani Seskych (stfedoevropskych) kotovanych spole¢nosti obdobné
velikosti &i pifpadné jiné skute¢nosti dosvédEujici, Ze se jedna o b&Zny ocetiovaci postup
v tuzemsku/Evropé apod.

Piirdzka za velikost jako proxy piirdZky za nelikviditu

Podle soudni judikatury prirazka za omezenou obchodovatelnost/nelikviditu neni p¥i stanoveni
hodnoty podniku vynosovou metodou v pfipadé vytésnéni zpravidla pfipustna, nejsou-li
konkrétni divody pro opagny zavér, Divodem je skute€nost, Ze diskont (ptirdZka) za (nizkou)
likviditu, piesnéji (omezenou) obchodovatelnost, pfedstavuje tzv. diskont na urovni akcionaie
(mezi které se radi i diskont za minoritu), slouzici k finanénimu zohlednéni obtiZi investora s
Pfipadnym prodejem Ucastnického cenného papiru, jako je ¢asova prodleva pii hledéni kupce a
niklady s tim spojené, které maji negativni dopad na jeho cenu. V pripadé vyt€snéni
mensinovych akcion4id jde o nucenou transakei, kde osoba prodévajiciho a kupujiciho je ptedem
Zndma, a tudiz neni tieba vyhledavat toho, kdo by ptislusny cenny papir odkoupil (tou je takto




kvalifikovany vlastnik, tedy vétSinovy akcional), a zadné dodatené naklady tak v souvislosti s
prodejem nevznikaji. Vzhledem k tomu neni diivod hodnotu podilu touto cestou sniZovat, naopak
by takovy postup vedl ke zvyhodnéni tohoto spoluvlastnika, jenZ se stane vlastnikem vylu¢nym,
na ukor ostatnich spoluvlastniki.

7 vetejné dostupného dokumentu ,,Risk Premium Report 2013* (Duff&Phelps - str. 27)'® plyne,
se ohledné statisticky zjiSténého efektu velikosti bylo jiZ pfi jeho odhaleni v roce 1981 autorem
studie trefn& poukdzano na skuteCnost, Ze neni zndmo, zda je to samotnd velikost spoleénosti
(mé&fend trzni kapitalizaci) co zplisobuje tento efekt, anebo zda je toliko zastupcem jednoho nebo
vice skutednych nezndmych faktort souvisejicich s velikosti®.

Samostatnd kapitola je pak v dokumentu vénovana likvidit¢ (od s. 39) jakoZto faktoru
s pravdépodobng vyznamné&jsim dopadem na ocenéni aktiv neZ velikost. To implikuje, Ze pfi
odhadu ndkladi vlastniho kapitdlu pomoci databaze Duff&Phelps tento odraz{ primérné
likviditni charakteristiky srovnatelné velké spole¢nosti.

Na zavér pak studie uvadi (s. 40), Ze efekt velikosti mlZe nahrazovat likviditu nebo jing rizikové
faktory zahrnuté v ocenéni vefejné obchodovanych akcii.

S ohledem na vySe uvedené je tfeba se zabyvat otazkou, zda a do jaké miry pouZita pfirazka miize
odrazet omezenou likviditu ,,malych® spole¢nost{ a tedy zda a v jaké vysi lze pfirazku v daném
piipadé aplikovat po o&isténi o vliv omezené likvidity, kdyZ o tu nema byt hodnota podniku
sniZovéana.

I1. K dalim bodim ptedloZeného zdivodaéni:

(a) V ramci vypoctu tzv. termindlni hodnoty hlavni akcionat piijal ptedpoklad, Ze od roku 2035 aZ do
nekoneéna se budou trzby Spoleénosti (i viechny ostatn{ polozky vstupujici do vypoctu volného
pené&Zniho toku) zvy$ovat jim odhadnutym dlouhodobym tempem ristu cen produkce (0,25 %).
Takto stanovené tempo ristu se jevi jako podhodnocené, a to z nasledujicich diivoda:

o JelikoZ je odvétvi, v némZ Spoleénost plsobi, i dle tvrzeni hlavniho akciondfe provédzino
s vyvojem HDP, nelze olekévat, Ze po roce 2034 bude poptivka na trhu netkanych textilif
stagnovat. Zafixovanim vyrobni kapacity na drovni tohoto roku tak hlavni akcionaf
implicitng ptijal pFedpoklad, Ze trZni podil Spole¢nosti bude nasledné postupné klesat, coZ
neni sluCitelné s jejim strategickym zamérem deklarovanym ve vyro€nich zpravach (riist
spolu s cilovym trhem) ani s pfedpokladem preZiti Spole¢nosti v dlouhém obdobi (tzv. going
concern).

e Jak wvyplyva zfinandniho planu, i pfi vymén& starych vyrobnich linek za nové
(tj. v obnovovacich investic) lze diky technologickému pokroku ocekavat urgité zvy3enf
produkce (ve fyzickém vyjadieni).

o % https: //www.duffandphelps.com/-/media/assets/pdfs/publications/valuation/201 3 -risk-premium-report-excerpt-dp.ashx
“Itis not known whether size [fas measured by market capitalization— ed.] per se is responsible for the effect or whether
Size s just a proxy for one or more true unknown factors correlated with size.”’




(b) Pro zajisténi transparentnosti a pfezkoumatelnosti prognézy volnych pen&Znich tokl je nutné
blize specifikovat strukturu pldnovanych investi¢nich vydaji v jednotlivych letech (rozdéleni
mezi nové vyrobn{ linky v JiZni Africe a Znojmé&, nédhradu stariich vyrobnich linek, generdlni
opravy a udrZovaci investice). Ze stejného divodu je Zddouci, aby byl komentaf k finanénimu

planu doplnén o vstupni data a popis vypo&tu vlivu investi¢nich pobidek a rychlejdich dafiovych
odpist na efektivni datiovou sazbu v letech 2020 — 2029.

ODPOVED HLAVNIHO AKCIONARE K DOTAZUM CNB Z 1. 10. 2020

K bodu I.a — zdsada nestrannosti

Zakon v pripadé spolednosti obchodovanych na regulovaném trhu vyZaduje, aby hlavni akcionaf
ptim&fenost protiplnéni minoritnim akcionditim odivodnil, avSak nestanovi povinnost dolozit
ptimé&Fenost protiplnéni znaleckym posudkem. CNB poté zakon v takovém piipade ukladd posoudit
pouze, zda hlavni akcionaf pfiméfenost protiplnéni fadné odtvodnil. CNB viak v takovém pfipad&
neposuzuje samotnou vysi protiplnéni, jejiz posouzeni ndleZi vyhradné soudu v piipadé, Ze bude vy3e
protiplnéni napadena nékterym z minoritnich akciondit. Za téchto okolnosti je zfejmé, Ze nelze
hlavnimu akcionaii vytykat nedodrZeni zasady nezavislosti.

Skutednost, Ze zdkon nevyZaduje vyhotoveni znaleckého posudku, je logickd a hospodérna, nebot’ u
vefejné obchodovanych spoleénosti je v zésadé hlavnim indikatorem pifiméfeného protiplnéni cena
akcii na regulovaném trhu, pokud je trh relativng likvidni a nedochdzi k manipulaci s cenou akcii
spole¢nosti. Hlavni akciondf v priib&hu veiejné nabidky v roce 2017 jasné a zietelng informoval trh o
svych zdmérech se spolecnosti po ziskani kontrolniho podilu, zejména o zastaveni vyplat dividend, a
dal v8em akcionaifim moZnost akcie prodat tim, Ze vefejnou nabidku nijak neomezil a po nabyti
kontrolniho podilu nijak nezasahoval do fadného obchodovéni s akciemi spolenosti. V soucasné
dobé jsou tak akcie spole¢nosti na regulovaném trhu obchodovény jiz s plnou znalosti téchto zaméra
hlavniho akcionafe. Nestrannost oddvodnéni pfimé&fenosti protiplnéni minoritnim akcionatam je tedy
vprvn{ fad€ dosaZena odkazem na trZni cenu akcii v obdobi pfed zvefejnénim zadméru provést
vyté€snéni.

Dile hlavni akcionat, vychazeje z poZadavkii CNB na odiivodnéni vyse protipinéni (viz. Informace
CNB k oceriovdni ucastnickych cennych papivii pro ucely povinnych nabidek pfevzeti, verejnych
navehit smlouvy a vytésnéni (OCE), Verze 1.1), vypracoval ocenéni spole¢nosti jako celku a ocenéni
akeie jako alikvotniho podilu na hodnot& spolegnosti jako celku vnitiné konzistentni valuaCni
metodou zaloZenou na b&Zné pouZivanych ocetiovacich postupech (metoda DCF Entity) a za pouZiti
objektivng ziskanych a obhajitelnych vstupt a predpokladi. Metoda trzni kapitalizace, ktera byla
PouZita v ramci stanoveni vyse prirazky za velikost, bere do tGvahy trzni kapitalizaci spole¢nosti k
datu ocengni. Na zéklad& odhadnuté trZni kapitalizace je pak spolegnosti pfifazena p¥islusna pfiraZka
2avelikost, Plati, %e &m vy$§i trZni kapitalizace, tim niz§{ pfiraZka za velikost.

Konkrstng pro metodu kalkulace WACC a vstupt do této valuace (véetné vySe piiraZky za velikost)

:}'UZII hlavni akcionat informaci ziskanych od renomovaného znaleckého tustavu, nebot sdm tyto
Stupy neme] k dispozici.

2;1‘;1 akcior.1é¥ -nijevlk arbitrarn€ nezasahoval do vypoftu vySe piirdZky za Ve‘likost., Tato b?fla
aplikov:;,a ObJektlvni: na zél.(lerldé trznich dat a né z.éklehldé provéfené a 150?Z1ste'ntn.1 metodiky
Plirgziy ‘;‘ Ta Spr)olecnvosj[. Pﬁr,aika byla stanovena 1nd1kat1Yn(§, na zakladé ’trzm kz?pltallzace Evl tato.
Vactloy Z)’ a milsl’edne iterovana na vyslednou hodnotu &istého ol?chodnlho ma!etku 'spolecnostl

ocenéni vynosovou metodou. Volba konktétni vySe pfirazky za velikost je za vySe




popsaného postupu nezdvisla na usudku zpracovatele ocenéni. Ta se odvozuje (i) od pozerovani na
zakladg empirického vyzkumu Duff & Phelps (zdroj: Duff & Phelps Cost of Capital Navigator), ktery
doklada konkrétni vysi pfiraZek pro jednotlivé velikostni skupiny spole¢nosti; a (ii) od iterované
hodnoty ¢istého obchodniho majetku spole&nosti vzeslé z ocen&ni®.

Stejné tak hlavni akcionaf nezasahoval ani do volby ostatnich parametrd pro vypocet WACC, které
byly rovnéZ zjistény na zéklade trznich dat a dat srovnatelné skupiny spole€nosti.

Hlavni akcionat tedy u&inil v&e, co po ném lze poZadovat, aby dosahl nestrannosti pfi stanoveni vy3e

primé&fencho protiplnéni. Samotny fakt, Ze hlavni akcionaf je v konfliktu zdjmi pfi stanoveni vySe

protiplném’ mu nelze klast k tiZi nebot’ zakon sdm tuto situaci pfedvidd, kdyz nepoZaduje vyhotoveni
snaleckého posudku.

K bodu Lb — postup de lege artis

V odpovédi na ptipominku CNB ze dne 22. za¥{ 2020 byl mimo jiné uveden odkaz na impaktovany

zdroj Skélova J., Podskubka T., Divi§ P.?', ktery sice nekvantifikuje piimé dopady velikosti
spoletnosti do rizikové pfirazky zemé a ptirazky za velikost, ale zcela jasn€ na zdklad€ pozorovanych
transakénich dat vyvraci tvrzeni, Ze by v Ceské republice méla byt pfiraZka za velikost niZ3f neZ na
vétdich trzich (ndsledujici pododstavee jsou citaci ze zminéného impaktovaného zdroje):

a. Argument k pouZiti priraZky pro malé spole¢nosti:

JMiiZeme konstatovat, Ze na zdkladé vysledkil nast analyzy se nam podarilo potvrdit vychozi
myS§lenku, Ze investoFi jsou ochotni zaplatit relativné vy§$i castky za vetsi podniky nez v
pFipadé investic do mensich spolecnosti. Na zkoumaném vzovku dat byl tento zdvér potvrzen

tim, Ze s riistem velikosti podniku prokazatelné rostl transakcni ndsobitel (s vyjimkou nékolika
mirnych kolisani u ukazatele Enterprise Value / EBITDA).“

b. Argument k velikosti sraZky za velikost:

~PFi pFimé aplikaci vyse uvedenych zjisténi na podminky CR doporucujeme postupovat
obezretné. Zverejnénych dat o transakcich v CR je pomérné mdlo. Prestoze lze odivodnéné
predpokiddat, Ze logika zdvislosti transakcéniho ndsobitele na velikosti podniku bude platna i v
podminkdch CR, konkrétni vyse ndsobitele bude nizsi nez v pFipadé transakci s podniky v
zemich EU. Dle nasich indikativnich zjisténi jsou ndsobitele v CR niZsi o Fadové 10-30 %."

Vysledky dané analyzy tedy dosvédéuji zachovéni aplikace a logiky pouZiti pfirazky za velikost v
tuzemsku, a to dokonce je§t& ve vy3§i hodnot& neZ u evropskych spolegnosti, které jsou co se tyde
velikosti jist& srovnateln&j3i se spoleénostmi americkymi. Aviak v ramci efektivity trhf, jakoZto

zékladniho ptedpokladu metody CAPM, by tato prirazka mé&la byt stejnd, a proto jsme vychazeli z
americkych dat,

?OZOI‘lljeme rovnéZ z vlastni praxe, Ze podobny postup pouZivaji firmy z tzv. "Velké ¢tyrky” nebo i
Jin renomované znalecké ustavy v Ceské republice. Dale, pokud je ném zndmo, obdobny postup
PouZivaji pii ocetiovani i redlni investoti pii svych akvizicich.

Plivazka za velikost byla nakonec implicitn& pouZita i pi ocenéni spole&nosti v roce 2017, které si
Zpracovégval hlaynf akcionat, a dale v odborném vyjadieni, které si pfedstavenstvo spolecnosti nechalo

Zpracovat v souvislosti s posouzenim vefejné nabidky u znaleckého ustavu E&Y. V druhém takto
Zadaném posudku byla ze strany Ceské spofitelny taktéZ pouZita piirdZka za velikost, aviak byla

WK .
fomy Podotykame, Ze vyse pHrazky by zlistala stejna, i kdyby se hypoteticky pouZila niZii hodnota WACC a nezménily se ostatni
n Skilows Parametry finan&niho pianu (jakkoli toto neni ekonomicky obhajitelny postup).

I., Podgkubka T., Divi§ P, Vliv velikosti podniku na transakéni nasobitele, Politicka ekonomie 2018, 66(1):57-77 | DOL
10.1 8267/j.polek.1181,2018 — Impaktovany zdroj




zahrnuta v tzv. prémii za riziko. Ve v8ech pfipadech byl uvaZovany oekdvany vynos vlastniho
kapitalu vyrazné€ vyssi nez vynos, ktery by vySel z hypotetického vypoctu bez uvaZované pfirdZky za
velikost. Metodicky se tedy zptisob ocenén{ neméni.

Dale lze odkazat na ¢lanek Squeeze-out a spravedlivd hodnota (Kohoutek P., PodSkubka T., Hlaval
J.22), ktery se zabyvé zplsobem ocenéni pro udely vytésnéni v podminkach geského trhu teoreticky, a
predevsim prakticky tim, Ze uvadi studii posudkd pouzitych pro stanoveni vySe pfiméfeného
protiplnéni u vytésnéni ve sledovaném obdobi 2013 - 2015. Clanek metodicky rozliduje mezi sriZkou
za minoritu, pfirazkou za velikost a pfirdZkou za likviditu. Analyza 95 posudkd vypracovanych ve
sledovaném obdobi ukazuje, Ze pfirdZka za minoritu se nepouZiva vibec, ptirdZka za velikost byla
pouzita ve 45 piipadech avpfiréika za omezenou likviditu v 16 pripadech. Je tedy evidentni, Ze pouZiti
ptirazky za velikost je v Ceském kontextu obvyklé, nebot byla pouZita v téméf 50% pfipadd ocenéni.
V dalgich témé&f 20% piipadid poté byla pouZita ptirazka za likviditu. Zmiflovany €ldnek neuvadi,
jakou metodu pouZili znalci ve zbylych piipadech. Neni tedy vylouceno, Ze pouZili napt. tzv.
stavebnicovou metodu specifickych rizikovych pfirdZek, apod.

K bodu L.b — p¥irazka za velikost jako proxy piirazky za nelikviditu

Ustavni soud CR se v neddvné dobé zabyval situaci, kdy hlavni akcionaf vyuZil svého vlivu, stahl
akcie spolegnosti z obchodovani na regulovaném trhu a nésledné tento fakt znalec zahrnul do (zigjmé
velmi subjektivnich) uvah pro stanoveni tzv. pfiraZky za neobchodovatelnost. Bylo tedy evidentni, Ze
takto stanovenda pfirdZka velmi pravdépodobng plné nebo z velké ¢asti souvisi s takto omezenou
likviditou akcii na Grovni akcionatt. Ustavni soud CR k tomu ve svém nélezu® poté uvadi, Ze
LDFiméFené protiplnéni by mélo korespondovat se zji§ténou hodnotou podniku, nejsou-li zde vyjimecné
okolnosti pro pFipadnou korekci [ ...] specifika urcitého akciondre ¢i skupiny akciondri‘.

Stejnou pozici zastava také Nejvysi soud CR, kdyz konstatuje, Ze "Md-li byt protiplnéni primévené
[...] hodnoté dcastnickych cennych papiri, které nucené prechdzeji na hlavnitho akciondre, nepfichdzi
zdsadné v 1ivahuy, aby se vy§e protiplnéni sniZovala oproti hodnoté akcii [...] vychdzejici z hodnoty
podniku spolecnosti proto, Ze by vytéstiovani viastnici icastnickych cennych papiri nemohli takové
ceny dosdhnout na trhu z divodu nizké likvidity wcastnickych cennych papirii &i proto, Ze jejich
ucastnické cenné papiry predstavuji pouze mensinovy podil na spoleénosti (1zv. diskont za likviditu ¢i
za minoritu)."™ Tuto pozici zastava Nejvy3si soud CR konzistentng a dlouhodobg. 5

Je evidentni, 7e stavajici judikatura rozliuje sprdvné mezi pojmy prirdzka za velikost a pfirazka za
SniZenou obchodovatelnost (likviditu). Tyto dva pojmy reprezentuji dvé rizné problematiky, které
musi byt posuzovany samostatn&. K tomu napf. prof. Matik a kol.2® uvadi:

2]
2;;‘:;2““_* P., Podskubka T, Hiavag I : Squeeze-out a spravedliva hodnota, Ocetovini, rog. 11, 82,2018
2% Usnezs U§tavnlllo soudu Ceské republiky, sp.en. 11.US 647/15 2¢ dne 27. listopadu 2018
S Sto eni Ne)\ryﬁiho soudu Ceské republiky, sp.zn. 29 Cdo 4568/2016 ze dne 23 srpna 2018
V. napk, Nejvyssi soud Ceské republiky — usneseni 27 Cdo 4585/2018 z¢ dnc 18. zati 2019, usncseni 29 Cdo 2025/2016 ze dne 29.
kvétna 2018, usneseni 29 Cdo 3024/2016 ze dne 26. dubna 2018 nebo usneseni 29 Cdo 3359/2012 ze dne 27. listopadu 2014

afik M.‘a k_t?l.f Meitody ocerovini podnikit - Proces ocendni, zékladni metody a posiupy, 4. vyd., Praha, Ekopress, 2018, kapitola
tykajici se nakladd viasiniho kapitalu




D) Zavéry k pouiitelnosti CAPM

Z dostupné literatury a praktickyeh zkugenosti lze vyvodit ndsledujici doporudeni pro vyugil
CAPM jako podkladu pti kalkulaci diskontni miry:

I, Vsouladu s literaturou'™ se klonime k nézory, 7e pies viechny prnl:nltl'my'"8 spojenc s plal.
nosti a aplikaci CAPM piedstavuje tento model zatim jeding teoreticky podloZeny a z4.

roveli ve svelove oceitovacl praxi uznsivany zphisob, jak kallculovat diskontof miru pro
trzni ocenéni,

2. Vzhledem k malé vyuZitehosti a spolehlivosti dat » wizemského kapitdlovdho teliy dopo-
rudujene vk lndni roviici naphnit daty z USA (nebo jiného rozvinutého trhu) a upravig
o aktudini riziko zemé,

3.

Zikladni ravuice podle bodu 2 je v praxi casto modifikovina o dalsi pFirdzky:

Ry - pritdZka pro mulé spoleénosti (prirdZka orientaéng do 3 %)

Ry = plirdZka pro spolegnosti s nejasnou budoucnosti, které se vyznaduji vysokyra podilem
0detnf a trzni hodnoly viastniho kapitdlu (piizka do 3 9 )

Ryt

plirdZka za snizenou obehodovatclnost ocefiovanyeh Viastnickyeh podila (ngkdy 163
Zednoduseng oznacovand jako pitd2ka za nizsi likviditu viastnickych podiliy'®
Rovnice by puk méla tvar:

Ppg <1y VI RPTVRPZ AR ARy Ry
Uvedend rovnice by mdla slouzit jako zéklad pro odhad nékladi viasiniho kupitalu pros
= {rZni ocenénd,

investory, kteii obeené maji moZnost diverzifikace rizika a Jsou tedy odménovani jen
zariziko systematické,

Pfi urgeni vySe pfiméfeného protiplnéni pro vytésiiované mifloritm’ akcionafe Vspoleén(.)stivjvs,me proto
postupovali korektng a v souladu se soucasnou judikaturou Ustavniho soufiu CRV a’Neryssmo sogdu
CR, kdyZ jsme ve svém ocenéni aplikovali piirdZku za velikost na rovni osenenl }Vlioc’inoty p()’dnlklj
spole¢nosti, a nikoliv na Grovni jednotlivych akcionditi. Hodnota jedné akcie je vypomt'ane.lrnla zaklavde
alikvétniho prepoétu hodnoty &istého obchodniho majetku celého podniku dle od}-no‘wdajlc]ho'po.c,tu’
akcii. Pfi ocengni tedy nebyl pouZit zadny diskont na urovni akcionafe tak, jak jej chdpe stavajici
judikatura Ustavniho soudu CR a Nejvy3siho soudu CR.

Judikatura se naopak dosud podle nam znadmych rozhodnuti nezabyvala teoretickou otazkou, %d?. b)f
plird¥ka za velikost stanovend na zaklad& dlouhodobych a objektivnich pozorovani a. statlistlc,kve
analyzy nejlikvidngjsich trhil na svété (USA), mohla byt povaZovana za pf'iraikl? na 1’11‘ovn’1 akc1onvare
pro Ggely ur&eni pfiméfenosti vyse protipinéni pro vyt&siiované minoritni akcionafe. Stale sve \_/’sak
domnivame, e pripominky CNB ktéto pravni otdzce jsou nerelevantvm’, nebot’ r'1esmeruJ’1 k
posouzeni t4dnosti odiivodnéni vyse protiplnéni, ale k posouzeni jeho vyse. CNB by zde jako spre}vm
orgin neméla suplovat &innost soudd. Bude tfeba vyckat piipadného rozhodnuti 'SOU’dlul, kte'ry se
pravdépodobné bude otdzkou pfimafenosti vyse protipinéni na popud minoritnich akcionafd zabyvat.

Domnivame se navic, Ze takto koncipované Gvahy nejsou ve své podstaté ani spravné. Duff & Phelps
(zdroj: Duff & Phelps Cost of Capital Navigator) totiz zkouma v ramci stanoveni ptirazky za vellikc’)st
Pouze vetejng obchodované spolegnosti (napt. NYSE, NASDAQ), které jsou 1ilv<vidn1', Proﬁtabllfn a
Nejsou v insolvenci, co? je také uvedeno v ramci zdroje uvedeného ze strany CNB (Risk Premium
Report 2013, str. 7 a 40). Skutegnost, ¥e nami pouZity zdroj pro stanoveni velikostni pfirazky (Duff &
Phelps Cost of Capital Navigator), pouzivd ve své analyze pouze americké vefejné obchod(.)’vane
Spoletnosti, u nichz nemiZe byt pochybnost o tom, Ze zajistuji dostate¢nou likviditu svych akeif, ta,k
dle naseho nazoru jednoznaéné vyvraci hypotézu, Ze by v dané ptirdZce za velikost mokrlla byt
Zohlednéna ,,éasovd prodleva pfi hleddni kupce a ndklady s tim spojené, které maji negativai dopad
"a jeho cenu®, tedy diskont za nelikviditu, jak jej chape sou¢asna judikatura.




Nejsme ani toho ndzoru, Ze by byla platna tivaha, Ze v pouzité studii zohledfiujici vyluéné vefejné
obchodované spoleénosti s klesajici velikosti dle trZzni kapitalizace (a tedy rostouci pfiraZkou za
velikost), klesd soutasné u vsech akcii i likvidita (mé&feno objemem zobchodovanych akcii).
Spolecnost totiz mtize mit nizkou cenu za akcii, a tedy i nizkou kapitalizaci, a zaroveri jeji akcie
mohou byt velice likvidni. Jinymi slovy, domnivdme se, Ze neni prokazano, Zze by mezi velikosti
spoleénosti a likviditou jejich akcii existovala korelace, natoZ pak kauzalita.

Daldim dokladem faktu, Ze zptisob ocen&ni pii pouZiti WACC stanoveného ndmi pouZitou metodou je
je sprévny (¥adny), je skute¢nost, Ze implikovany nasobek EBITDA z tohoto ocenéni vychézejici je
vsouladu s medidnem nésobkd EV/EBITDA srovnatelné skupiny spole¢nosti?’. Vé&tina z této
srovnatelné skupiny spolednosti je obchodovdna na rozvinutych trzich a privatné drzené (ve
skutednosti neobchodované) podily nepfedstavuji majoritu. Pfi pouziti uméle (nekonzistentng)
upraveného niz§tho WACC by ocenéni spole¢nosti bylo vyrazné vy38i neZz trZni ocenéni téchto
srovnatelnych spole€nosti a nemyslime si, Ze by k takovému vy$§imu ocen&ni existoval jakykoliv
objektivni diivod.

K bodu IL.a — pfedpoklad ristu v perpetuité

Ocetiovaci model DCF a jeho jednotlivé vstupni parametry piedstavuji uceleny a vnitfn€ provazany
systém, ktery je zaloZen na ur¢itych zakladnich ekonomickych Gvahéch, zjednoduSenich a vzorcich.
Pro své spravné uZiti také musi byt oceflovaci model konzistentni. Zména jednoho parametru bez
zohlednéni této zmény v ostatnich parametrech by pak ve svém disledku znamenala, Ze model nebude
poskytovat ekonomicky racionalné zdiivodnéné vysledky.

Majoritn{ akcionaf ve svém ocefiovacim modelu pouZiva pro vypocet termindlni hodnoty
parametrického vzorce (viz nase Zadost, piiloha 9, str. 15), ktery vychazi ze vstupnich parametrfi ristu
volnych penéZnich tokd (g) a miry vynosnosti investovaného kapitalu (ronic). Pfedpokladdme tempo
rlistu 0,25% ro¢né a zaroveti miru vynosnosti 10,2%. Mira vynosnosti investovaného kapitalu vychazi
z vynosnosti dosaZené na konci konvergencniho obdobi v roce 2034 a tato vynosnost je tudiZ vyssi
neZz pouZity WACC (8,1%).

Jinymi slovy, spole€nost predpokladd, Ze bude do budoucna schopna udrZet riist volného cash flow pfi
zachovani miry vynosnosti vy33i neZ je oportunn{ ofekdvana vynosnost v odvétvi.

Je nutné si uv&domit, Ze finanni pldn majoritniho akcionafe potitd pro konvergenéni obdobi
s postupnou erozi ziskovosti spoleénosti z diivodl vysvétlenych v na§i Zadosti, resp. v ocenéni
poskytnutém jako piiloha 9 nasi Zadosti. I pies piedpokldadany rdst cen produkce (0,25% p.a.) je
skute¢ny rist jednotkové EBITDA v konvergenénim obdobi zaporny (-0,3% p.a.) a &isty provozni
zisk po zdan&ni (NOPLAT) stagnuje (0,0% p.a.). Z tohoto pohledu implikuje predpoklad kladného
ristu na drovni provozniho zisku po zdanéni bud’ vyrazné vy$si inflagni rdst cen (coZ je
nepravdépodobné), nebo stejny inflagni rlist cen a zarovedl ur€ity rdst vyrobni kapacity. V tomto
ohledu jsme tak ptesvédgeni, Ze zavéry vyvozované CNB predstavuji a2 p¥ilisné zjednoduseni.

Plouhodob}'f riist a mira vynosnosti investovaného kapitalu jsou vzajemné provazané a jsou provazané
I's dlouhodobym finan&nim planem. Za predpokladu (i) efektivity kapitdlovych trhi, jenZ je rovnéz
Implicitng obsazen v teoretickych zdkladech modelu CAPM, a za piedpokladu, Ze (i) spole€nost
ne’diSPOHuje unikdtni dlouhodobg& udrZitelnou konkurenéni vyhodou, lze dlouhodobou miru
nZl’Vratnosti novych investic spole¢nosti (Ronic, z angl. Return on New Invested Capital) aproximovat
Mirou vazeného priméru néklada kapitélu spolegnosti.

20y,
Viz Tabuvlka ¢. 4 Prilohy & 9 Zadosti o udgleni souhlasu k ptijeti usneseni valné hromady spolegnosti PFNonwovens a.s. o
Prechodu viech ostatnich G&astnickych cennych papirii na hlavniho akcionate




Pokud by se ndvratnost investic dlouhodobé liila od investory poZadovanych nakladi kapitdlu,

jednalo by se bud’ o neadekvétni ocenéni jejich aktivit (tedy o neefektivitu kapitdlovych trhii), nebo o
unikatni dlouhodobg udrZitelnou konkurenén{ vyhodu spole€nosti.

Uvedeny vztah RONIC a WACC obecné ilustruje graf uvedeny niZe, kde se hodnota RONIC
postupné v prib&hu finanéniho planu piiblizuje k WACC, kterého dosdhne na poatku pokracujici
faze. V disledku zmifiované konvergence ukazatele RONIC tak dochdaz{ i k postupné konvergenci

(pfiblizovani) ukazatele ndvratnosti celkového investovaného kapitalu (ROIC, z angl. Return on
Invested Capital) téZ k hodnot&€ WACC.
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Graf: Vztah RONIC, ROIC a WACC
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V ptipadé spolegnosti, jejiZz podnikdni je sice investi¢né naro¢né, ale jinak bez vstupnich bariér, by
v ptipadé& nizsiho WACC (napt. bez piirazky za velikost) oproti ROIC muselo nutné dojit k budovani
novych konkurengnich kapacit a nésledné i snizovani ROIC, prostiednictvim sniZovani
napt. EBITDA marZe.

Pokud bychom méli pfedpokladat vy3si miru dlouhodobého ristu, bylo by to pravdépodobné pravé na
tikor miry ziskovosti investovaného kapitalu, kterou by bylo potfeba stanovit ve vysi ofekdvanych
vynost kapitdlu WACC.

Neni tedy mozné uméle snizit WACC bez pfislu§né upravy dlouhodobého finanéniho planu, ani nenf
mozné uméle zvysit rlist bez ptisluiné Gpravy miry vynosnosti kapitalu na Grovert WACC.

Z parametrického modelu nakonec pii aplikaci vy¥e uvedenych uvah vyplyva, Ze teoreticky vy3S8i
predpokladany riist nemda vyznamny vliv na hodnotu akcie; viz tabulka niZe.

Tab. 1 — Vliv pfedpokladu vysSiho ristu na cenu akeie

|Semitivity share prica RONI!
PGR vs, RONIC In pecpetuity Y B8.10%
PGR 0.25% 11
2.00% 49|
4.50% 650

Lze tedy uzavtit, Ze ani pfi stanoveni vy3§iho piedpokladu riistu nebude cena akcie ovlivnéna natolik,
aby vysledné hodnota piesahla navrhovanou vysi protiplnéni.

Z finan¢niho planu vyplyva, Ze pii vyméné t¥i nejstarich linek za jednu novou dojde ke zvy3eni
kapacity o cca 1.500t, nebot se predpoklada kapacita nové linky 15.000t, zatimco piivodni 3 linky
maji kapacitu 13.500t. To je ddno specificky pro tento pripad. PFi generdlni opravé linky dochdzi
k vymeéng elektrickych a Fidicich systémt, nikoli k zvyseni kapacity linky. Finanéni plan dlouhodobg
Pfedpokladd obnovovaci investice na zikladé jednotkové hodnoty investovaného kapitalu na kg
kapacity ve vysi 3 EUR/kg, pfitemZ jak budou konkrétn{ obnovy probihat neni v soucasné dob¢€ jasné.
Lze ogekavat, ze kazd4 konkrétni vyména bude specifickd. Obecné 1ze v soutasné dobé dovodit, Ze
linky na nové technologii RF5 jsou pii stejné konfiguraci vykonnéjsi nez RF3 a RF4, ale zaroveii jsou
drazsi. Ve vysledku se pti obnové pohybuji ndklady na nové linky mezi 3 — 3.3 EUR/kg obnovené
kapacity. Z toho tedy vyplyva, Ze predpoklad finan&niho planu je spiSe optimisticky v tom, Ze se bude
dale dafit snizovat investiéni naklady a zvy$ovat efektivitu vyroby.




K bodu IL.b — detailni specifikace diléich poloZzek finanéniho planu

pPredpokladand struktura planovanych investi¢nich vydaji

Finandni plan predpokladd nasledujici strukturu investi¢nich vydajli na roz§ifovani a udrZovani
kapacity (tato ¢dst je divérna):

Vstupni informace byly ziskdny konzultaci s managementem Spolec€nosti, ktery vychdzel z informac{
a predpoklad, které byly k dispozici k datu zpracovani ocenéni a odfivodnéni. Nejednd se v Zddném
pfipad€ o schvdlené ani zavazn€ investi¢ni plany.

Vysvétleni vypoctu vlivu investi¢nich pobidek a odpisil na efektivni dafiovou sazbu

V ocenéni vynosovym piistupem majoritni akcionaf vychdzel z informaci managementu spole¢nosti a
uvazoval efektivni dafiovou sazbu, kterd vychazi z rozd{ld mezi dafiovymi sazbami v zemich
podnikdni a je ovlivnéna piedeviim efekty vyplyvajici z dafiovych pobidek a rozdily daiiovych a
udetnich odpisli pro nové zatazované linky. Dopad datiovych pobidek a sniZené dafiové zatéZe pro
nové investice je ke konci finan¢niho planu eliminovan a pro termindlni obdobi tak efektivni danova
sazba zahrnuje pouze rozdily mezi daflovymi sazbami v jednotlivych zemich podnikan{ spoleénosti.

Efekty vyplyvajici z datiovych pobidek byly kalkulovany na zdklad¢ analyzy primémeého dopadu
datiovych pobidek pro jednotlivé projekty Spolegnosti v Ceské republice, kde ma Spolegnost v b&hu
tfi podpofené projekty. Pramérny dopad byl vypoditan pro obdobi, po které 1ze datiové pobidky jesté
vyuZit (7 let, tedy 2020 — 2027), ogekavané miry vyuZiti pridélenych pobidek (tato mira je stanovena
na zaklad& zkugenosti s minulymi projekty na 40%) a planované vyse zisku pfed zdanénim a dané
pfed efektem pobidek. Vysledny efekt &ini cca 3,5% snizeni efektivni dafiové sazby celého podniku
do roku 2026. Za timto horizontem se dal¥i uplattiovan{ datiovych pobidek neuvazuje.

Efekty vyplyvajici z rozdili datiovych a tiéetnich odpisti pro nové zatazené linky byly odhadnuty na
zdkladg analyzy primémého dopadu sni¥ené datiové zaté%e pro nové investice Spolecnosti.
Predpokladali jsme datiovy odpis nové investice 8 let a Gi¢etni dobu 25 let. Vzhledem k dlouhodobé
konvergenci finanéniho planu a obnovovacim investicim pak stabilizujeme ucetnf hodnotu majetku na
rovni 50% uvaZované reprodukéni ceny a dafiovou ziistatkovou cenu na urovni 16%. Z toho vychazi
stabilizovana vy¥e odlozeného datiového zdvazku cca 30m EUR vroce 2029 v porovnani se

Soucasnou hodnotou cca 21m EUR. Dany efekt po piepoéteni &ini 2,5% na sniZeni efektivni dafiové
sazby smérem ke snizeni zakladu a2 do roku 2029.

CeI.kOVy dopad vySe popsanych efektli na vysi efektivni dafiové sazby se ve finanénim plénu
Projevuje postupné tak, jak jsme shrnuli v tabulce: (i) 14,1 % pro obdobi 2020 — 2026; (ii) 17,6 % pro
obdob{ 2027 - 2029; a (iii) 20,1 % pro obdobi od roku 2030.




Piiloha G - Uplny vypis Spole¢nosti z obchodniho rejstiiku
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Uplny vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Méstskym soudem v Praze
, I .. _oddil B, vioZka 23154
patum vzniku a zapisu: 1.ledna 2018
spisova znatka: B 23154 vedena u Méstského soudu v Praze

zapséano 1. ledna 2018

Obchodni firma: PEGAS NONWOVENS a.s.

zapsano 1. ledna 2018
vymazano 19. &ervna 2018

PFNonwovens a.s.
zapséno 19. &ervna 2018

Hrad&anské namésti 67/8, Hrad¢any, 118 00 Praha 1

|demiﬁ‘|§y"féislo: 067 11 537
“d

Nerafe ),

zapséno 1, ledna 2018

zapséano 1. ledna 2018

Pravni{ forma: Akciové spolecnost ‘
zapséano 1. ledna 2018

Predmét podnikani:
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohéch 1 aZ 3 Zivnostenskéha zékona
zapsano 24. ledna 2018

Pfedmét ¢innosti:
Spréava vlastniho majetku

N B zapsano 1. ledna 2018
Statutarni organ - pfedstavenstvo:
¢len pFedstavenstva:
FRANTISEK KLASKA, dat. nar. 3. dubna 1957
Zamecka 1405, 684 01 Slavkov u Brna
Den vzniku Elenstvi: 1, ledna 2018
Den z4niku €lenstvi: 30. dubna 2020

zapséanc 1. ledna 2018
vymazano 28. kvétna 2020

tlen predstavenstva:
MARIAN RASIK, dat. nar. 15. kvétna 1971
Dvorékova 422/3, Podé&brady [, 290 01 Podébrady
Den vzniku Elenstvi; 1. ledna 2018
Den zéaniku &lenstvl: 16. ¢ervence 2018

zapsano 1. ledna 2018
vymazano 14. srpna 2018

tlen predstavenstva:
FRANTISEK REZAC, dat. nar, 19. dubna 1974
Novy Saldorf 243, 671 81 Novy Saldorf-SedleSovice
Den vzniku ¢lenstvi: 1. ledna 2018

zapséano 1. ledna 2018
. vymazano 24, lednha 2018

piedstavenstva:
FRANTISEK REZAC, dat. nar. 19, dubna 1974
Novy Saldorf 243, 671 81 Novy Salderf-SedleSovice
Den vzniku funkce: 2. ledna 2018
Den zaniku funkce: 4. 24fi 2018

i Udaje platné ke dni: 8, zati 2020 03:37 1/3




oddil B, Vioy, .
A

Den vzniku ¢lenstvl: 1, ledna 2018
Den zaniku ¢lenstvi: 4. zarf 2018

zapsano 24. ledng % —
vymazano 2. listopady 2()\1 of g
&len predstavenstva: o

MICHAL SMREK, dat. nar. 19. ledna 1975
Sazavska 914/8, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Den vzniku &lenstvi: 1. ledna 2018

&len predstavenstva:

zapsano 1. ledna 2015

JAKUB DYBA, dat. nar. 26, ¢ervence 1974

Ejpovicka 658, Horni M&cholupy, 109 00 Praha 10

Den vzniku &lenstvi: 1. ledna 2018

zapséno 1. ledna 2018

Clen predstavenstva:

CARL ALLEN BODFORD, dat. nar. 19, fijna 1950 ,
FL33316 Fort Lauderdale, Florida, Drive, Unit 1103, Spojené staty americké \

Den vzniku ¢lenstvi: 17. ¢ervence 2018

zapsano 14, srpna 2018
vymazéano 2. listopadu 2018

predseda
pfedstavenstva:
CARL ALLEN BODFORD, dat. nar. 19. ffjna 1950
FL33316 Fort Lauderdale, Florida, Drive, Unit 1103, Spojené staty americké
Den vzniku funkce: 26. zAfi 2018
Den vzniku Elenstvi: 17. Eervence 2018 !
zapséano 2. listopadu 2018
__ vymazano 5. unora 2020
predseda
predstavenstva:

CARL ALLEN BODFORD, dat. nar. 19, fjna 1950

FL33301 Fort Lauderdale, Florida, 34 Pelican !sle, Spojené staty americké
Den vzniku funkce: 26. zA&fi 2018

Den zaniku funkce: 8. Cervence 2020

Den vzniku ¢lenstvi: 17, Eervence 2018

Den zéniku &lenstvi: 8. cervence 2020

zapsano 5. (nora 2020
vymazano 10. srpna 2020

Clen predstavenstva:

MARIAN RASIK, dat. nar. 15. kvétna 1971
Dvoréakova 422/3, Podébrady 1, 290 01 Podébrady
Den vzniku Elenstvi. 26. zA&rl 2018
zapséno 2, listopadu 2018

R—-‘
Poget Eleny:

5 -~
zapséno 1. ledna 2018

S
Zplisob jednani:

&
D°Zoréf rada:

Slen dozorg rady:

-
® Platné ke dni: 8. 2471 2020 03:37

Za spole€nost jedna pfedstavenstvo. Spolegnost navenek zastupujf vZdy 2
(slovy: dva) Elenové predstavenstva spolecné.

_ 2apséno 1. ledna 2018

OLDRICH SLEMR, dat. nar. 11. bfezna 1964
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dna 2074
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oddil B, vioZka 23154

Hrad€anské namésti 67/8, Hradéany, 118 00 Praha 1
Den vzniku &lenstvi: 1. ledna 2018

zapsano 1. ledna 2018
vymazano 24, ledna 2018

predseda dozor&i
rady:

OLDRICH SLEMR, dat. nar. 11, bfezna 1964
Hrad¢anské namésti 67/8, Hrad¢any, 118 00 Praha 1
Den vzniku funkce: 2. ledna 2018

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ledna 2018

zapsano 24. ledna 2018

¢len dozoréi rady:

EDUARD KUCERA, dat. nar. 11. ledna 1953

Bulharska 1213/21, VrSovice, 101 00 Praha 10

Den vzniku élenstvi: 1. ledna 2018

zapséano 1. ledna 2018

¢len dozordéi rady:

PAVEL BAUDIS, dat. nar. 15. kvétna 1960

Plaminkové 1581/33, Nusle, 140 00 Praha 4

Den vzniku &lenstvi: 1. ledna 2018

zapséano 1. ledna 2018
vymazano 27. Cervence 2018

clen dozor¢i rady:

PAVEL BAUDIS, dat. nar. 15. kvétna 1960
Brabcova 1159/2, Podoli, 147 00 Praha 4
Den vzniku €lenstvi: 1. ledna 2018
zapsanc 27. tervence 2018

Pocdet ¢lent:

3
zapsano 1. ledna 2018

Akcie:

8 763 859 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1,24€
zapsano 1. ledna 2018

Zakladni kapital:

10 867 185,16€
Splaceno: 100%
zapsano 1. ledna 2018

Ostatni skute&nosti:

Spoletnost PEGAS NONWOVENS SA, pravni forma: akciova spole¢nost
(société anonyme), se sfdlem Lucemburské velkovévodstvi, 2320 Lucemburk,
68-70 Boulevard de la Pétrusse, zapsana v rejstiiku obchodu a spole¢nosti v
Lucembursku {Registre de Commerce et des Sociétés Luxembourg) pod &islem
B.112.044, pfemistila své sidlo do Ceskeé republiky a zménila svou pravni formu
na akciovou spoleénost die Eeského prava s obchodni firmou PEGAS
NONWOVENS a.s., se sidlem Praha 1, Hrad&anské namésti 67/8, PC 118 00, IC
06711537.

zapsano 1. ledna 2018

U .
Y3ie platné ke dni: 8. z4fi 2020 03:37

OvEruji pod pafadovym &fslem V *ﬂmﬁ()zﬂ‘ 7e tatn

listina, kterd v7nikla pievedenim v¥stupu # informaénfho
systému veiejné spritvy 2 clpcélrnnické podoby do podoby
listinng, skladujiciho se 7 ..2&...... listdi, odpovidd vysiupy
2 informadniho systému vetejné sprivy v elekiromicke po.

W Prave dine

notdi'skd tujemnjce
povEfens notdiem




Ovifdjl, 26 lento opis souhlast doslovna s listinou,
2 niE byl pafizen, sloZenou 26 7 listd, v nlZ nebyly
provedeny zmdny, doplbky, vstiviky nebo Skrty,
kieré by mohtly zeslabi jeji v@rohodnost,
Tento ogis Je Gpiny a obsahujeq,

V Praze dne ai% 7. Zodo

listy.

ANDREA KUCEROVA _
nothfské tajemnice
povéfend notdfem
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O SpolecCnosti







01 1 O Spolecnosti

Predstaveni

PFNonwovens a.s. (,Spole&nost”) a jeji deefiné spolednosti {spo-
lecné dale jako ,Skupina®) je jednim z pfednich vyrobell netkanych
textilii v EMEA regionu (Evropa, Stiedni vychod a Afrika) pouZi-
vanych zejména na trhu osobnich hygienickych vyrobkd. Sku-

pina dodava svym zakaznikim spunbond a meitblown (dohro-
mady .spunmelt”) textilie na bazi polypropylenu a polyetylenu {,PP"
a ,PP/PE") prevazné pro ucely vyroby jednorazovych hygienickych
produkti (jako jsou détske plenky, vyrobky pro inkontinenci dospé-
lych a damské hygienické vyrobky) a dale, v mensi mife, ve staveb-
nictvi, zemédslstvi a lékarskych aplikaci.

Od svého zalozeni v roce 1990 Sku-
pina za takrka tficet let vyrostla

v jednoho z nejvétsich vyrobcd
netkanych spunmelt textilii v EMEA
regionu (méfeno vyrobni kapaci-
tou v roce 2019). Skupina v sou-
Gasné dobé provazuje deset vyrob-
nich linek v Ceské republice, jednu
vyrobni linku v Egypté, ktera zapo-
Cala s komerénim provozem v roce
2013 a jednu vyrobni linku v Jihoaf-
rickeé republice, ktera byla uvedena
do komeréniho provozu na konci
prvniho pololeti roku 2019. Celkova
vyrobni kapacita Skupiny za rok

je v soucasnosti do 110 tisic tun
netkanych textilii v Ceské republice,
do 20 tisic tun v Egypté a do 10 tisic
tun v Jihoafrické republice.

Skupina se sklada z holdingové
spolegnosti v Ceské republice a
Styf provoznich spoleénosti, jimiz
jsou PFNonwovens Czech s.r.o.,
PFN - NW a.s., PFN - NS a.s.

a PFN - GIC a.s., vSechny se sidlem
v Ceské republice. V roce 2010 byla
za ucelem realizace potencialnich
investinich prileZitost( zaloZzena

spole¢nost PFNonwovens Inter-
national s.r.0. a naslednég, v éervnu
2011, spole¢nost PFNonwovens
EGYPT LLC, ktera realizuje inves-
tici v Egypté. V Cervenci 2016
byla zaloZena dcefiné spolet-
nost PFNaonwovens RSA (PTY)
LTD za Ucelem realizace investic-
niho zaméru v Jihoafrické repub-
lice. Ke konci roku 2019 Skupina
zaméstndvala vice nez 680 lidl.

Po uvedeni Spolecnosti ha akci-
ovy trh v prosinci 2006 jsou akcie
Spolecnosti kotovany na Burze
cennych papird v Praze. Majo-
ritnim akcionafem Spole€nosti

se v roce 2017 stala spolecnost
R2G Rohan Czech s.r.o. (nyni
PFNonwovens Holding s.r.0.). Spo-
le¢nost PFNonwovens a.s. a spo-
lednosti ji ovladané jsou &leny
koncernu PFNonwovens podléha-
jici jednotnému Fizeni spolecnosti
PFNonwovens Holding s.r.o.

Spolecnost je Glenem European Dis-
posables and Nonwovens Associa-
tion (EDANA).
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Klicové ukazatele
roku 2019




o X PFN PFNonwovens a.s, | Vyrodéni zprava 2019
>’

CelkOVé V)’/FOba (v tundch bez odpadu)

2017 108 157

2018 109 845

110966

2019

0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000

Tr;‘éby (v tisicich K&)

2017 £115941
2018 6 484 793

2019 ' .7 ) 6541 444

0 1000 000 2000 000 3 000 000 4000 000 5000 000 6 000 000 7 000 000

Podet zaméstnancl

2017 590

2018 605

2019
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oo | Klicove ukazatele roku 2019

»PeN @)
S N

Celkové trzby 6 541 444 6484793
EBITDA 1217 498 1347 054
Provozni zisk 687 995 879 531
Cisty zisk pfipadajici na akcionére 473 198 815157
Poget akeii — ke konci obdobi 8 763 B59 8 763 859
Celkova aktiva 11 585 281 10 861 924
Vlastni jméni 5485 101 4970752
Celkova zadluZenost 4987 849 5076 635
Cisty dluh 4 785 340 4676 501
CAPEX 1166 589 748 345
e T I
Marze EBITDA 18,6 % 20,8 %
Marze provozniho zisku 10,5 % 13,6 %
Marze cistého zisku pfipadajiciho na akcionare 72% 12,6 %
CAPEX jako % z vynos( 17,8 % 11,5 %
Celkova produkee (v tunach bez odpadu) 110 966 109 845
Potet zaméstnanc - ke konci obdobi 684 605
T I B
USD/CZK - pramer 22,934 21,735
USD/CZK - na konci obdobf 22,621 22,466
ZAR/CZK - prameér 1,588 1,647

ZAR/CZK - na konci obdobi 1,611 1,562
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Prohlaseni
generalniho reditele







03 | Pronldaseni generalniho reditele

vazeni akcionafi, obchodni partnefi, kolegové,

rad bych vyuZil této prileZitosti a podélil se o mij pohled

otekavani a plany na rok 2020.

Jako obvykle zacnu vyhodnocenim minulého roku z
finanéné-provozniho hlediska. V minulém roce jsme
vyrobili rekordnich téméf 111 tisic tun netkanych texti-
lif, které jsme dodali nasim zakaznik(im po celém svété.
Navzdory tomu se ndm nepodafilo dosahnout naseho
ambicidzniho cile ukazatele EBITDA, stanoveného v roz-
péti 1,30 aZ 1,45 miliard korun,

Cely rok 2019 byl charakterizovan velmi nizkym sta-
vem zasob hotovych vyrobk(l. Tato situace pretrvavala
od konce roku 2018, Skladové zasoby dosahly svého
minima v poloviné roku 2019, kdy jsme méli pouhych
14 dnl skladovych zasob, coz je méné neZ polovina
bézného stavu. Po celou dobu roku 2019 jsme nebyli
schopni doplnit nase sklady hotovych vyrobk{ na béz-
nou Uroven. Toto mélo za nasledek Casté prenastavo-
vani vyroby a oproti roku 2018 znaéné horsi efektivitu.
V roce 2019 jsme také zadali pocitovat konkurenéni tlak
na ceny a celkovy nadbytek vyrobnich kapacit na trhu
netkanych textilii, coZ se také projevilo v nasich vysled-
cich. A poslednim faktorem bylo, ze v roce 2019 nase
nové investice zahajily komercni vyrobu pozdéji nez se
odekavalo, a tudiz neptispély do celoroéniho vysledku
planovanou mirou.

| pFes urcité nevyhnutelné zpozdéni, jsme velmi spo-
kojeni, Ze se nam podafilo Uspé&sné dokonéit projekt

v JiZni Africe, ktery nyni b&zi naplno s vyrobni efektiv-
nosti dosahujici standardnich parametrd. N&s druhy
vyznamny projekt v minulém roce byla instalace nové
semi-komeréni vyrobni linky ve Znojmé, ktera jiz od
zafi produkuje standardni komer&ni vyrobky. Speci-
alni gast této vyrobni linky je nyni Usp&&né v dokongo-
vaci a testovacf fazi. V této nové specidlni lince vidim
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znaény potencial a pevné véfim, Ze vyrazné prispéje k
na$im aktivitam v oblasti vyzkumu, testovani a nasledné
komercionalizace novych inovativnich vysoce hodnot-
nych vyrobk( s moznosti vyuziti ve stavajicich i budou-
cich vyrobcich.

Kromé pokrokd, kterych jsme v roce 2019 dosahli, jsme
také uzavreli hové dodavatelské dohody s kli¢ovymi
zakazniky, €imz jsme zajistili poptavku jak pro nase sta-
vajici, tak i budouci kapacity minimalné na dva roky
dopredu.

Zatim se rok 2020 ukazuje byt ponékud narocny a ofe-
kdvame, Ze tato situace potrva jesté néjakou dobu.
Vypuknuti koronavirové pandemie nds stavi pfed mnoho
novych a bezprecedentnich vyzev. Nicméne, témto
novym podminkam jsme se rychle prizpsobili a uci-

nili proaktivni kroky k zajisténi komunikacnich spojeni v
redlném &ase se vSemi nasimi vyrobnimi zavody a kli-
dovymi obchodnimi partnery. Vyvoj situace naddle sle-
dujeme. NaSe produkci tak zatim nebyla touto pande-
mii nijak zasadné dotena a stéle bézime na plny vykon.
Nasi spole€nosti se podafilo pfekonat tyto nepfijemné
prekazky vyplyvajici z t&chto bezprecedentnich trznich
podminek a pevné si stojime za dodrzenim zavazkd,
které jsme poskytli nasim partnerdm.

Na zakladé nadeho ofekavani pro rok 2020 a to i s ohle-
dem na soucasnou situaci na trhu spole¢né s rostoucimi
naklady na mzdy a energie, jsme nastavili nas vyhled
pro ukazatel EBITDA v roce 2020 v rozmezi 1,25 az 1,4
miliard korun. Dale v souladu s jiZ zvefejnénou strate-
gil spoleénosti navrhne predstavenstvo valné hromadé
nevyplatit dividendu za rok 2019.

Zavérem bych chtél upfimné podékovat véem nasim
zakazniklm, obchodnim partnerim a akcionafim za
jejich podporu a samozfejmé take nasim zaméstnan-
ctim, ktefi v8e drzi v chodu i pfes stavajicl prekazky.

Carl Allen Bodford

Predseda predstavenstva PFNonwovens a.s.
Generalni feditel koncernu PFNonwovens







4

Informace
pro investory




e & pFN PFNonwovens a.s. | Vyrocni zprava 2019

4.1 Akcie a akciovy
kapital

K 31. 12. 2019 &inila celkova vyse zakladniho kapitalu
Spole¢nosti 10 867 185,16 EUR. Zakladni kapital spo-
leénosti tvofilo 8 763 859 kusll akcii o jmenovité hod-
noté 1,24 EUR.

identifikatory

iISIN LU0275164910

Prava a povinnosti
spojena s akciemi

Prava a povinnosti akcionaf( jsou upravena v &lancich
23-26 stanov Spolecnosti a zahrnuiji:

M pravo na podil ze zisku, dividendu (pokud jsou
schvaleny)

M pravo na podil na likvidaénim zUstatku

N pravo Uéastnit se valné hromady, hlasovat na ni,
pozadovat a dostat vysvétieni

=l akcionati, ktefi maji akcie, jejichz jmenovita hodnota
dosahne alespon 3 % zakladniho kapitalu ve Spo-
leénosti, mohou:

S pozadat predstavenstvo o svolani valné hromady
k projednani jimi navrzenych zaleZitosti,

N poZadat pfedstavenstvo, aby na pofad jednan{
valné hromady zafadilo jimi uréenou zélezZitost
v souladu s postupy uvedenymi ve stanovach
a zakonu o obchodnich korporacich,

N pozadat dozor€i radu, aby pfezkoumala vykon
plsobnosti pfedstavenstva v zdleZitostech urce-
nych v Zadosti,

N domahat se nahrady ujmy proti €lenu pfedsta-
venstva nebo dozorci rady.

7 w7 O

Struktura akcionaru
k 31. prosinci 2019

z toho PFNonwovens Holding s.r.o. 89,99 %
Institucionalni a drobni investofi (free 10,01 %
float)

z toho vlastni akcie 0,00 %
z toho v drzeni pfedstavenstva 0,00 %

Zmény ve viastnické struktufe v roce 2018

V pribéhu roku 2019 nedoglo ke zmé&nam ve vlastnické
struktufe SpoleCnosti a Spole¢nost neobdrzela zadna
hlaseni tykajici se vlastnickych podild ve Spoleénosti.

Verejna
obchodovatelnost akcii

Akgie Spolednosti jsou obchodovany na Burze cennych
papird v Praze od 18. prosince 2006. Od 19. bfezna
2007 jsou soucasti PX indexu, jenz sestava ze vsech
hlavnich emisi na BCPP.

S Ucinnosti od 19. za¥i 2017 prestaly byt akcie Spole¢-
nosti cbchodované na Varsavské burze cennych papir(.

Seznam akcionarl nahrazuje evidence zaknihovanych
cennych papirll vedena Centralnim depozitafem cen-
nych papird, a.s. podle zvlastniho pravniho predpisu.
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Vyvoj ceny akcii a vyvoj
obchodovani v roce 2019

V roce 2019 se na BCPP zobchodovaly akcie v celkovém objemu 302,6 mili-

Zaviraci cena k poslednimu cbchodnimu dni roku, tj. 30. prosince 2019, &inila
700 K& na BCPP a trzni kapitalizace Spoleénosti doséhla 6,1 miliardy K&.

VYVOJ CEN AKCIi V OBDOBI 1. 1. 2019 — 31. 12. 2019
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Radna valna
hromada konana dne
14. ¢ervna 2019

Na fadné valné hromadé akcionafl Spoleénosti, jez
se konala 14. Servna 2019 ve Znojmé, byly schvaleny
véechny body programu.

Program Fadné valné hromady byl nasledujici:

1.

Volba piedsedy valné hromady, zapisovatele, ovéfo-
vatelll zapisu a osob povéfenych sé&itanim hlas(.

Schvéleni jednaciho fadu valné hromady.

Zpréava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti
Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2018;
souhrnna vysvétlujici zprava podle § 118 odst. 9
zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalo-
vém trhu, v aktualnim znénf; zavéry zpravy o vztazich
Spoleénosti za rok 2018.

Zpréva dozor¢i rady o vysledcich jeji innosti za rok
2018, vyjadreni dozorci rady k Fadné konsolidovane
ucetni zavérce za rok 2018, k Fadné nekonsolido-
vaneé Ucetni zavérce za rok 2018, k navrhu na vypo-
fadani ztraty za rok 2018 a ke zpravé o vztazich
Spolecnosti za rok 2018.

| Vyroéni zprava 2018
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5. Schvaéleni fadné konsolidované ucetni zavérky Spo-
lecnosti sestavene k 31. 12, 2018.

6. Schvaleni fadneé nekonsolidované uéetni zavérky
Spole¢nosti sestavené k 31. 12. 2018.

7. Rozhodnuti o vypofadani ztraty Spole€nosti za rok
2018.

8. Ur&eni auditora k proveden( povinného auditu Spo-
leénosti pro rok 2019.

Dividendova politika

Vzhledem ke stavajici Urovni gistého dluhu a s cilem
posilit finanéni stabilitu Spolecnosti a kumulovat zdroje
k dlouhodobému rlistu, nevypldci Spoleénost dividendy.

4.2 Dluhopisy

Skupina je emitentem nize uvedenych emisi dluhopis(.

Datum Datum

uzavieni splatnosti

CZ0000000658  PFNonwovens a.s.  Privétni 1 080 000 000 CZK 101,954 % 2,646 %  14.7.2015  14.7.2022
PRIBOR

CzO0D3S12808 || onwovens Privatni 678000000CZK  100% ©OM 14.7.2015  14.7.2025
Czech s.r.o. +2%

Czoooasizgle L Nonwovens Privétnt 35000000 EUR 100 % 339%  14.7.2015  14.7.2025

Czech s.ro.
CZ0003515835 || onwovens Privatni 50000000 EUR 99,637 % 1,875%  20.1.2017  20.1.2024

Czech s.r.o.
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4.3 Rating

Skupiné nebyl k 31. prosinci 2019 pfidélen Zadny korpo-
ratni rating.

Kalendar finandénich
vysledkl 2020

30. zaff 2020

%4

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

1

Neauditované konsolidované finanén{ vysledky
PFNonwovens a.s. za 1. pololeti 2020 v souladu
s IFRS

Kontakt pro investory

VZTAHY S INVESTORY

Adresa Hrad&anské namésti 67/8
118 00 Praha 1-Hradéany
Ceska republika

+420 515 262 408

iro@pfnonwovens.cz

www.pfnonwovens.cz
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5.1 Zakladni
informace
o Spoiec¢nosti

NAZEV

N PFNonwovens a.s., akciova spoleénost existujici
na zakladé prava Ceské republiky

SIDLO A KONTAKT

N Hradéanské namésti 67/8
Hrad¢éany, 118 00 Praha 1

Ceska republika

v Tel &.: +420 515 262 411

IDENTIFIKAGNT UDAJE A REJSTRIK

N LEL 3157009RURHKNJBPX873

N I60: 06711537

N Spole€nost je zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze pod Cislem
B 23154.

JURISDIKCE

N Ceska republika

Spolec¢nost byla zaloZzena v Lucembursku jako vefejna
spoleénost s ruéenim omezenym (,socigté anonyme*)
na dobu neurcitou 18, listopadu 2005 jako Pamplona PE
Holdco 2 SA a byla zapsana v Rejstfiku obchodu a spo-
leCnosti v Lucembursku pod &islem B 112.044. V roce
2006 Spoleénost zménila svij nazev na PEGAS NON-
WOVENS SA.

Mimoradné valna hromada Spoleénosti rozhodla dne
18. prosince 2017 o pfemisténi sidla do Ceskeé republiky
a zménila pfislusnost (statut) Spolecnosti z lucemburské
na ceskou. Zaroveri mimoradna valna hromada pfijala
nové znéni stanov Spoletnosti a zménila nazev Spoles-
nosti na PEGAS NONWOVENS a.s.

V disledku pfemisténi sidla Spoleénosti nedoslo

k zéniku lucemburské spoleénosti PEGAS NONWO-
VENS SA a ke vzniku nové pravnické osoby, ale pouze
ke zméné pravni formy na akciovou spoleénost dle ées-
kého prava. PEGAS NONWOVENS a.s. byla zapsana
do ¢eského obchodniho rejstiiku s Ucinnosti od 1. ledna
2018. Sidlem Spole¢nosti je HradSanské nameésti 67/8,
Hradéany, 118 00 Praha 1, Ceska republika.

Radna valna hromada Spolegnosti dne 15. gervna
2018 prijala nové znéni stanov Spole¢nosti a zmé-
nila obchodni firmu Spolecnosti na PFNonwovens a.s.

Zména byla zapsana do &eského obchodniho rejstiiku
s Géinnosti od 19. Cervna 2018.

Predmeét podnikani
a predmeét Cinnosti .
(dle ¢lanku 3 stanov
spole¢nosti)

Predmétem podnikani Spolecnosti je:

M Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1
az 3 Zivnostenského zakona

Pfedmétem &innosti Spoleénosti je:

N Sprava vlastniho majetku
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5.2 Organizacni struktura

Nize uvedeny diagram znazoriuje strukturu Skupiny PFNonwovens a.s. a jeji
zadlenéni v koncernu PFNonwovens k 31. prosinci 2019:

PFNonwovens Holding s.r.o.

) k 100 %

(— 88,78 %

PFNonwovens a.s.

(- 100%-) k100% \ (100%) L\100%\

PFNonwovens US Inc.

PFNonwavens PFNonwovens i .
Czech s.1.0. International s.c.o. PFNonwovens LLC FQN Asia Pte, Ltd.
/_—) k—— 0,3 u/D “W g
o PFNonwovens o o PFNonwovens
100% Egypt LLC 99,7 % 100% (Wuxl) Co., Ltd.
100% ESTIRCTES : ggx‘;;x;‘t;; 100%

100 %
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Spoleénost PFNonwovens a.s. a spoleCnosti ji ovladang
jsou cleny kencernu PFNonwovens podiéhajici jednot-
nému fizeni spolecnosti PFNonwovens Holding s.r.o.

V&echna provozni aktiva v Ceské republice jsou :

vlastnéna spoleénosti PFNonwovens Czech s.r.o.

a jejimi tfemi provoznimi dcefinymi spole¢nostmi: :
PEN - GIC a.s., PFN - NW a.s. a PFN - NS a.s. .

Spolegnast PFNonwovens International s.r.o. byla zalo- :

sena v roce 2010 jako spoleénost zvlastniho urceni .
za Uéelem realizace potencidlnich investi¢nich pfilezi-
tosti. V roce 2011 byla zaloZena spoleGnost PFNon- .

wovens EGYPT LLG, aby vykonavala investi¢ni zamér

Skupiny v Egypté. V ¢ervenci 2016 byla zaloZena spo-
leCnost PFNonwovens RSA (PTY) LTD za ucelem reali-
zace investiénino zaméru v Jihoafricke republice.

Vztahy s dodavateli a zakazniky Skupiny jsou vykona-
vany spalec¢nosti PFNonwovens Czech s.r.o., kromé
vztahl s dodavateli a zakazniky spoleénosti PFNonwo-
vens EGYPT LLC a PFNonwovens RSA (PTY) LTD, ktere
vykonavaji samy tyto spole¢nosti.

Dcefiné spoleénosti, v nichz ma PFNonwovens a.s.
pfimy nebo nepfimy podil, jenz ini alespor 10 % kon-
solidovaného kapitalu nebo 10 % konsolidovaného ¢is-
tého hospodarského vysledku:

PFNonwovens Czech s.r.o.

PFN - NW a.s.
PEN - NS a.s.

PFN - GIC a.s.
PFNonwovens

International s.r.o.

PFNonwovens EGYPT LLC

PFNonwovens RSA (PTY) LTD

Znojmo, Pfiméticka 3623/86,
PSC 669 02, Ceska republika

Znojmo, Pfiméticka 3623/886,
PSC 669 02, Ceska republika

Znojmo, Prméticka 3623/86,
PSC 669 02, Ceska republika

Znojmo, PFl‘m{eticka 3623/86,
PSC 669 02, Ceska republika

Znojmo, Piiméticka 3623/86,
PSC 669 02, Ceska republika

Plot No. 06,08 in Zone No. 3
- Northern Expansions Area,
6" of October City, Egypt

6 Charles Matthews Street,
Atlantis, Western Cape,
Republic of South Africa, 7349

25478478 vyroba textilnich vlaken a tkanin
26961377 vyroba textilnich vlidken a tkanin
27757951 vyroba textilnich vlaken a tkanin
06423078 vyroba textilnich vlidken a tkanin
29249708 spoleénost zvlastniho uréeni

na investice

zapis v obchodnim

rejstfiku &, 52 190 vyroba textilnich viaken a tkanin

registracni €.

2016/278699/07 vyraba textilnich vldken a tkanin
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5.3 Organy
spolecnosti
PFNonwovens a.s.

5.3.1 Valna hromada
akcionaru

Valh& hromada je nejvyssim organem Spole€nosti. Roz-
hodhym dnem k Uéasti na valné hromadg je vzdy sedmy

den pfedchazejici dni konani vainé hromady. Spolec-
nost si nejpozdéji do dne kondni valné hromady opat¥i

z evidence zaknihovanych cennych papird vypis emise

k rozhodnému dni. Valna hromada je schopna usnaset
se, pokud jsou 0sobné nebo prostrednictvim zastupce
piitomni akcionafi, ktefi vlastni akcie, jejichz jmenovita
hodnota pfesahuje 30 % zakladniho kapitélu Spole¢-

nosti. Neni-li valnd hromada schopnd usnaset se, svola
predstavenstvo zplsobem stanovenym zakonem a sta-

novami nahradni valinou hromadu se shodnym pora-
dem. Zalezitosti, které nebyly zafazeny do navrhova-
ného poradu plvodni valné hromady, |ze na nahradnf

vainé hromadé rozhodnout, jen souhlasi-li s tim vSichni

akcionari.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast pfitomnych
akcionafl, ledaze zakaon nebo stanovy vyZaduii jinou

vét8inu. Hlasovani se déje zvednutim hlasovaciho listku

s podtem hlasll daného akcionafe. Akcionafi hlasuji
nejdfive o navrhu pfedstavenstva nebo dozordi rady

a v pfipadé, Ze tento navrh neni schvalen, hlasuji o dal-
8ich navrzich k projednavanému bodu v tom potadi, jak

byly pfedioZeny. Jakmile je pfedlozeny navrh schvélen,
o dalsich navrzich k tomuto bodu se jiZ nehlasuje.

S kazdou akeif je spojen jeden hlas. Hlasovaci prava
spojend s akciemi Spoleénosti Ize omezit pouze zpl-
sobem uvedenym v pFislunych pravnich predpisech,
AkcionaF nem(ize vykonavat hlasovaci pravo v pfipa-
dech uvedenych podle ustanoveni § 426 zékona o
obchodnich korporacich.

»PEN @

Do pUlsobnosti valné hromady nalezi:

a)

c)

d)

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu

v dlisledku zvySeni zdkladniho kapitalu povéfenym
predstavenstvemn nebo o zménu, ke které doslo
na zakladeé jinych prévnich skuteénosti,

rozhodovani o zméné vyse zékladniho kapitatu
a o poveéreni pfedstavenstva ke zvyseni zakladniho
kapitalu,

rozhodovani o moZnosti zapocteni penézité pohle-
davky vi&i Spolecnosti proti pohledavce na splaceni
emisniho kursu,

rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich
dluhopis(,

volba a odvolani élenl dozoréi rady a ¢lend vybord
pro audit,

schvdleni fadné, mimotadné nebo konsolidované
udetni zavérky a v ptipadech, kdy jeji vyhotoven( sta-
novi jiny pravni pfedpis, i mezitimni ugetni zavérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich
zdrojl nebo o Uhradé ztraty,

rozhodovani o podani Zadosti k pfijeti Ucastnic-
kych cennych papird Spole¢nosti k obchodovani

na evropském regulovaném trhu nebo o vyfazeni
téchto cennych papird z obchodovani na evropském
regulovaném trhu,

rozhodnuti o zrudeni Spole€nosti s likvidaci, jme-
novani a odvolani likvidatora, schvalovani smlouvy
o vykonu funkce s likvidatorem a plnéni podle § 61
zékona o obchodnich korporacich a schvéleni
navrhu na rozdélen( likvidaéniho zlstatku,

rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii podle § 301
zdkona o obchodnich korporacich,

rozhodnuti 0 zméné podoby, druhu nebo formy
akcii, rozhodnuti o §tépenf akcii nebo o spojeni akaii,
0 omezeni pfevoditelnosti akcil na jméno,

schvalovani smluv o vykonu funkce s ¢leny organi
Spoleénosti a jinych pinéni podle § 61 zakona

o obchodnich korporacich (s vyjimkou schvalo-
vani smluv o vykonu funkce s &leny predstavenstva
a jinych plnéni vyplacenych ¢lenll pfedstavenstva
podle § 61 zakona o obchodnich korporacich),
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m) schvaleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu
Spoleénosti nebo takové jeho €asti, kterd by zname-
nala podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu
nebo podstatnou zménu v pfedmétu podnikani Ci
ginnosti Spolecnosti,

n) rozhodnuti o premeéng,
0) rozhodnuti o uréeni auditora,

p) rozhodnuti o dal3ich otazkach, které zakon nebo
stanovy zahrnuji do plisobnosti valné hromady.

5.3.2 Dozordi rada

Postaveni a plsobnost dozordl rady

Dozoréi rada byla zfizena s Uéinnosti od 1. ledna 2018
novymi stanovami Spolednosti schvalenymi mimo-
fadnou valnou hromadou Spole¢nosti 18. prosince
2017. Dozor¢i rada je kontrolnim organem, ktery dohlizi
na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecno-

vani podnikatelské éinnosti spole¢nosti. Dozoréi rada
mimo jiné voli a odvolava leny predstavenstva a schva-
luje smlouvy o vykonu funkce s &leny predstavenstva.
Postaveni a plsobnost dozor&i rady dale podrobné
upravuje ¢lanek 17 stanov Spoleénosti.

Clenové dozorel rady

Pozice/Funkce

Oldfich Slemr

reaserucesesaasansan s

Funkéni obdobi
vroce 2019

Sioczeni dozoréi rady

Dozoréi rada se sklada ze tfi ¢lend, volenych valnou
hromadou. Funkéni obdobi jednatlivych &lend dozoréi
rady &ini tfi roky. Opakovana volba ¢lena dozorei rady je
mozna.

Zplsob rozhodovani dozordi rady

Dozor¢i rada je schopna usnaset se, je-li na zasedani
pfitomna nadpoloviéni vét§ina véech jejich ¢lend. K pri-
jeti usneseni o volbé anebo odvolani ¢len( predstaven-
stva a ke schvdleni ro¢niho finanéniho planu Spolec-
nosti je zapotrebi souhlasu véech Elenl dozorci rady.

K prijeti ostatnich usneseni postadi, aby pro né hla-
sovala nadpoloviéni vétsina viech &lend dozordi rady.
Kazdy ¢len dozoréi rady ma jeden hlas. V pfipadé rov-
nosti hlasl je rozhodujici hlas pfedsedy.

Jestlize s tim souhlasi vsichni &lenové dozoréi rady,
mize dozoréi rada ¢init rozhodnuti pisemnym hlaso-
vanim nebo hlasovanim pomoci prostfedkd sdélovaci
techniky mimo zasedani (hapf. e-mailem). Hlasujici se
pak povaZuji za pfitomné. Rozhodnuti pfijaté mimo
zasedani musi byt uvedeno v zapisu nasledujiciho zase-
dani dozor¢€i rady.

Qdménovani élent dozordi rady

Odmeény &lenl dozorci rady stanov! valna hromada.

&tenem od Funkéni obdobi

konci

pfedseda dozoréi rady 1.1.-81.12.2019 1. ledna 2018 31. prosince 2020
Pavel Baudis ¢len dozoréi rady 1.1.-31. 12, 2019 1. ledna 2018 31. prosince 2020
Eduard Kugera &len dozordi rady 1.1.-31, 12, 2019 1, ledna 2018 31. prosince 2020
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OldFich Slemr

Oldfich Slemr je predsedou dozor&i rady spolednosti
PFNonwovens a.s. od 1. ledna 2018. Pan Slemr je pod-
nikatel a zakladatel R2G investi¢ni kancelare, ktera byla
zaloZena v z&¥ 2016, Pred zalozenim R2G pan Slemr
spolu s obchodnim partnerem vybudoval skupinu CGS
a v ni konsolidoval spole¢nosti Mitas, Rubena a Sava-

* PEN @

tech do vedouciho globalniho vyrobce pneumatik

a technické pryZe. Pan Slemr prodal sviij podil ve sku-
piné CGS v kvétnu 2016 spoleénosti Trelleborg Hol-
ding AB. Pan Slemr dr#i magistersky titul ing. z Vysoké
Skoly ekonomické v Praze.

Seznam spolegnosti, v nichz byl pan Slemr élenem
spravnich, fidicich nebo dozorgich organli nebo spoled-
nikem v predeslych péti letech, je uveden nize.

BS Servis Centrum, s.r.o.
BUZULUK a.s.

Ceska gumarenska spoleé-
nost s.r.o.

CGSas.

CGS HOLDING as.

GALERIINI a.s.

Minul4 pozice/ IGGT a.s.
funkce KOVO Antikor spol. s.r.o.

MITAS a.s.
R2G a.s. (IC: 04658345)

Snowblossom s.r.o.

Trelleborg Bohemia, a.s.
PFNonwovens Czech s.r.o.

PFNonwovens
International s.r.o.

GALERIUNI as.

Martinicky palac, a.s.

R2G a.s. (IC: 05499640)
Soutasna pozice/  R2G Foundation
funkce

R2G NW Anstalt

R2G Rohan Sarl

WIC Prague a.s.

PFNonwovens Holding s.r.o.

Prokura
Prokura

Spolecnik
Jednatel

Mistopfedseda predstavenstva

Mistopfedseda predstavenstva

Akcionar

Clen predstavenstva
Jediny akcionar

Prokura
Prokura
Clen dozor&i rady

Jediny akcionar
Clen pfedstavenstva

Spolecnik
Clen dozoréi rady

Clen, resp. predseda
dozoréi rady

Clen, resp. predseda
dozorgi rady

Statutarni feditel
Predseda spravni rady

Clen spravni rady
Clen predstavenstva
Clen nadacni rady
Spolecnik

Reditel

Clen dozordi rady

Pfedseda dozorgi rady

18.12.2001-1. 9. 2015
23. 3. 2007-22. 2. 2012

12.10. 2007-15.10. 2012
12.10. 2007-20. 6. 2016

20.6.2011-31.5.2016

18.2.2011-31. 5. 2016
do 31. 5. 2016

19.9.2011-25.6. 2014
10. 10. 2011-10. 8. 2016

6. 11.2004-24. 6. 2016
20. 3. 2007-17. 6. 2016
8.6.2007-21. 6. 2016

20.7.2016-21. 8. 2017
1.9.2016-1.1.2018

16. 6. 2016-28. 6. 2017
12. 8.2012-31. 5. 2016

od 7., resp. 8. 12. 2017-3. 9. 2018

od 7., resp. 8. 12. 2017-3. 9. 2018

od 25. 6. 2014
0d 25.6.2014

od 30. 8. 2016
od1.1.2018
od 8. 8. 2016
od 6. 3. 2016
od 5.12. 2016
od 14. 12.2018
od 30. 6.2018
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Pavel Baudis

Pavel Baudis$ se stal ¢lenem dozoréi rady spole¢-

nosti PFNonwovens a.s. od 1. ledna 2018. Pan Bau-
di$ je rovnéz jednim ze zakladatel( spoleénosti Avast.
Plsobil jako ¢len predstavenstva béhem transformace
AVAST Software a.s. od prosince 2006 do ledna 2014.
Pan Baudis stéle vlastni vyznamny podil v Avast Soft-
ware a i nadale se aktivné podili na tvorbé& a aktualizaci

waru. Jako spoluzakladatel nadaéniho fondu Avast se
rovnéz aktivné podili na charitativni ¢innosti. Pfed spo-
luzalozenim spole¢nosti Avast pracoval jako specialista
na grafiku ve Vyzkumném Ustavu matematickych strojli
(VUMS). Pan Baudi$ ma magistersky titul v oboru infor-
macnich technologii z prazské Vysoké Skoly chemicko-
-technologické.

Seznam spole¢nosti, v nichz byl pan Baudi$ ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozoréich organl nebo spolet-
nikem v predeslych péti letech, je uveden nize.

novych softwarovych programi a aplikaci proti mal-

Reditel do 2014
Avast Software B.V. Akciona? 4o 2014
AVAST Software s.r.o.
(IC: 27636917)

Mistoptedseda predstavenstva

Clen predstavenstva 18.12.2006-9. 12. 2011

Minulé pozice/
funkce

PFNonwovens Czech s.r.o. Clen dozoréf rady 7.12.2017-3.9. 2018

PFNonwovens International s.ro.  Clen dozoré&i rady 7.12.2017-3.9. 2018

. Reditel od 2014
Avast Holding BY Akcioné od 2014
AVAST Software s.r.o.
(|CI 02176475) Prokura od 11.11. 2014
Codasip s.r.o. Spole¢nik od 18. 4. 2014
. i Clen dozoréi rady od 8. 11. 2016
Soutasné pozices o Enterprise, a.s. AKGiON&F od 10. 11. 2016

funkce

WIG Prague a.s. Clen dozordi rady od 14.12.2018

R2G Heritage Sarl Akciona¥ od prosince 2018

R2G Rohan Sarl Akcionadr od prosince 2016

PaBa Software s.r.o. Jednate!, Spole¢nik od dubna 2018

PFNonwovens Holding s.r.o. Clen dozoréi rady od 30. 6. 2018
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Eduard Kucera

Eduard Kuéera se stal ¢lenem dozor¢i rady spoled-
nosti PFNonwovens a.s. od 1. ledna 2018. Pan Kuéera
je spoluzakladatelem, byl vykonnym feditelem (1991 -
2009) a pfedsedou predstavenstva spoleénosti Avast
Software. Pan Kucera Fidil spoleCnost Avast od po¢éa-
teCni faze pres jeji transformaci na softwarovy model

wrEN @

Lfreemium® az po jeji globalni rist. Pan Kucera stéle
vlastni mensinovy podil v Avast Software a nadale

se podill na strategickém fizeni spolenosti a zaloZil
nadaé&ni fond Avast. Pan Ku¢era ma doktorat z pfirod-
nich véd v oboru experimentalni fyziky z Univerzity Kar-

lovy v Praze.

Seznam spole¢nosti, v nichZ byl pan Kucera élenem
spravnich, fidicich nebo dozor&ich organll nebo spole&-
nikem v pfedeslych péti letech, je uveden nize.

Avast Software B.V.

Minula pozice/ PFNonwovens Czech s.r.o.

funkce .
PFNonwovens International s.r.o.

Avast Software s.r.o.

AVAST Holding BV

Codasip s.r.o.
Comprimato Systems s.r.o.
SlidesLive s.r.o.

Starship Enterprise, a.s.

Soucasna pozice/

funkce Thunovska, a.s.

WIC Prague a.s.

R2G Heritage Sarl

R2G Rohan Sari

Pratincole Investements Limited

PFNonwovens Holding s.r.o.

Reditel
Akcionar

Clen dozordi rady
Clen dozordf rady

Predseda predstavenstva
Clen predstavenstva

Reditel
Akcionaf

Spoleénik
Spole¢nik
Spoleénik

Clen dozoréi rady
Akcionaf

Clen spravni rady
Jediny akcionaf

Clen dozoréi rady
Akcionaf
Akcionéf
Akcionaf

Clen dozordi rady

do 2014
do 2014

7.12.2017-3.9. 2018
7.12.2017-3.9. 2018

18.12. 2006-9. 12. 2011
9.12.2011-24. 2. 2014

od 2014
od 2014

od 18. 4. 2014
od 21.10. 2014
od 26. 8. 2013

od 8. 11. 2016
od 10. 11. 2016

od 27.2.2018
od 27.2. 2018

od 14.12. 2018
od prosince 2018
od prosince 2016
od dubna 2018

od 30. 6. 2018
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Zmény v dozoréi radé v roce 2019 a v roce
2020 do data schvaleni vyroéni zpravy

Dozoréi rada byla ustanovena s d¢innosti od 1. ledna
2018. Od data ustanoveni dozor&i rady az do data
schvdleni vyroéni zpravy neprobéhly zadné zmény

v dozor&i radé Spole€nosti.

5.3.3 Vybor pro audit

Postaveni a plsobnost vyboru pro audit

Vybor pro audit byl zfizen s U¢innosti od 1. ledna 2018
novymi stanovami Spole¢nosti schvalenymi mimofad-
nou valnou hromadou Spole¢nosti 18. prosince 2017.
Plsobnost vyboru pro audit je stanovena zakonem
(zejména ustanovenim § 44a zékona €. 93/2009 Sb.,

o auditorech a 0 zméné nékterych zakon(, v platném
znéni).

Clenové vyrobu pro audit

Jméno Pozice/Funkce

Funkéni obdobi

v roce 2019

Slozeni vyboru pro audit

Vybor pro audit se sklada ze tif ¢lend, které jmenuje

a odvolava valna hromada z nevykonnych ¢iend dozor&f
rady nebo tfetich osob. Funk&ni obdobi jednotlivych
¢lent vyboru pro audit &ini tfi roky. Opakovana volba
¢lena vyboru pro audit je mozna.

ZpUsob rozhodovani vyboru pro audit

Vybor pro audit je usnaSenischopny, je-li na zasedani
pfitomna nadpolovi¢ni vétsina viech jeho ¢lenl. K pfijeti
usneseni je zapotfebi, aby pro né hlasovala nadpoloviéni
vétsina v8ech &lend vyboru pro audit. Kazdy élen vyboru
pro audit m4 jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlas( je roz-
hodujici hlas pfedsedy.

Jestlize s tim souhlasi vSichni ¢lenové vyboru pro audit,
mUze vybor pro audit éinit rozhodnuti pisesmnym hlaso-
vanim mimo zasedani. Hlasujici se pak povazuji za pfi-
tomné. Rozhodnuti pffijaté mimo zasedani musi byt uve-
deno v zapisu nasledujiciho zasedani vyboru pro audit.

Odmériovani &lentl vyboru pro audit

Odmeény ¢lend vyboru pro audit stanovi valna hromada.

Funké&ni obdobi

€lenem od
kongi

Ivan Hayek pfedseda vyboru 1.1.-31.12. 2019 1. ledna 2018 31. prosince 2020
Hana Cerna Slen vyboru 1.1.-31.12. 2019 1. ledna 2018 31. prosince 2020
Alena Naatz &len vyboru 1.1.-31.12. 2019 1. ledna 2018 31. prosince 2020
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lvan Hayek

lvan Hayek se stal élenem vyboru pro audit od 1. ledna
2018, jeho predsedou od 15. Unora 2018. Od roku 1992
pracuje jako jednatel auditorské spole¢nosti HAYEK,
spol. s r.o., holding. Je auditorem a dafovym porad-
cem. Ma zkusenosti z prace pfedsedy vyboru pro

audit a pfedsedy dozoréi rady jinych spoleCnosti. Je
absolventem VSE v Praze. Ped rokem 1992 pracoval
na federdlnim ministerstvu kontroly.

Hana Cerna

Hana Cerna je élenem vybaru pro audit od 1. ledna
2018. Od roku 2016 pani Cerna poskytuje G&etn( sluzby
na smluvni bazi. Mezi lety 1993 a 2016 plsobila jako
vedouci ugetni ve skuping GS. Pani Cerna absolvo-
vala Vysokou 8kolu bariskou v Ostravé, obor ekonomika
primyslu.

Alena Naatz

Alena Naatz je ¢lenem vyboru pro audit od 1. ledna
2018. Pani Naatz je odpovédna za spravu portfolia R2G.
Do R2G pfisla z mezindrodni advokatni kancelare White
& Case, kde byla partnerem v oblasti fuzi a akvizic, kor-
poratni a regulaéni skupiny. Pani Naatz ma titul JUDr.

a Ph.D z pravnickeé fakulty Univerzity Karlovy v Praze

a titul LL.M. z University v Durhamu.

Zmény ve vyboru pro audit v roce
2019 a v roce 2020 do data
schvaleni vyro¢ni zpravy

Vybor pro audit byl ustanoven k 1. lednu 2018

a od tohoto data aZ do data schvaleni vyrocni zpravy
neprobéhly zadné zmény ve vyboru pro audit.

5.3.4 Predstavenstvo
Spolecnosti

Postaveni a plsobnast pfedstavenstva

Predstavenstvo je statutarnim organem, kterému pfislusi
obchodni vedeni Spoleénosti. Postaveni a plsobnost

sreN @

pfedstavenstva déle podrobné upravuje ¢lanek 12 sta-
nov Spoleénosti.

Slozeni predstavenstva

Predstavenstvo se skldda z péti ¢lend, které voli nebo
odvolava dozordi rada. Funk&ni obdobi jednotlivych
¢lenl predstavenstva ¢inf 3 roky. Opétovna volba &lena
pfedstavenstva je mozna.

ZpUsob rozhodovani predstavenstva

Predstavenstvo je schopno usnaset se, je-li na zasedani
piitomna nadpoloviéni vétsina vSech jeho ¢lend. K pfi-
jeti usneseni je zapottebi, aby pro né hlasovala nadpo-
lovicni vétsina vSech &lenl pfedstavenstva. Kazdy ¢len
pfedstavenstva ma jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlast
je rozhodujici hlas pfedsedy.

Jestlize s tim souhlasi vSichni ¢lenové pfedstavenstva,
muze pfedstavenstvo ¢init rozhodnuti pisemnym hla-
sovanim nebo hlasovanim pomoci prostiedk( sdélo-
vaci techniky mimo zasedani (napi. e-mailem). Hlasu-
jici se pak povazuiji za pfitomné. Cini-li predstavenstvo
rozhodnuti pisemnym hlasovanim nebo hlasovanim
pomoci prostiedkd sdélovaci techniky mimo zasedani
(napf. e-mailem), je zapottebl k pfijeti usneseni souhlasu
v8ech &lenll pfedstavenstva. Rozhodnuti pfijaté mimo
zasedani musi byt uvedeno v zapisu nasledujiciho zase-
dani predstavenstva.

Odménovani ¢lenll pfedstavenstva

Ti ¢lenové predstavenstva PFNonwovens a.s., ktefi
zaroven zastavaji exekutivni funkce na urovni holdin-
gové spole¢nosti koncernu PFN nejsou odménovani
spole¢nosti PFNonwovens a.s., ale pobiraji odmény
od spoleénosti PFNonwovens Holding s.r.0.

Zbyli dva &lenové predstavenstva jsou odméno-

vani na urovni spole¢nosti PFNonwovens a.s. a jejich
odmeéna se sklada pouze z fixnf slozky. Fixni odména je
stanovena smlouvou o vykonu funkce podle § 59 a nasl.
zékona o obchodnich korporacich. Tyto smlouvy maji
pisemnou formu a byly schvéleny dozoréi radou.

Clenové predstavenstva

Nasledujici tabulka shrnuje informace o kazdém ¢lenovi
predstavenstva a jeho pozici ve Spole€nosti:
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Jméno Pozice/Funkce Funkéni obdobi Clenem
v roce 2019 predstavenstva od

Fukéni obdobi
kon¢i

Soucasni ¢lenové predstavenstva

&len predstavenstva

pfedseda pledstavenstva 1.1.-31.12. 2019 17. ervence 2018

Carl Allen Bodford

Franti$ek Klaska ¢&len predstavenstva 1.1.-31.12. 2019 30. listopadu 2006
Marian Rasik ¢len piedstavenstva 1.1.-31.12. 2019 1. bfezna 2010

Michal Smrek Slen predstavenstva 1.1.-31.12. 2019 15. listopadu 2017
Jakub Dyba &len predstavenstva 1.1.-31.12. 2019 18. prosince 2017

Kratke Zivotopisy a profesni detaily sou¢asnych ¢lenll predstavenstva
Spoleénosti jsou uvedeny nize:

Carl Allen Bodford

Pan Bodford je generalnim reditelem (Group CEQ) na urovni spolecnosti
PFNonwovens Holding s.r.0. pro cely koncern PFNonwovens od cer-
vence 2018. Pfed svym pfichodem do Spole¢nosti pracoval pan Bodford
vice nez dvacet let v senior managementu spoleénosti First Quality Non-
wovens a predtim dalSich dvanact let ve spole€nosti Dominion Nonwo-
vens Group (Polybond).

Pan Bodford nebyl v pfedeslych péti letech &lenem spravnich, fidicich
nebo dozordich organt nebo spoleénikem jiné spole€nosti.

16. Cervence 2021

30. dubna 2020
25. zari 2021
31. prosince 2020

31. prosince 2020
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FrantiSek Klaska

Franti$ek Klaska byl jmenovan exekutivnim feditelem Spole¢nosti v lis-
topadu 2006. Pan Klaska plsobi ve Spoleénosti od roku 1991 a pfed-
tim pracoval 5 let ve Zbrojovce Brno. Do souéasné pozice technického
feditele byl povy$en v roce 2001. Pan Klaska je absolventem CVUT,
Pan Klaska je technickym feditelem (Group CTO) na drovni spoleénosti
PFNonwovens Holding s.r.o. pro cely koncern PFNonwovens.

Seznam spoleénosti, v nichZ byl pan Klaska ¢lenem spravnich, fidicich
nebo dozoréich organd nebo spoleénikem v piedeslych péti letech, je
uveden nize.

PEGAS-NT a.s. Clen predstavenstva 30. 8. 2007-15.7. 2017
PFN — GIC a.s. Clen predstavenstva 11.9.2017-31.12.2018
, PFN - NS a.s. Clen predstavenstva 3.12.2007-31.12. 2018
Minula
pozice/funkee ooy \w as. Glen predstavenstva 30. 8. 2007-31. 12. 2018
PFNonwovens Czech s.r.o. Jednatel 17.9.2007-31.12. 2018
PFNonwovens International s.r.o. Jednatel 5.11.2010-31.12. 2018
PFNonwovens Egypt LLC Jednatel od 6. 6. 2011
SouCasna PFNonwovens RSA (PTY) LTD Jednatel od 11. 7. 2016
pozice/funkce

PFNonwovens Holding s.r.o. Jednatel od 30. 6. 2018
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Marian Rasik

Marian Radik se stal &lenem pfedstavenstva Spole€nosti 1. bfezna 2010.
Od prosince 2009 pracuje na pozici jako finanéni feditel Skupiny. Pan
Rasik je finanénim feditelem (Group CFO) na urovni spole¢nosti PFNon-
wovens Holding s.r.0. pro cely koncern PFNonwovens. Pfed svym pfi-
chodem do Spoleénosti pracoval pan Rasik na pozici feditele v pora-
denské firmé Corpin Partners. V letech 2003-2005 plisobil jako finanéni
feditel spoleénosti Vitkovice Strojirenstvi a.s. V minulosti rovnéz praco-
val v prazské poboéce VUB Banky, v ABN AMRO a svou profesni kariéru
zahdjil jako auditor v Coopers & Lybrand. Marian Rasik je absolventem
Ekonomicke fakulty Vysoke skoly banskeé — Technické univerzity v Ost-
ravé.

Seznam spole€nosti, v nichz byl pan Rasik &lenem spravnich, Fidicich
nebo dozoréich organd nebo spoleénikem v pfedeslych péti letech, je
uveden nize.

PEGAS-NT as. Clen predstavenstva
PFN - GIC a.s. Clen piedstavenstva
- PFN — NS a.s. Clen piedstavenstva
Minula
pozice/funkce PFN —~ NW a.s. Clen predstavenstva
PFNonwovens Czech s.r.o. Jednatel
PFNonwovens International s.r.o. Jednatel
PFNonwovens Egypt LLC Jednatel
Sou.casna PFNonwovens RSA (PTY) LTD Jednatel
pozice/funkce

PFNonwovens Holding s.r.o. Jednatel

1.4.2010-15.7.2017

11.9.2017-31.12.2018

1.4.2010-31.12.2018

1.4.2010-31.12. 2018

1.4.2010-31.12.2018

5.11.2010-31.12. 2018

od 6. 6. 2011

od 11.7.2016

od 30. 6.2018
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Michal Smrek

Michal Smrek je ¢lenem pfedstavenstva Spole¢nosti od 15. listopadu
2017. Pan Smrek je generalnim feditelem rodinné investicni kancelafe
R2G. Pfed svym pfichodem do R2G byl partnerem mezinarodni advo-
katni kancelafe White & Case, kde fidil jeji vyznamné oddéleni private
ekvity ve stiedni a vychodni Evropé. Zkusenosti pro advokatni praxi zis-
kal v advokatni kancelafi CMS McKenna. Pan Smrek méa magistersky titul
z prava a bakalafsky titul z politickych v&d z Velké Britanie.

Seznam spolecnosti, v nichz byl pan Smrek &lenem spravnich, fidicich -
nebo dozoréich organl nebo spoleénikem v pedeslych péti letech, je '
uveden nize. ' ‘

Nazev spolecnosti Pozice/Funkce Ve funkci od-do

OPEN FIELD PICTURES s.r.0. Spole¢nik 12.1.2009-19. 7. 2016
Minula R2G a.s. (IC: 04658345) Predseda pfedstavenstva 1.9.2016-1.1.2018
pozice/unkce g wblossom s.ro. Jednatel 11.5.2017-19. 7. 2017

PFNonwovens Holding s.r.o. Jednatel 24.2,2017-30. 6. 2018

. R2G a.s. (IC: 05499640) Predseda pfedstavenstva od 1.1.2018

Soucasna WIC Prague a.s. Clen predstavenstva od 14.12. 2018
pozice/funkce

R2G Heritage Sarl Reditel od17.12. 2018
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Jakub Dyba

Jakub Dyba je Clenem pfedstavenstva Spoleé¢nosti od 18. prosince 2017.
pan Dyba je investiénim feditelem rodinné investiéni kancelafe R2G.
Zaméfuje se na hledani a vyhodnocovani investinich pfileitosti a jejich
nasledné provadéni. Pan Dyba se k R2G pfipejil ze spole€nosti Genesia,
investiéniho butiku, kde zastéaval funkci generainiho partnera. Pfed zalo-
senim Genesie pracoval ve firmé& Credit Suisse First Boston jako akciovy
analytik a jako obchodnik a investiéni bankeér v Praze, Londyné a New
Yorku.

Seznam spoleénosti, v nichz by! pan Dyba ¢lenem sprdvnich, Fidicich
nebo dozoréich organi nebo spoleénikem v piedeslych péti letech, je
uveden nize.

Nazev spolec¢nosti Pozice/Funkce Ve funkci od-do

20.2,2014-7.1. 2015
20.2.2014-16.1. 2015

. Jednatel
| Genesia Investments, s.r.o. .
| Spoletnik

Lexum a.s. Clen dozordi rady 23. 4, 2009-31. 1. 2014

Minula

. Pricetown s.ro. Jednatel 7.4.2014-29. 2. 2016
pozice/funkce
R2G as. (IC: 04658345) Z'stpredseda predstaven- 4 g 5016-1. 1. 2018
R2G a.s. (IC: 05499640) Jednatel 14.11.2017-1.1. 2018
Genesia. s.ro Spole¢nik od 22.2.2014
P Jednatel od 4, 9.2014
Sougasna R2G a.s. (IC: 05499640) Mistopfedseda predstaven- 4 4 4 5048
. stva
pozice/funkce
BRODE Capital Partners Sérl Reditel od 1,9.2017
Czech Dental Holding s.r.o. Jednatel od 15. 4. 2019
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Zmény v pfedstavenstvu v roce
2019 a v roce 2020 do data
schvaleni vyroCni zpravy

V pribéhu roku 2019 neprobéhly zadné zmény v pfed-
stavenstvu Spole¢nosti.

Dne 17. dubna 2020 Spoleénost oznamila, ze p. Fran-
tisek Klaska se rozhodl odstoupit z pozice ¢lena
predstavenstva Spole¢nosti a ze v8ech exekutivnich
pozic v ramci koncernu PFNonwovens s uginnosti

od 1. kvétna 2020. S ucinnosti od 1. kvétna 2020 bude
jmenovan do predstavenstva Spole¢nosti pan Tonny
de Beer, ktery také Franti$ka Klasku nahradi na viech
exekutivnich pozicich v&etné pozice technického fedi-
tele.

5.3.5 Osoby s ridici
pravomaoci

Osobami s fidici pravomoci ve smyslu nafizeni Evrop-
ského parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014 o zneuzivani

PFNonwovens a.s.

Finanéni plnéni

Odména &lenlim
pfedstavenstva

8 531

Platy a ostatni
Predstavenstvo podobné pfijmy

Manazersky bonus

CELKEM 8 531

Odména &lenlim

Dozorci rada dozorti rady

CELKEM

CELKEM 8 531

»reN @

trhu (naHzeni o zneuzivani trhu) a o zruseni smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2003/6/ES a smér-
nic Komise 2003/124/ES, 2003/125/ES a 2004/72/ES
jsou ve Spole¢nosti lenové predstavenstva a ¢lenové
dozorgi rady.

5.3.6 Doplnuijici
informace o osobach
s fidici pravomoci

Odménovani osob s Fidici pravomoci

Nize jsou uvedeny souhrnné informace o vSech pené-
Zitych a nepenézitych pfijmech, které piijaly za ucetni
obdobi 2019 osoby s fidici pravomoci od Spole&nosti
a od osob oviadanych Spole¢nosti.

Ostatni spolec¢nosti Skupiny Celkem
Nefinancni plnéni
0 0

8 531
0 0 0
0 0 0
0 0 8531
0 0 0
0 0 0
0 0 8 531
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prohlééeni osob s fidici pravomoci
Nize uvedené osoby s fidict pravomoci

Carl Allen Bodford, FrantiSek Klaska, Marian Rasik,
Michal Smrek, Jakub Dyba, Oldfich Slemr, Pavel Baudis
a Eduard Kucera

piedali kaZdy samostatné spole¢nosti PFNonwo-
vens a.s. ,Prohladeni”, ve kterém konstatovali, Ze:

a) nejsouav pfedchazejicich péti letech nebyli &le-
nem sprévnich, fidicich nebo dozoréich organt nebo
spolecnikem zadné jiné spoleCnosti nez spoleénosti
PFNonwovens a.s. nebo jeji spfiznéné osoby,

b) nebyli v poslednich péti letech odsouzeni za pod-
vodné trestné Ciny,

¢) nebyli za poslednich pét let spojeni s 2adnym kon-
kurznim ¥izenim, spravou nebo likvidaci, resp. se
spoled¢nosti, na kterou byla uvalena nucena spréva,

d) nebyli jakkoli ufedné verejné& obvinéni nebo sankei-
onovani ze strany statutdrnich nebo regulatornich
organdl,

€) nebyli za poslednich pét let soudné zbaveni zplUsobi-
losti k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo
dozoréich organu kteréhokoli emitenta &i manaZzer-
ské funkce kteréhokoli emitenta,

f) neprovadi 2adné ¢innosti vné Spole¢naosti, které
by byly pro Spole¢nost vyznamné a nemaji Zadny
mozny stiet zajmQ,

9) nemaji uzavfenou pracovni nebo jinou smlouvu se
spoleénosti PFNonwovens a.s. nebo s jejimi deefi-
nymi spole¢nostmi,

h) k 31.12. 2019 nevlastni pfimo nebo nepfimo akcie
nebo obdobné cenné papiry, opce a srovnateiné
investigni nastroje, jejichz hodnota se vztahuje
k akcifm nebo obdobnym cennym papirdm spolec-
nosti PFNonwovens a.s.

i} nejsou v pfibuzenském vztahu k zadnému élenu
spravniho, fidiciho nebo dozor&iho organu spolec-
nosti PFNonwovens a.s.

a zaroven uginili pfipadné vyjimky k jednotlivym bodim
tohoto prohlageni v pfipadé, ze nékteré z uvedenych
skute€nosti v jejich pfipadé existuji.

Wiimky k bodu (a), které byly jednotlivymi osobami
ucinény, jsou uvedeny v ramci sekce Pfedstavenstvo

a Dozoréi rada u kazdé osoby samostatné ve znéni,
které uvedla ve svém prohiaseni.

K bodim (b)—-(e) a (i) nebyly u¢inény zadné vyjimky.

K bodu (f) uvedli Michal Smrek, Jakub Dyba, Oldfich
Slemr, Pavel Baudi$ a Eduard Ku&era, 2¢ se jako inves-
tofi zajimaji i 0 oblast netkanych textilil v&éetné jinych
plastovych produktd na bazi zpracovani polymer(

v chemickém pramysiu. Pan Slemr, Baudis a Ku&era
navic uvedli, Ze spole¢nost PFNonwovens a.s. a spo-
leénosti ji ovladané jsou Eleny koncernu PFNonwo-
vens podléhajici jednotnému Fizeni spole¢nosti PFNon-
wovens Holding s.r.o. Pan Old¥ich Slemr, Pave! Baudi$
a Eduard Kucera v této souvistosti uvedli, Zze ve spo-
le¢nosti PFNonwovens Holding s.r.0. vykonavaji funkci
predsedy, resp. ¢lenl dozor&i rady. Carl Allen Bodford,
Franti$ek Klaska a Marian Rasik k bodu (f) neu€inili zad-
nou vyjimku.

K bodu (g) uved! pan Michal Smrek a Jakub Dyba,

Ze uzaviel se Spoleénosti smlouvu o vykonu funkce.
Tato smlouva pfizndva pravo, aby v pfipadé odvolani

z funkce a zruseni vSech smiuv o vykonu funkce uza-
vienych se spoleénostmi Skupiny PFNonwovens a.s.
obdrzel od Spole¢nosti svou mésicni odménu (nikoliv
bonus), jiz mél pravo obdrzet od vSech spole&nosti Sku-
piny PFNonwovens a.s. v pfedchozim roce pfedchaze-
jicim ukongéeni téchto smiuv, do (i) uplynuti tfi mésicl
od data ukonéenf t&chto smiuv a (i) okamziku, kdy
vstoupi do zaméstnaneckého nebo statutarniho poméru
nebo do jiné formy sluzebniho poméru se tfeti stranou;
rozhoduje udétost, kterd nastane dfive.

Spolecnost neuzavrela zadné jiné smlouvy se &leny
svych spravnich, fidicich a dozoréich organd a vrcho-
lového vedeni, kterymi by Spoleénost byla zavazana

k pInéni pro pfipad skon&eni jejich funkce nebo zamést-
nani.

K bodu (h) uved| pan Pavel Baudis, Ze ve Spole¢-

nosti drzi podil nepfimo prostfednictvim spole¢nosti
R2G Rohan S.ar.l., ve které drzi padil 24 %. Pan Eduard
Kucera k bodu (h) uvedl, Ze ve Spoleénosti drzi podil
nepiimo prostrednictvim spolecnosti R2G Rohan S.arl.,
ve které drzi podil 26 %. Carl Allen Bodford, Frantiek
Klaska, Marian Rasik, Michal Smrek, Jakub Dyba a Old-
Fich Stemr k bodu (h) neuginili Zadnou vyjimku.
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5.4 Samostatna cast
vyrocni zpravy die

§ 118 odst. 4 pism. j)
zakona o podnikani
na kapitalovem trhu

5.4.1 Rozhodovani

a slozeni
predstavenstva,
dozorci rady

a vyboru pro audit
Podrobné informace o fungovani pfedstavenstva,
dozordi rady a vyboru pro audit jsou obsazeny v Gasti

Spréva a fizeni Spole¢nosti, kapitola Organy spole¢nosti
PFNonwovens a.s. této vyroéni zpravy.

5.4.2 Rozhodovani
a zakladni rozsah
pusobnosti vainé
hromady

Podrobné informace o fungovani valné hromady jsou
obsazeny v ¢asti Sprava a fizeni Spole¢nosti, kapi-

tola Organy spole¢nosti PFNonwovens a.s. této vyroéni
zpravy.

»PeN @)

5.4.3 Principy spravy
a fizeni Spolecnosti

Po zruéeni obchodovatelnosti akcii Spole¢nosti

na Var§avské burze cennych papird jiz pro Spole€nost
neni zavazny kodex spravy a fizeni VarSavské burzy
cennych papirll (,Code of Best Practice for GPW Listed
Companies 2016"). Spole¢nost se proto rozhodla déle
pomérovat své fungovani, fizeni a spravu pravidly obsa-
zenymi v Kodexu spravy a fizeni spoleénosti zalozeného
na principech OECD 2004 (dale jen ,Kodex 2004").

Do Kodexu 2004 Ize nahiédnout na webovych strankach
Ministerstva financi Ceské republiky na adrese:

http://www.mfcr.cz/cs/archiv/transformacni-instituce/
agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-
-a-rizeni-spolecnosti-corpor/kodex-spravy-a-rizeni-
-spolecnosti-zaloze-14620

Ustanoveni Kodexu 2004 Spole¢nost ve v8ech podstat-
nych ohledech naplriuje, s vyjimkou nékterych zalezi-
tosti, o kterych naleZi rozhodovat akcionaflim jako je
obsazeni organti Spoleénosti. Spole¢nost zfidila vybor
pro audit, funkce vyboru pro odménovanf a vyboru pro
jmenovani pini dozoréi rada.

5.4.4 Politika
rozmanitosti

Spole¢nost prozatim oficialné nepfijala specifickou poli-
tiku rozmanitosti upravujici vztah k ¢lendm predsta-
venstva, dozoréi rady a vyboru pro audit. Skupina se
vetfejné piihlasila k dodrzovani mezinarodné uznavanych
principl ochrany lidskych prav. Ve Spole¢nosti a celé
Skupiné je striktné dodrzovan zakaz pffmé ¢i nepfimé
diskriminace podle véku, pohlavi, vzdélani, narodnosti,
vyznani, pfesvédceni, sexualni orientace a dalsich kri-
térii.

Skupina pfi vybéru kandidatl zohlediuje dosazené
vzdélani kandidatd, zku$enosti, kvalifikaci a odborné
znalosti. Prava, povinnosti a pfilezitosti uchaze€t

o zaméstnani a zaméstnancl Spole¢nosti nezavisi

na jejich rase, barvé, nabozenstvi, pohlavl, sexuaini ori-
entaci, ob&anstvi, rodinném stavu, plvodu, véku nebo
zdravotnim postizeni.




gkupina vefejné vyzvala své dodavatele a ostatni sub-
jekty. ktefi s ni spolupracuji, aby pfijali podobné zévazky
v rAmci svych podniko.

5.4.5 Souhrnna zprava
dle § 118 odst. 9
zakona o podnikani

na kapitalovém trhu
Souhrnnd vysvétlujici zprava die § 118 odst. 9 zakona
o podnikani na kapitalovém trhu vychazi z poZzadavkl

stanovenych v § 118 odst. 5 pism. a) az k) uvedeného
zakona.

a) Informace o strukture viastniho
kapitalu Spole&nosti

Struktura vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2019

Viastni kapital m

Zakladni kapital 229 857
Emisni azio 148 419
Zakonny rezervni fond a ostatni rezervy 83 461

Nerozdéleny zisk -260 829

Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 270 908

Zakladni kapital Spole¢nosti ¢ini 10 867 185,16 EUR a je
plné splacen. Zakladni kapital je rozdélen na 8 763 859
kustl kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnote
1,24 EUR. VSechny akcie Spole¢nosti jsou vydany jako
zaknihované cenné papiry. V8echny akcie Spole¢nosti
byly piijaty k obchodovani na Burze cennych papird
Praha. Seznam akcionaill nahrazuje evidence zakniho-
vanych cennych papirl vedend Centralnim depozitafem
cennych papird, a.s. podle zvlastniho pravniho predpisu.

b) Informace © omezeni
pfevoditelnosti cennych papirt

Spole¢nost nevydala zadné cenné papiry s omezenou
prevoditelnosti.
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c) Informace o vyznamnych
primych a nepfimych podilech
na hlasovacich pravech spole¢nosti

Spolecnost nema k dispozici pfesné informace o své
akcionarske strukture. Na zakladé seznamu akcio-
Nail, jiz se zacastnili Fadné vainé hromady konané dne
14. ¢ervna 2019, byla k tomuto datu jejim hlavnim akci-
onafem spole¢nost PFNonwovens Holding s.r.o. s podi-
lem 89,99 % na zakladnim kapitalu Spole¢nosti. Po dni
konani mimofadné valné hromady Spole€nost neob-
drZela Zadna hlaseni tykajici se vlastnickych podil

ve Spole¢nosti.

d) Informace o vlastnicich cennych
papird se zvlastnimi pravy,
véetné popisu téchto prav

S cennymi papiry Spole¢nosti nejsou spojena zadna
zvIastni prava.

e) Informace o omezeni hlasovacich prav

S akciemi Spole¢nosti nejsou spojena zadna jina nez
zadkonem pfimo stanovena omezeni hlasovacich prav.

f) Informace o smlouvach mezi akcionafri,
které mohou mit za nasledek ztizeni
prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav

Spoleénosti nejsou znamy zadné smlouvy mezi akcio-
nafi, které by mohly mit za nésledek ztizeni pfevoditel-
nosti akcii nebo hlasovacich prav.

g) Informace o zviastnich pravidlech
uréujicich volbu a odvolani ¢lent
statutarnino organu a zménu
stanov Spole¢nosti

Predstavenstvo se sklada z 5 &lend, které volf nebo
odvolava dozor¢i rada. Funk&ni obdobi jednotlivych
¢lend predstavenstva inf t¥i roky. Opétovna volba Clena
pfedstavenstva je mozna.

O zméné stanov rozhoduje valna hromada dvoutfeti-
novou vétsinou hlast pfitomnych akciondrd, nejde-li

o zménu v disledku zvySeni zakladniho kapitaiu pove-
fenym pfedstavenstvem nebo o zménu, ke které doslo
na zaklade jinych pravnich skuteénosti.
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h) Informace o zvlastni plsobnosti
statutarnino organu Spolecnosti

Predstavenstvo Spole€nosti nema svéfenu Zadnou
zvlastni plsobnost podle zakona o obchodnich korpo-
racich.

i) Informace o vyznamnych smlouvach
Spoleénosti, které nabydou uginnosti,
zmeéni se nebo zaniknou v pfipadé
zmeény ovladani Spole¢nosti v
disiedku nabidky pfevzeti

Nékteré obchodni smiouvy, které dcefineé spolecnosti
se Spole¢nosti v minulosti uzaviely, nebo o jejichz uza-
vieni v nadchazejicich tydnech nebo mésicich jednaji,
obsahuji ustanoveni o zméné ovladani (tzv. change of
control clause), které protistrané davaji pravo vypové-
dét smlouvy v pfipadé, Ze dojde ke zméné ovladani,
jak je tato definovana v pfislusné smlouvé. Ustanoveni
0 zméné ovladani je rovnéz soucasti podminek dluho-
pist, které vydala Spole¢nost a jeji dcefina spoleénost
PFNonwovens Czech s.r.o.

i) Informace o smlouvach mezi
emitentem a cleny jeho statutarniho
organu nebo zaméstnanci, kterymi je
Spoletnost zavazana k plnéni pro pfipad
skonéeni jejich funkce nebo zaméstnani
v souvislosti s nabidkou pfevzeti

Spole¢nost uzaviela s nékterymi ¢leny pfedstavenstva
(viz Prohlaseni osob s Fidici pravomoci bod g) smlouvy
o vykonu funkce, podle kterych ndlezi €lenu pfedsta-
venstva plnéni v ptipadé, ze bude odvolan z funkce

a budou zruseny jeho smiouvy o vykonu funkce uza-
vfené se spole¢nostmi Skupiny. Kazdy ¢len predsta-
venstva ma na zakladé této smlouvy pravo obdrzet

od Spole¢nosti svou mésiéni odménu (nikoliv bonus)
od v8ech spole¢nosti Skupiny, na nizZ mél pravo v pfed-
chozim roce predchazejicim ukon&eni téchto smiuy,

do (i) uplynuti tff mésicl od data ukoneni téchto smiuv
a (i) okamziku, kdy tento ¢len predstavenstva vstoupi
do zaméstnaneckého nebo statutédrniho poméru nebo
do jiné formy sluzebniho poméru se tfeti stranou; rozho-
duje udélost, ktera nastane drive.

Spolecnost neuzaviela zadné jiné smiouvy se Eleny
jejiho pfedstavenstva nebo zaméstnanci, kterymi je
Spoleénost zavazana k plnéni pro pfipad skonéeni jejich
funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou pfe-
vzeti.

% PEN @

k) Informace o programech
umoznujicich nabyvat Uéastnické
cenne papiry spoleCnosti

V soucasnosti neni v platnosti Zadny program umoz-
fujicl nabyvat Ucastnické cenné papiry Spoleénosti.
Osoby s fidici pravomoci emitenta nevlastni pfimo

nebo nepfimo Zadné opce nebo srovnatelné inves-

ti¢ni nastroje, jejichz hodnota se vztahuje k akciim nebo
obdobnym cennym papiriim pfestavujicim podil na emi-
tentovi.

5.4.6 Vnitrni kontrola
a organizace rizeni rizik

Vedeni Spole¢nosti je zodpovédné za zavedeni a spravu
systému vnitfni kontroly Spoleénosti a jeho efekti-

vitu béhem pfipravy finan&nich vykazd. Systém vnitfni
kontroly zahrnuje fadu aktivit Spole¢nosti. Spole¢nost
zaved|la proces pribézné identifikace a fizeni riznych
potencidlnich rizik, jimz je Spoleénost vystavena a pri-
béZné pfijima pfislusna opatreni k oSetfeni moznych
problémd.

5.4.6.1 Interni audit

Interni audit hraje vyznamnou ulohu v systému vnitfni
kontroly. Oddéleni interntho auditu je funk&né podfi-
zeno generalnimu fediteli. Interni audit poskytuje neza-
vislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho a fidi-
ciho systému Spolecnosti, stavu a vyvoje zkoumané
oblasti vii&i sou¢asné nejlepsi praxi. V roce 2019 byly
oddélenim [nterniho auditu realizovany audity a auditni
akce, vyplyvajicich z roéniho planu interniho auditu nebo
z pozadavk( statutarnich organ(i a generaintho feditele
Spoleénosti. Ke zjist&nim z provedenych auditll jsou pfi-
jimana napravna opatfeni. Stav plnéni napravnych opat-
feni interni audit pribézné monitoruje a &tyfikrat roéné
reportuje vrecholovému managementu a organim Spo-
le&nosti. Cinnost interniho auditu a jeho hlavni procesy
jsou popsany ve smérnici Oddélenf interniho auditu

a pracovnim postupu Internf audit, ktery rovnéz vyme-
zuje principy nezavislosti interniho auditu a objektivity
internich auditord. Prace interniho auditu je pravidelné
sledovana vrcholovym managementem, ktery projed-
nava auditni a dalsi zpravy predkladané internim audi-
tem.
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5.4.6.2 Finanéni vykaznictvi a uéetnictvi

Finanéni vykazy, jak pro interni, tak externi vykazovani,
jsou pripravovany specialisty a postup jejich sestavo-
vanl sleduje vybor pro audit. Roénl finanéni vykazy, kon-
solidované i nekonsolidovang, jsou ovéFovany externim
auditorem.

Finanéni vykaznictvi a G€etnictvi v rdmci Skupiny upra-
vuji pracovni postupy, které jsou pribéiné aktualizovany
dle potieby. Tyto pracovni postupy pokryvaji zejména
oblast inventarizace majetku, schvalovani ugetnich
doklad(l, resp. proces pfipravy U€etni zavérky véetnd
konsolidované ucetni zaverky.

Schvalovani Géetnich dokladd z odbératelskych a doda-
vatelskych vztah( probiha elektironicky ve schvalova-
¢im procesu podnikového informaéniho systému SAP.
Rozsah podpisovych opravnéni jednotlivych schvalo-
vatelll a vymezeni pravomoci zaméstnancl Spoleénosti
stanovi pracovni postup Pravomoci a podpisovy Fad.
Podnikavy informaéni systém SAP také umozriuje iden-
tifikaci konkrétniho uzivatele, ktery u¢etni doklad vytvo-
fil, pozménil &i stornoval. Dilezitym prvkem ve vztahu
k moznému zpronevéfeni finanénich prostfedk( Spo-
leGnosti je oddéleni procesu zakladani a fizeni udajl
obchodnich partnerd od procesu Uhrad a vyporadani
zau¢tovanych zavazka.

Spravnost Uéetnictvi a Géetnich vykazd je pribézné kon-
trolovana oddélenim U&etnictvi a controllingu. Vybrané
oblasti c¢etnictvi a soulad internich procesd s platnou
legislativou a firemnimi pracovnimi postupy je ovéfovan
také internim auditem.

5.4.6.3 Funkce vyboru pro audit

Uginnost vniteni kontroly a systému fizeni rizik Spolec-
nosti, postup sestavovani individuaini a konsolidované
UCetni zavérky, udinnost vnitiniho auditu a jeho funk&ni
Nezavislost a proces povinného auditu je rovnéz sle-
dovan vyborem pro audit, ktery jako organ Spoleénosti
vykonava tyto &innosti, aniz je tim dotéena odpovédnost
Elenl piedstavenstva a dozoréi rady.

5.4.7 Rizikové faktory

Padnikan, provozni a finanéni ¢innost Spole¢nosti
maohou byt neptiznivé ovlivnény nasledujicimi faktory:

5.4.71 Marketing a Prodej

Spole€nost provozuje podnikani na vysoce konku-
renénim trhu a vznik novych konkurentd nebo spusténi
novych vyrobnich kapacit jednim ze stavajicich konku-
rentd mdze negativné ovlivnit prodeje a marze Spoled-
nosti.

Vysoka koncentrace zakaznikd, kteff predstavuiji
vyznamné procento trzeb Spolecnosti, a ztrata jednoho
nebo vice takovych zakaznikt mize mit negativni viiv
na trzby a ziskovost Spole¢nosti.

Zména v poptavce koncovych uzivateld hygienickych
vyrobkU a piesun preferenci k levn&j§im vyrobkdm miize
vést ke zméné prodejniho portfolia a ovlivnit prodeje

a ziskovost Spole¢nosti.

5.4.7.2 Vyroba

Preruseni vyroby mlze mit materidini vliv na chod Spo-
leénosti. Spolecnost je zdvisla na jednom vyrobgi strojl
a poskytovateli technické podpory vyrobnich linek.
Spoleénost nebude moci rekonfigurovat své vyrobni
linky v&as a timto reagovat na zmény poptavky po urdi-
tych typech netkanych textilif. Vyrobnfi zafizeni od jinych
vyrobcl se mohou ukazat jako vykonnéjsi a rychleji

se rozvijejici nez ta, kterd nabizi dodavatel zafizeni pro
Spoleénost.

Konkurenti Spoleénosti mohou mit pfistup k vétsimu
objemu kapitalovych zdrojl za lep8ich podminek, a tim
mohou byt schopni modernizovat a rozsifovat jejich
vyrobu rychleji nez Spole€nost, a ziskat tak vyznamnou
konkuren¢ni vyhodu.

Stabilita dodavek a dopravy vyrobk{i Spolecnosti zdkaz-
nikm mdze byt pfedmétem rizik a nejistot.

Spoleénost je zavisla na externich dodavatelich klico-
vych surovin a rdst nakladd surovin a elektrické energie
mohou mit materidin{ vliv na finanéni a provozni vykon-
nost Spoleénosti, pfestoze je rist cen polymerd pfe-
vazné pfenesen do zakaznickych cen.

5.4.7.3 Vyzkum a vyvoj

Konkurenti Spole€nosti mohou vyvinout nové materialy
pozadované zakazniky, a ziskat tak konkurenéni vyhodu,
jez mlize mit negativni viiv na trzby a ziskovost Spoleé-
nosti.
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5.4.7.4 Potenciaini expanze

Spolegnost je vystavena riziku spojenému s moznymi
akvizicemi, investicemi, strategickym partnerstvim nebo
aliancemi, které zahrnuje identifikaci pfilezitosti, riziko
dokon¢eni transakce a integrace tfetich stran do Spo-
le¢nosti.

5.4.7.5 Pravo a dusevni viastnictvi

Podnikani Spolec¢nosti je vystaveno finanénim a provoz-
nim nejistotam a ovlivnéno legislativou a pravnim ram-
cem, jez mohou mit vliv na provozni a finanéni vykon-
nost.

Spoleénost miiZe porusovat pravo tykajici se dusevniho
vlastnictvi jinych osob.

Negativni vysledek soudnich sportt Skupiny mize mit
vliv na chod Spole¢nosti a jeji budouct vyhledy.

5.4.7.6 Finance

Zadluzeni Spole¢nosti mizZe negativné ovlivnit finanéni
podminky a provozni vysledky. Vyse troku placenych
na externim dluhu miZe byt bankami pfehodnocena
disledkem krize finanéniho sektoru a zvy$ené urokové
naklady mohou negativné ovlivnit ziskovost Spole&nosti.

Volatilita kurzu ¢eské koruny a eura maze negativné
ovlivnit ziskovost Spole¢nosti. Provozni spole¢nosti
Skupiny tézi z danovych vyhod pfiznanych ¢eskou via-
dou. Pokud dojde ke zménam v dariovém systému, sni-
Zeni nebo zrudeni dafovych vyhod, bude to mit nega-
tivni viiv na ziskovost Spoleénosti.

Polymery pfedstavuji pro Spole¢nost zékiadni vstupni
surovinu a vyvoj ceny polymer( tak ma vyznamny vliv
na jeji hospodareni. Nakupni ceny polymer{ jsou z vétsi
&asti navazany na cenové indexy polymer, které

slouzi jako zaklad pro cenovou formuli pro jejich nakup.
Vzhledem k tomu, Zze naklady na polymer predstavuji
vyznamny podil na koncove cené pro zakaznika, tak

i prodejni cena hotovych vyrobkt Spole¢nosti je nava-
zana na cenovy index polymer(l. Na zakladé tohoto
mechanismu, ktery je typicky pro odvétvi netkanych tex-
tilii, je Spoleénost schopna prenaset nakupni cenu poly-
merl na zakaznika. Tento prenos ale probiha s urditym
zpozdénim. PfestoZe tento mechanismus Spole¢nost

v dlouhém obdobi zajistuje proti nepfiznivému vyvoji
cen polymerd, tak v kratkém obdobi mize fluktuace cen
polymer( kratkodobé ovlivnit vynosy Spole¢nosti a jeji
ziskovost.

® PEN °

Pojistné kryti nemusi dostate&né kryt veskera rizika
ztraty.

5.4.7.7 Bezpecnost, zivotni
prostredi a bezpe&nost prace

PInéni zakonnych povinnosti a zmény v zdkonech tyka-
jici se bezpecnosti, zdravi a zivotniho prostfedi mohou
mit vliv na provozni a finan&ni vykonnost Spole€nosti.

5.4.7.8 Kli¢ovi zaméstnanci
a technicka expertiza

Ztrata kli€ovych manazerd Spoleénosti mize mit nega-
tivni vliv na chod Spole¢nosti.

Spoleénost nemusi byt schopna zaméstnat a udr-
zet pozadovany pocet kvalifikovanych pracovnich sil
vzhledem k jejich omezenému po¢tu na trhu a vysoké
poptavce.

5.4.7.9 Zmény vlastnictvi

Potencidlni vstup, resp. zména majoritniho investora
muze vést ke zméné dlouhodobé strategie a ovlivnit
hodnotu akcii.

5.4.7.10 Rizikové faktory souvisejici
s investici v Egypté

Investice na rozvijejicich se trzich, jako je Egypt, obvykle
nesou vy$Si troven rizika nezli investice v rozvinutgj-
sich zemich. Tato rizika zahrnuji, ale nejsou omezeny

na zmény v politickém prostfedi, transfer zisk(, znarod-
néni nebo politicky motivované pachani skod. Egyptska
ekonomika muize byt v budoucnu nachylna k negativnim
dopadlim, které jsou obdobné jako v jinych rozvijejicich
se zemich.

Egypt se nachazi v regionu, ktery je zejmeéna v posled-

nich letech predmétem neustalych politickych a bez-

peénostnich nepokojl. Stejné jako jiné zemé v tomto

regionu i Egypt byl v minulosti cilem nahodnych teroris-

tickych utokd. Neni zarueno, Ze extremisté nebo terori-

stické skupiny v Egypté& nebudou vyvolavat nebo pokra- [
Covat v nahodnych aktech nasili nebo ze vlada bude

i naddle schopna relativné uspésné udrzet soudasnou '
urover poradku a stability v zemi.
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5.4.7.11 Rizikové faktory souvisejici *  nosti a spolecenské nerovnosti zplisobené historickym
s investici v Jihoafrické republice © vyvojem a pfedchozim obdobim apartheidu.
prestoze Jihoafricka republika patfi k nejvyspélejsim . Demokratické instituty v zemi stale nejsou dostateéns
ekonomikdm na africkém kontinentu, patfi stale mezi : zakotenény, coz zvySuje riziko nahlych politickych zmén
rozvijejici se ekonomiky, s &imz souvisi vy88( mira rizika. : as tim souvisejici nestability a nejistoty ohledné budou-
Jak bylo uvedeno vy3e, tato rizika zahrnuiji, ale nejsou - cfho sméfovani zemé a potencidlni nemoznosti repatri-
omezena na zmény v politickém prostiedi, transfer . ace investice v pfipadé nepfiznivého vyvoje.
ziskl, zndrodnéni nebo paliticky motivované pachani :
$kod. : V neposledni fadé je z hlediska Spole¢nosti vyznamné

: riziko souvisejici s pravidelnosti a kvalitou doddvek elek-
V této souvislosti ze zminit zejména riziko socialnich . trické energie, coz je zplsobeno historickym podinves-
nepokoji a napéti pramenici z vysoké miry nezaméstna- . tovanim sektoru energetiky.

Naklady Skupiny spojene
s ¢innosti externich
auditoru v roce 2019

Vtis. Ké Povinny audit Jiné ovérovaci Dariové| Ostatni neaudi- Celkem
sluzby poradenstvi torské sluzby

PFNonwovens a.s. 1009 1009
Ostatni spole¢-

nosti ve Skuping 2558 69 337 - 2 964
CELKEM 3566 69 337 - 3972

Nakiady Skupiny spojené s ¢innosti externich auditorl zahrmovaly mimo
' povinny audit také dariové poradenstvi pro spole€¢nost PFNonwovens

Egypt LLC a PFNonwovens RSA (Pty) Ltd a jiné ovéfovaci sluzby pro spole¢-
i nost PFNonwovens Egypt LLC.
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6.1 Vyznamneé
udalosti roku
2019 a 2020

do data schvaleni
vyrocni zpravy

LEDEN 2019
V tomto mésici nedo$lo k vyznamnym udalostem.

UNOR 2019

7. unora 2019: PFNonwovens a.s. ziskala prestizni
ocenéni External Business Partner Excellence Award
od spoleénosti Procter & Gamble

BREZEN 2019
V tomto mésici nedo$lo k vyznamnym udélostem.

DUBEN 2019
V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

KVETEN 2019
V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

CERVEN 2019

14. éervna 2019: Valna hromada Spoleénosti schvalila
Uhradu nekonsolidované ztraty Spole¢nosti za rok 2018
po zdanéni ve vysi 61 818 574,39 K¢ z nekonsolidova-
ného zisku minulych let Spole¢nosti.

CERVENEC 2019
V tomto mésici nedo$lo k vyznamnym udalostem.

SRPEN 2019

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym uddlostem.
ZARi 2019

V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

RIJEN 2019
V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

LISTOPAD 2019
V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

PROSINEC 2019
V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

LEBEN 2020
V tomto mésici nedoglo k vyznamnym udalostem.

UNOR 2020
V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

BREZEN 2020
V tomto mésici nedoslo k vyznamnym udalostem.

DUBEN 2020

17. dubna 2020: Technicky feditel Frantisek Klaska
odstoupil z pozice ¢lena piedstavenstva Spoleénosti

a ze véech exekutivnich pozic v ramci koncernu PFNon-
wovens s u¢innosti od 1. kvétna 2020 a zarovern pfe-

Sel do neexekutivni pozice v ramci koncernu PFNon-
wovens. S ucinnosti od 1. kvétna 2020 bude jmenovan
do pfedstavenstva Spole¢nosti sou¢asny Senior Product
Development and R&D Director koncernu PFNonwovens
pan Tonny de Beer, ktery také FrantiSka Klasku nahradi
na v8ech exekutivnich pozicich v&etné pozice technic-
kého feditele.

NASLEDNE UDALOSTI

Na podatku roku 2020 byla potvrzena existence nového
koronaviru (Covid-19), ktera se roz&itila v &iné i mimo
ni, v&etn& Ceské republiky, a zplsobila naruseni mnoha
podnikatelskych a hospodafskych aktivit. Skupina
povazuje vypuknuti této epidemie za naslednou uda-
lost, kterd vSak k datu vydani uéetni zavérky neméla
vyznamny dopad na fungovani’hospodareni Skupiny,

a proto nevede k Upravé Géetnich vykazd. Skupina
vyrabi netkane textilie, po kterych je v souvislosti s touto
epidemii vysoka poptavka, a proto tato situace pfed-
stavuje pro Skupinu spise pfilezitost. Vyrobni kapacity
Skupiny jsou nadale vytizeny na 100 % a vyroba nebyla
epidemii nijak vyznamné dot&ena. | pfes vySe uvedené
vSak situace je nestabilni a rychle se vyviji, a proto neni
mozné v tuto chvili u¢init odhad potencialniho dopadu
na Skupinu. Pfipadné dopady budou reflektovany

v U€etnich vykazech za rok 2020.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych dalsich
skutecnosti, jez vznikly po 31. prosinci 2019 a jez by
mély vyznamny dopad na Spole¢nost.
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6.2 Popis podnikani
Spolecnosti a trhu

6.2.1 Prehled trhu
netkanych textilii

Klicovy trh pro Skupinu je zemépisné definovan

jako region EMEA - Evropa (zapadni Evropa, stfedni
a vychodni Evropa, Rusko a Turecko), Stfedni vychod
a severni Afrika.

Hiavni obchodni ¢innost Skupiny se zaméfuje na EMEA
trh vyrobkd osobni hygieny, jehoZ podil na celko-

vém trhu netkanych textilii v tomto regionu dosahuje
asi 30 % nebo 0,7 milionu tun. Tento sektor se sklada
ze tii hlavnich vyrobk(: détské plenky na jedno pouziti,
vyrobky pro inkontinenci dospélych a damska hygiena.
Hygienicke produkty jsou v moderni dobé& nezbytnosti,
poptavka po nich necyklickd a stabilni a ve srovnani

s ostatnimi trznimi segmenty je méné ovlivnéna ekono-
mickym vyvojem.

Z geografického hlediska je cilovy trh Skupiny i nadale
rozéifena oblast Evropy, sestavajici z tradi¢nich zemi
zapadni Evropy, stfedni a vychodnl Evropy véetné
Ruska. Skupina za&ala dodévat na Stfedni vychod

a do Afriky predevsim po spusténi nové vyrobni linky
v Egypté a posléze v JAR.

Konkurence

Konkurenci pro Skupinu piedstavuiji vyrobci netkanych
textilif typu spunmelt na bazi polypropylenu a polye-
tylenu v regionu EMEA, zejména v segmentu hygieny.
Hiavnimi konkurenty Skupiny jsou mezinarodni a regio-
nalni spoleénosti. V porovnani s jinymi regiony je EMEA
trh netkanych textilii typu spunmelt na bazi polypropy-
lenu a polyetylenu roztfi§t&ngjsi, kdyz celkovy podet
producent( pfesahuje tficitku.

»PeN @

Zakaznici

Pozice Skupiny jako jedné z vedoucich firem na EMEA
trhu netkanych textilii pro oblast hygieny umoznila roz-
vinout dlouhodobé vztahy se zakazniky, ktefi jsou pred-
nimi producenty jednorazovych hygienickych vyrobku.
Skupina chce daéle posilovat své stavajici vztahy se
zakazniky prostiednictvim hlubokych znalosti jejich
potfeb za pouziti technologicke expertizy a zavadé-
nim novych a vylepSenych produkt a technologii. Sku-
pina uzce spolupracuje se svymi zékazniky a dodavateli
s cilem zdokonalit stavajici a vyvinout nové vylep$ené
vyrobky a vyrobky s vlastnostmi, jez vyhovuiji speci-
fickym poZadavkim zdkaznikl pfedevsim na mékkost
materiald a niz8i ploSnou hmotnost.

Pét nejvétsich zakaznikh Skupiny predstavovalo 80%
podil na cetkovych vynosech v roce 2019 (81% podil

v roce 2018). Soutasna koncentrace zakaznikil Sku-
piny odrazi situaci na trhu hygieny, jenZ je rozdéien mezi
malé mnozstvl hracd s velkymi trznimi podily.

Dodavatelé polymeru

Surovinou pouzivanou pro netkané textilie typu
spunmelt jsou polymery, zejména ropné derivaty poly-
propylen a polyetylen. V roce 2019 odebirala Skupina
polymery od jedendcti dodavateld. Polymery jsou naku-
povany na roéni i viceleté bazi. Konkurenceschopnost
dodavateld je ov&fovana prib&znym benchmarkingem.

CENOVY VYVOJ NA TRHU POLYMERU

Fluktuace a vyvoj ceny polymerl miZe mit zejména

v kratkém obdebi vyznamny dopad do provozniho hos-
podareni Skupiny. Zmény v cenach polymerl se promi-
taji nejdrive do nakupnich cen, zatimco do koncovych
prodejnich cen pro zakazniky se promitaji a2 s uréi-

tym zpozdénim. Vyvoj cen polymert tak ovlivfiuje nejen
néaklady na suroviny, ale také vysi trzeb. Vyvoj cen poly-
merd v Eurech na tunu v letech 2018 a# 2019 je zobra-
zen na pfilozeném grafu.
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Z grafu je patrné, ze ceny polymer( v roce 2019 byly
celkové nizsi ve srovnani s rokem 2018 a zejména v dru-
hém pololeti pomérné vyrazné poklesly az na minimum
na konci roku. Pfenosovy mechanismus tak mél na Sku-
pinu vzhledem ke klesajicim cenam v roce 2019 pozi-
tivni dopad.

6.2.2 Prehled
vyrobk( Skupiny

Hygiena

Jadrem produktového mixu Skupiny jsou netkané tex-
tilie, jez jsou ur&eny k pInéni specifickych potfeb kaz-
dého jednotlivého zakaznika a mohou byt déle vyuZi-
vény k vyrobsg:

N jednorazovych détskych plenek,

N inkontinen&nich vyrobki pro dospélé a

N vyrobki damské hygieny.

X X X

X onomowvovoveE vk vl

S cflem vyhovét pozadavk(im zakaznikl pro produkty
hygienickych aplikaci vyrabf Skupina Sirokou $kalu leh-
kych a ultralehkych technologicky vyspélych netkanych
textilif s vybornymi technickymi parametry, ktere jsou
mékké, velmi pijemné na omak a koncovym zakazni-
kOm pfinaseji vys&i komfort.

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Netkané textilie jsou textilni polotovary pro vyrobu jed-
nordzovych ochrannych odévi splfiujici a pfevysujict
technické pozadavky na vysoky standard ochrany v rizi-
kovych pracovnich prostredich, pro které jsou speci-
alné vyvinuty a uréeny. Vynikaji velmi vysokymi barié-
rovymi vlastnostmi, které osoby chrani pred prinikem
agresivnich tekutin a souéasné brani praniku pracho-
vych ¢astic a mikroorganismi. Pro tyto specifické vlast-
nosti se jako textilni polotovary pouzivaji pro vyrobu

ZDRAVOTNICKYCH OCHRANNYCH ODEVU:
N aperacni kryci rousky,
N operaéni plasté a zastéry,

N pokryvky hlavy,

N navleky na obuv;

X X Xi Xl
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OCHRANNYCH ODEV0 V PRUMYSLU:

N ochranné kombinézy a rousky.

Zemédélstvi

Pro zemédélstvf Skupina nabizi netkanou textilii, jez

je vyuZivana zejména v zelinaistvi a zahradnictvi a je
vhodnd pro velkovyrobu i strojni mechanizaci. Tente
materidl 1ze vyuZzit jako pfikryvaci textilie, jez vytva-

feji optimaini mikroklima a chrani pfed zménami pocasi
(mraziky, kroupy a $k{dci), nebo jako mulovaci textilie
zabrariujici rastu a rozvoji plevell.

Nabytkaistvi a stavebnictvi

V nabytkafském primysiu se netkané textilie pouZivajl
jako zadistovaci textilie (na zadnich nebo spodnich &as-
tech &alounéného nabytku) a na zpevnéni $vi pii vyrobé
matraci nebo jako jednordzové hygienické povleceni
102kovin.

Ve stavebnictvi se netkand textilie pouZiva pfedeviim
jako prvek ve smési materidll (upravenych laminaci) pro
vyrobu podstie$nich krytin, tepeinych a zvukovych izo-
lant(l a zabran proti vétru,

m Hiavni aplikace

Hygienické Détské plenky, damska hygiena,
vyrobky inkontinencni vyrobky pro dospélé
Zdravotnictvi Chirurgické plasté, obleky, obli¢e-

a ochranné odévy jové masky, rousky, navieky, pra-

myslové ochranné obleky
Zemédélstvi Prikryvaci a mulCovaci textilie

Néabytkarstvf
a stavebnictvi

Matrace, zacistovaci latky, kon-
strukce matraci, ochrana proti
vétru, stfe$ni membrany

R{zna odvétvi Kompozitni materialy, laminaty

TSN )

6.3 Budovy
a provozni
nemovitosti

Skupina provozuje vyrobni zavody v Ceské republice,
Egypté a v Jihoafrické republice.

Ceska republika

v Ceské republice Skupina provozuje dva vyrobn(
zavody.

Zavod Budovice

Plivodni zavod v Bugovicich sestava z provoznich
budov, ve kterych jsou umistény tfi vyrobni linky a tfi
malé koncové linky, které zabezpeduji Fezani, lepeni

a perforaci vyrobene textilie dle pozadavkl zdkaznika.
Dal$i rozvoj zavodu v Bucovicich na piiiehlych pozem-
cich je omezen.

Zavod Znojmo-PFimétice

Novéjsi zavod ve Znojmé-Pfiméticich sestava z admi-
nistrativni budovy a provoznich budav, ve kterych je
umisténo sedm vyrobnich linek, dvé regranulaén linky
a depytiovaci linka. Za u¢elem zefektivnéni a zjedno-
duseni logistickych tokl ve Skupiné a s cilem sni-

Zit naklady za pronajem externich skladd byl postaven
a v zafi 2016 zkolaudovan vyrobné-skladovaci objekt
o celkové rozloze 11 000 metr( Etvereénich. V souCas-
nosti sloui pfevainé jako skladovaci objekt pro hotove
vyrobky. V roce 2017 byla do jedné z hal instalovana
vyrobni linka Reicofil 4S Compact Bico a v dalgi hale
byla nové v 2. pololeti 2019 instalovana semikomeréni
linka RFS Bico FHL R&D 2F. Skupina dale vlasini admi-
nistrativni budovu ve Znojmé.
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Egypt

Zavod v Egypté je umistén v primyslové zéné u mésta
6" October nedaleko Kahiry a sestava z administrativni
a provozni budovy, ve které je umisténa vyrobn/, regra-
nulaéni a depytlovaci linka.

Jizni Afrika

Nové vybudovany zavod v Jizni Africe je umistén v pra-
myslové zoné u mésta Atlantis v provincii Zapadni Kap-
sko ve vzdalenosti pfiblizné 60 km od Kapského Mésta.
Smlouva na koupi pozemku pro vystavbu zavodu byla
uzaviena v ervenci 2017. Vystavba zavodu a instalace
nové vyrobni linky byla dokonéena na konci 1. pololeti
2019.

6.4 Technologie
a vyroba

Skupina vlastni a provozuje technologicky pokrocila
zafizeni umoznujici vyrobu vysoce kvalitnich netka-
nych textilif typu spunmelt. Rizeni vyroby se soustfeduje
na prabéznou udrzbu a modernizaci zatizeni a stroj(l

s cilem udrzet Skupinu na $pi¢ce mezi vyrobci netka-
nych textilii v regionu EMEA.

V&ech dvanact vyrobnich linek bylo vyrobeno spolec-
nosti Reicofil, pfednim némeckym dodavatelem zafi-
zeni na vyrobu netkanych materidld typu spunmelt, jenZ
v sou¢asné dobé dominuje celosvétovému trhu zafizeni
pro vyrobu netkanych materialll typu spunmelt na PP-
a PP/PE.

Tri vyrobni linky se nachdazeji v zavodé v Bu€ovicich

u Brna a sedm linek v zavodé ve Znojmé-Pfiméticich.

Vyroba pochazejici z prvnich dvou linek instalovanych
v letech 1992 a 1996 je primarné urCena pro technické
a zemédélské aplikace. Zbyvajicf vyrobni linky vyrabéji
materidly pro hygienické aplikace.

V roce 1998 se Skupina stala prvnim vyrobcem mate-
rialu typu spunmelt, jenz instaloval technologii Reicofil
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na bazi mikrovlaken. V roce 2000 Skupina instalovala
vyrobni linku Reicofil 3, jez umoznila vyrobu bikompo-
nentnich materidld jako prvni v Evropé.

Linka Reicofil 4 instalovand na konci roku 2004 je vyba-
vena novou technalogii, kterd umozriuje vysokou rych-
lost vyroby se zlepdenym uloZenim vldken a rovnomér-
nosti.

Vyrobni linka ,SSMMMS 3200 Reicofil 4 Special” insta-
lovana na podzim 2007 jako prvni svého druhu na svété
je nejnovéjsi technologii a je schopna vyrabét ultralehké
netkané textilie pro sektor hygieny a jiné aplikace.

V druhé poloviné roku 2011 spustila Skupina svoji deva-
tou vyrobni linku. Vyrobni linka typu Reicofil 4 BiCo
vyrabi materidly urcené zejména pro sektor hygieny

s moznosti vyroby i pro jiné aplikace.

V roce 2013 byla v Egypté dokoncena prvni linka Rei-
cofil 4S s kapacitou pfiblizné 20 tisic tun (v zavislosti
na produktovém portfoliu). Do komer&niho provozu
byla linka postupné uvedena ve tfetim Ctvrtleti 2013

a od roku 2014 bézi v plném komerénim provozu.

V gervnu 2017 Skupina jako prvni na svété uvedla

do komeréniho provozu v zavodé ve Znojmé-Pii-
méticich v Ceskeé republice novou vyrobni linku Rei-
cofil 4S Compact Bico. Tato linka je zalozena na novém
LnNo-basement* konceptu, jehoz prednosti jsou niZsi
naroky na infrastrukturu, kratsi doba instalace a s tim
souvisgjici niz8i celkoveé investiCni vydaje.

V pribé&hu prvniho pololeti 2019 byla dokoné&ena insta-
lace vyrobni linky Reicofil 4S Compact Bico s pfibliz-
nou roéni kapacitou 10 tisic tun do nové vybudovaného
vyrobniho zavodu v Jihoafrické republice. Do komer¢-
niho provozu byla linka uvedena v ervnu 2019.

V druhém pololeti 2019 probihala instalace nové semi-
komeréni vyrobni linky v zavodé ve Znojmé-Pfiméticich.
Ro¢ni vyrobni kapacita linky RF5 Bico FHL R&D 2F je
zavisla na pouzité vstupni suroviné a vyrabéném pro-
duktu a dosahuje 8-15 tisic tun. Linka byla uvedena
do komer¢niho provozu v listopadu 2019.

Vedle vyrobnich linek provozuje Skupina take tfi malé
koncoveé linky, které zabezpeduiji fezani, lepeni a perfo-
raci vyrobené textilie dle pozadavkl zakaznika.
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Rok| Konfigurace| Umisténizavodu| SiFka linky Roc¢ni vyrobni
instalace v metrech| kapacita v tunach

Reicofil 2 1992 Budavice 2 600

Reicofil 2 1996 SMS Budovice 3,2 4700

Reicofil 3 1998 SMS Bucovice 3.2 6900

Reicofil 3 BiCo 2000 SSMMS Piimétice 3,2 11 400

. Reicofil 3 BiCo 2001 SSS Piimétice 3,2 9700
a Reicofil 4 2004 38S8 Piimétice 4,2 20 000
Reicofil 4 Special 2007 SSMMMS Pfimétice 3.2 15 000

REICOFIL 43 Advanced BiCo 2011 SSMMS Ptimétice 4,2 20 000

Reicofil 4S8 2013 SSMMXS 6% of October City 42 20 000

Reicofil 4S Compact Bico 2017 SMMS Primétice 2,6 10 000

Reicofil 4S Compact Bico 2019 SMMS Kapské mésto 2,6 10 000

Reicofil 5 Bico FHL R&D 2F 2019 SMMS Pimétice 24 10 000

Celkova vyrobni kapacita 140 300

- : investice byla financovana prostfednictvim kapitalo-
6 n 5 Inve Stlce * vych vklad{ a vnitropodnikovych plijdek od spolecnost

ve Skupiné.

Vyrobni zavod v Jihoafricke republice

V roce 2016 Spole¢nost rozhodla vybudovat vyrobni

InveStlce ukOh cene zavod v Jihoafrické republice. Do komeréniho provozu
o ~ . bylalinka uvedena v &ervnu 2019. Investice byla finan-
\4 prUbe h uro ku 2 01 9 . covana prostiednictvim kapitalovych vkladd a vnitro-

podnikovych pljéek od spole¢nosti ve Skupiné.

V pribéhu roku 2019 byly dokonéeny ndsledujici inves-
tice, které maji vyznamny dopad na vyrobni kapagcitu

Skupiny. ihajici i '
upiny Probihajici investice

Semikomeréni linka pro zavod ve Znojme- :

Priméticich v Ceske republice .V sougasné dobé neprobihaji 24dné investice, které by
: mély vyznamny dopad na vyrobni kapacitu Skupiny.

Strategicky velmi vyznamnym projektem byla insta-

lace semikomeréni linky v zavodé ve Znojmeé-Pfiméti-

cich. Linka byla uvedena do provozu v listopadu 2019.
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6.6 Rizeni kvality
a zivotniho prostredi

Systém Fizeni kvality

Skupina méa implementovan vlastni otevieny integro-
vany systém fizeni kvality zahrnujicl poZzadavky norem
EN /SO 9001 a EN ISO 14001, nastroje fizeni kva-

lity, kvalitativni pozadavky kli€ovych zakaznik( a jejich
metody fizeni kvality. Kvalita a trvala udrzitelnost jsou
strategickymi prioritami ve v8ech oblastech ginnosti
koncernu, principy integrovaného systému kvality jsou
prosazovany vedenim spole¢nosti na v8ech Urovnich
fizeni a uplatiiovany véemi zaméstnanci.

Cilem Skupiny je dlouhodoba prosperita dosahovana
prostiednictvim neustalého sebezlepSovani za ucelem
zaji$téni spokojenosti zakaznikd s produkty a sluzbami.
Vnimani kvality jako kliGového faktoru, firemni kultura

a konstantni vysoka Uroveri kvality vyrabénych produktl
je zakazniky koncernu pravidelné ocefiovana.

Integrovany systém kvality Skupiny ve vyrob-

nich zavodech v CR vlastni certifikaty EN ISO 9001

a EN ISO 14001 od CQS, IQNet od roku 1997. Recer-
tifikace systému dle novych norem 1ISO 9001:2015

a SO 14001:2015 probéhla v prosinci 2017 s platnosti
certifikatl do roku 2020. Vyrobni zavod v Egypté je rov-
nez certifikovan die EN ISO 9001:2015, a to od spo-
le&nosti TUV Nord s platnosti certifikatd do roku 2020,
Novy zdvod v Jihoafrické Republice, ktery byl spustén
do provozu v poloviné minulého roku, ma implemento-
vén stejny systém Fizen( kvality jako ostatni zavody Sku-
piny, prozatim ale bez ISO certifikace.

Vysoké standardy kultury kvality koncernu jsou zalozeny
na téchto zakladnich pilifich:

N Vyspéla technologie a procesy
N Lidé

N SebezlepSovani

N Cile a vysledky

Rizika spojena s ¢innosti Skupiny jsou v rdmci inte-
grovaného systému kvality pravidelné monitorovana

a posuzovana. Spoleénost vyvijl maximalni usili k elimi-
naci rizik nebo k jejich priibéznému zmirfiovani. Velky
ddraz je kladen pfedevsim na prevenci kontaminace
hotovych vyrobkl, &istotu a pofddek na véech pracovis-
tich a vlastni zasady hygienické praxe.

V8echny provozy jsou vybaveny systémem pretlaku
vzduchu za G&elem omezeni rizika kontaminace tex-
tilie hmyzem. Vyskyt $kldcl je pravidelné monitoro-
van za ugelem neustdlého sebezlepSovani a nastaveni
vhodnych opatfeni. Na vyrobnich linkach pro segment
hygieny jsou instalovany kamerové detekéni systémy
pro kontinudln{ detekci textilie na pfitomnost véech typl
defektli véetn& jakékeliv kontaminace. Skupina uplat-
fiuje princip Ctyf ogi.

Systém fizeni zivoiniho prostredi

Ochrana zivotniho prostredi a vytvareni bezpeéného

a zdravotné nezavadného pracovniho prostfedi pro
zaméstnance patfi mezi jedny z nejvyS§sich priorit Sku-
piny. Obé oblasti jsou prib&zné zkvalitiiovany. Skupina
se zaméfuje také na ochranu ovzdusi pfed znecistova-
nim a prabéznou snahu o snizeni negativniho dopadu
své ¢innosti na zivotni prostredi.

Skupina zavedla a provozuje systém fizeni zivotniho
prostfedi dle pozadavkd EN ISO 14001. Vyrobni pro-
ces vyZaduje pfeménu PP nebo PE na vldkna s pouzitim
tepla a tlaku, Tento proces vede k minimalnim chemic-
kym zménam materialu a omezené emisi do atmosféry.
VSechny definované environmentalni aspekty ve firmé
jsou sledovany a vyhodnocovany.

Vrcholové vedeni Skupiny se zavézalo plinit hlavni prin-
cipy ochrany Zivotniho prosttedi. Zaméstnanci Skupiny
byli s témito principy obeznameni a jsou si védomi své
zodpovédnosti pfi jejich pinéni a dodrzovani.

Dalsi informace o aktivitach v souvislosti se Zivotnim
prostiedim jsou uvedeny na webovych strankach Spo-
le€nosti www.pfnonwovens.cz.
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6.7 Vyzkum

Vyzkum a technicka
podpora

Vyvoj novych aplikaci, vyrobk(l a optimalizace technolo-
gii jsou jednou z kliovych oblasti sou¢asné a budouci
strategie Skupiny. Tato zdkladna je podporovana tymem
inzenyrd, ktefi se vénuji vyvoji nové vyrobkové zakladny
a kontinualnimu vyvoji a zlepSovani vyrabénych pro-
duktd pro nase partnery.

Tym se zaméfuje na vice smérl, kieré je mozné obecné
rozdélit na primyslové a hygienické aplikace s primar-
nim zaméfenim na oblast hygieny. Timto smérem se ori-
entuje vétsina dlleZitych projektl Skupiny.

Z technologického hlediska pracuje technické oddéleni
na tfech zakladnich cilech:

1. neustalé zlepSovani kvality, vykonnosti a efektivnosti
vyroby standardnich vyrobkd,

2. vyvoj vyrobkl s pfidanou hodnotou prostfednictvim
soucasnych a novych technologii véetné bikompo-
nentni technologie zvldkfiovani s cilem zvy$eni uzit-
nych vlastnosti pro findlni zakazniky,

3. vyvoj vyrobkd s ohledem na ochranu zivotniho pro-
stfedi — v podminkéch Skupiny jde hlavné o vyvoj
netkanych textilii vyrabénych z obnovitelnych zdroja
{tzv. biopolymerd).

Véechny tyto cile jsou napliiovany spolecné s dodava-
teli surovin za pouZiti standardnich a novych special-
nich polymer a/nebo s dodavateli zafizeni, coz Skupiné
umoziiuje nabidnout zakaznikdm pfidanou hodnotu.

V pfedchozim roce byl pIné ovéfen novy koncept
Spunmelt technologie, tzv. Compact v zavodé v Kap-
ském Mésté, Tato platforma byla vyvinuta pro jedno-
dussi a rychlejsi vstup na rozvijejici se trhy, jez se vyzna-
Suji fadou specifickych rizik spojenych napfiklad s vysf
investice, okamzitym prodejem celkové kapacity linky
nebo komplikovanosti zprovoznéni velkych vyrobnich
linek.

% PFEN @

Nova linka byla uvedena do provozu v poloviné roku
2019, kvalifikace pro zakazniky byla splnéna dle planu
a od z&ff jiz bézi v pIném komerénim provozu. Kromé
vyvoje novych technologii Skupina aktivné pracuje

na vyvoji netkanych textilii, které jsou jemné, splyvavé,
objemné a pfijemné na dotek. Vyvoj je postaven na bazi
pozadavku kli¢ovych zakaznik( a v fadé piipadl se
jedna o vyrobek Sity na miru pro konkrétniho partnera.

Novym prvkem ve vyvoji téchto mékkych a objemnych
netkanych textilii je vyvoj technologie nabizejici alter-
nativni zpsoby pojeni netkané textilie namisto stan-
dardné pouzivanych vyhiivanych valct (kalandru). Tento
novy systém, ktery se nazyva Full High Loft byl Usp&sné
ovéfen na pilotnich linkach a nyni se uvadi do provozu
nova semi-komercni linka ve Znojmé, prvni svého druhu
na svété. Tato inovace piinasi kromé jiného zplsobu
pojen( i moznost zpracovani dalsich polymert krom tra-
di¢nich polyolefind.

Skupina spolupracuje s mnoha institucemi, jako jsou
univerzity a vyzkumna centra pfedevsim v Ceské repub-
lice a na Slovensku, ale také v zapadni Evropé. Tyto
instituce Skupiné poskytuji zvlastni podporu v rliznych
odbornych oblastech vyzkumu véetné moznosti vyvi-
jeni vyrobkl na pilotnich zafizenich, ale i poradenstvi
napfi. v oblastech patentové re8erse, pfi tvorbé patentd,
modelovani struktur netkanych textilii ¢i testovani
novych technologii a vstupnich surovin.

Naklady na vyzkum a vyvoj dosahly v roce 2019
36,2 milionu K¢& (43,2 milionu K& v roce 2018).

Dusevni viastnictvi

Spole¢nost PFNonwovens a.s. a spole¢nosti ji ovladané
jsou Sleny koncernu PFNonwovens podléhajici jednot-
nému fizeni spole¢nosti PFNonwovens Holding s.ro ato
i ve vécech dusevniho vlastnictvi.

Skupina dlouhodobé chrani své obchodni znaéky a loga
v kli¢ovych zemich v Evropé&, Americe, Africe i Asii tak,
aby poskytovaly ochranu na vyznamnych mezinarod-
nich trzich.

Skupina je pfihlasovatelem jedendcti zvérejnénych
patentovych rodin podanych od roku 2010 do dne-

8ka. Sest je jich vysledkem interniho vyvoje, dalich
Sest je produktem spoluprace s vyznamnymi obchod-
nimi partnery. Za jednou z pfihlasek je vyzkum podporo-
vany Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské repub-
liky. Jednotlivé prihlasky jsou vétsinou nejprve podany
v Ceskeé republice a poté s nimi Skupina postupné
vstupuje do mezindrodnich fazi vybiranych tak, aby
vhodné pokryly oblast zajmu jak v Evropg, tak v Africe,
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Asii, Americe a na Blizkém vychodé. Nékteré pfihlasky
s partnery jsou dle vzdjemné domluvy poprvé podany
u Evropského patentového Gfadu. Rizeni o udéleni
patentu trva v priméru 3-7 let a v jednotlivych zemich
probiha zcela nezavisle.

Skupina méa na ¢ast pfihlasek v riznych zemich jiz udé-
leny patenty. Napfiklad v posledni dob& do$lo k udéleni
nékolika patentl v asijské ¢asti rodiny nebo k udélenf
ochrany v USA na vylepSenou dvoustupriovou metodu
detekce vad na vlidkenném materidlu. Celkem je ve 12
platnych patentovych rodinach 22 platnych patent(

a 51 pfihlasek v rdzném stupni fizeni. Patentové rodiny
jsou priibézné revidovany, placena ochrana je udrzo-
vana pouze pro aktivni produkty v zdjmovych oblastech.
Pokud je napfikiad vyrobek pfekonan nebo nahrazen
zcela jinym feSenim, jsou i spisy poskytujici jim ochranu
opustény a uvoineéné prostiedky investovany do ochrany
novych produktl. Napfiklad v poslednich letech se nové
podavané pfihlasky soustfedily zejména na ochranu
vyrobki z nové linky L12 vyuZivajicich moznosti uni-
katni technologie zde instalované. Pfihlasky se zamétuiji
jak na nové typy netkané textilie a jejich vlastnosti, tak
ve spolupraci se zakaznikem na jejich aplikaci ve final-
nich produktech.

Udaje o zavislosti na patentech nebo
licencich, pramyslovych, obchodnich nebo
financnich smlouvach, které maiji zasadni
vyznam pro podnikatelskou ¢innost

Skupina také vyuziva licenci k vyrobé technickych mate-
riald poskytovanych dodavatelem vyrobnich linek.

Kromé téchto licen¢nich smiuv si Skupina neni védoma,
Ze by pfi své &innosti byla vyznamné zavisla na paten-
tech, licencich, primyslovych, obchodnich nebo finané-
nich smlouvach, které by mély zasadni vyznam pro pod-
nikatelskou ¢innost Skupiny.

6.8 Soudni spory

Proti spoleénostem ve Skupiné nejsou vedena zadna
soudni nebo rozhod¢i fizeni, kterd by mohla mit nebo
v neddvné minulosti méla vyznamny vliv na finanéni situ-
aci nebo ziskovost Skupiny v daném Géetnim obdobi.

6.9 Vyznamné
smilouvy

V roce 2019 Spolecnost ani jiné spole¢nosti Sku-

piny kromé smluv uzavfenych v rdmci bézného pod-
nikani neuzaviely (i) zadné vyznamné smlouvy nebo

(i) smlouvy obsahujici ustanoveni, podle kterého by kte-
rykoliv &len Skupiny mél zavazky nebo naroky podstatné
pro Skupinu ke dni 31. prosince 2019.

6.10 Strategie

Strategickym zamérem Skupiny v budoucnosti bude:

1. rozvijeni a vyuzZiti rdstovych trznich pfileZitosti k posi-
leni trzni pozice,

2. udrzeni a roz&ifeni technologické excelence
na evropském trhu netkanych textilii typu spunmelt
pro vyrobu hygienickych vyrobku na jednorazové
pouziti v EMEA regionu a

3. zajisténi solidni navratnosti pro akcionare.

Zamérem Skupiny je napliiovat tuto strategii tim, Ze se
zaméH na nasledujici oblasti:

Pokragovani v investicich do technologicky vyspélych
vyrobnich kapacit: Skupina bude pokralovat v insta-
lacich nejmodernéjsich vyrobnich kapacit. Posledni
vyrobni linka, semikomercni linka RF5 Bico FHL R&D 2F,
byla spusténa ve étvrtém Etvrtleti roku 2019 v zédvodé
ve Znojmé-Pfiméticich.

Uzka spolupréace se zdkazniky a dodavateli: Skupina
bude ddle pokracovat ve spolupraci se svymi zakazniky,
vyrobci zafizeni a dodavateli surovin ve vyvoji novych
projektll vyzkumu a vyvoje, aby si na trhu i nadale udr-
Zel predstih pfed konkurenci. Cilem Skupiny je z(stat

na $pi¢ce technického rozvoje v odvétvi, dodavat
zdkaznikdm vyrobky té nejvy3si kvality a pravidelné vyvi-
jet nové materidly.

Zaméfeni na technologicky pokrocilé produkty: Sku-
pina je nejvéts§im vyrobcem specialnich bi-komponent-
nich netkanych textilif typu spunmelt v regionu EMEA
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s rozsahlymi zkusenostmi s konfiguraci a vyrobou ultra-
lehkych materiald. V minulych letech Skupina Uisp&sné
komercializovala nové materidly s mimofadnymi viast-
nostmi.

UdrZeni dobré financni vykonnosti v odvétvi: Hlavnimi cili
Skupiny je rist spolu se svym hlavnim trhem, vykazovat
trzby v souladu s timto rlistem a dosahovat vysokych
provoznich marzi v porovnani s konkurenty. Skupina
efektivné vytvaii velké hotovosini prostiedky, které jsou
dale pouzivany na dalsi expanzi, popf. snizeni dluhu.

6.11 Lidské zdroje

Skupina téz{ z kvalifikované a motivované pracovni sily.
Tabulka nize ukazuje vyvoj poétu a pracovniho zaméfeni
zaméstnancy:

Poéet zaméstnanc

U'Il

5
14

Predstavenstvo Spolecnosti 5

Manazeri 18 17

Specialisté 74 77 80
Laboratorni zamé&stnanci 59 58 69
Misti 73 78 88
Kvalifikovani délnici 361 370 428
Celkem 590 605 684
Priimérny poéet zaméstnancu 584 598 659

Skupina poskytuje svym zaméstnancim pravidelnd $ko-
leni, jak zakonn4, tak zvysujici jejich odbornost a kvali-
fikaci.

Systém odmériovani je nastaven motivaéné s podi-
lem fixni mzdy mezi 85 % pro manualné pracujici dél-
niky a 80 % pro management. Mzdy délnickych profesi
se pohybujf v zavislosti na objemu vyroby pfislusného
zavodu, pfitemz zohledriuji i kvalitu vyroby.
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6.12 Spolec¢enska
odpovédnost (CSR)

Skupina je vice neZ jen vyznamny vyrobce a zaméstna-
vatel ve svém regionu. Spole¢nost si uvédomuje svou
roli ,dobrého souseda” a zavazek spole¢enské odpo-
védnosti k mistni komunité a zivotnimu prostredi.

V roce 2019 Skupina pokragovala v podpote fady kul-
turnich, spole¢enskych a sportovnich akci v regionu.

Détske centrum

V roce 2009 Skupina zapocala spolupraci s Détskym
centrem ve Znojme, které poskytuje pediatrickou, neu-
rologickou, |é&ebné rehabilitaéni, psychologickou,
vychovnou a socidlni péci ohrozenym a postizenym
détem a jejich rodindam. Veskerou komplexni pédi zajis-
tuje formou l0zkové, stacionarni a ambulantni péce

o ohrozené a postizené déti ve véku do 15 let.

V roce 2019 Skupina financovala détem z Détského
centra fadu zazitkovych dovolenych a vyletll. Na pomoci
détem se aktivné spolupodileji i zaméstnanci Skupiny.

Mezinarodni festival filmui pro
déti a mladez ve Ziiné

Mezindrodni festival film0 pro déti a mladez ve Zling je
nejstard a v souCasnosti také nejvétsi filmovou pie-
hlidkou svého druhu na svété. Festivalové projekce se
uskuteénuji nejen ve Zling, ale také v fadé daldich mést
Ceské republiky. Kazdoroéné festival uvadi okolo 300
snimk{ z vice nez 50 zemi svéta. Navstévnost festivalu
dosahuje 100 000 déti i dospélych. Skupina je vyznam-
nym partnerem festivalu od roku 2013.

Volejbalovy klub Znojmo-Pfimétice

VK Znojmo-Pfimétice je jedinym volejbalovym klubem
ve znojemském okresu, ktery disponuje véemi véko-
vymi kategoriemi v muzské i Zenské sloZzce poéinaje pfi-
pravkami pres zakovska, kadetska a juniorska druzstva
a konge dospélymi tymy muzQ a Zen. Ve v8ech kategori-
ich patfi k Ceské volejbalové SpiGce.

Skupina je generalnim partnerem Volejbalového klubu
od roku 2010.
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Mésto Budovice
Skupina podporuje take kulturni a spoleensky Zivot
v Bugovicich, kde je umistén jeden z Eeskych vyrobnich

zavodt. Cast podpory je zaméfena na mistni vzdglavaci
a sportovni instituce.

6.13 Nefinancni
informace

Spole¢nost je podle zakona €. 563/1991 Sb., o ugetnic-
tvi, povinna uvadét nefinancni informace. V souladu se
zdkonem Spole¢nost pfipravi samostatnou zpravu, ktera
bude zverejnéna do 30. Servna 2020 na internetovych
strankach Spole¢nosti www.pfnonwovens.cz v sekci
JInvestofi a média“.

6.14 Komentare
k financénim
vysledkim

Vynosy, naklady
a EBITDA

Viynosy (trzby z prodeje viastnich vyrobku) dosahly
v roce 2019 6 541,4 milionu K&, coz je meziro&né
0 0,9 % vice.

Celkové provozni naklady bez odpist (netto) v roce
2019 mezirogné vzrostly o 3,6 % na 5 323,9 milionu K¢&.

EBITDA dosahla vy$e 1 217,5 milionu K& a mezironé
poklesla 0 9,6 %. Spolecnosti se tak nepodafilo napinit
cil, ktery si stanovila v rozmezi 1,30 aZ 1,45 miliard K&.
Nenaplinéni cile EBITDA bylo zplsobeno pfedevsim niz-
kou efektivitou vyroby, ktera souvisela s velmi nizkym

stavem zdsob hotovych vyrobki v pribéhu celého roku
2019, a pozdéjSim nez planovanym nab&hem novych
vyrobnich kapacit.

Provozni naklady

Celkova spotifeba materidlu a ostatni spotfeba dosahla
v minulém roce 4 918,4 milionu K&, meziro¢né 0 4,3 %
vice.

Celkové osobni naklady dosahly v roce 2019 vyse
366,4 milionu K&, tj. meziroéné o 5,7 % vice, coz bylo
z vét§i ¢asti zpUsobeno ndrlistem poétu zaméstnancu
v souvislosti s novymi linkami uvedenymi do provozu
v zavodé ve Znojmé-Pfiméticich a v Jihoafrické repub-
lice.

Odpisy

Konsolidované odpisy dosahly v roce 2019 529,5 mili-
onu K&, meziroéné o 13,3 % vice. Narist odpisti v mezi-
roénim srovnani souvisel s novymi linkami uvedenymi
do provozu v zavodé ve Znojmé-Pfiméticich a v Jihoaf-
rické republice.

Provozni vysledek

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) &inil v roce 2019
688,0 milionu K&, o 21,8 % meéne ve srovnani s rokem
2018.

Financni vynosy
a naklady

Kurzové zmény a ostatni finanéni vynosy/naklady (netto)
pfedstavovaly v roce 2019 vynos ve vysi 130,5 mili-

onu K¢. Tato polozka predstavuje realizované a nerea-
lizované kurzové zisky/ztraty a ostatni finanéni vynosy

a naklady. Pozitivni dopad nerealizovanych kurzovych
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rozdild v roce 2019 byl zplsoben zejména meziroénim
posilenim dolaru vlici EUR o témeér 2 %, coz mélo pozi-
tivni vliv na pfecenéni ve vztahu k vnitropodnikové puj-
&ce dcefiné spoleénosti v Egypté. Pozitivni dopad mélo
i posileni jihoafrického randu vO¢i EUR o téméF 4 %, coz
mélo pozitivni dopad na pfecenéni ve vztahu k vnitro-
podnikovym plj¢kam poskytnutym dcefiné spole¢nosti
v Jihoafrické republice. Dopad na pfecenéni dluhopist
denominovanych v EUR emitovanych ¢eskou dcefinou
spole¢nosti byl rovné&Z pozitivni vzhledem k meziro¢-
nimu posfleni koruny v(i¢i EUR o vice nez 1 %.

Urokové naklady (netto) spojené s obsluhou diuhu &inily
v roce 2019 113,6 milionu K¢, o 34,6 % méné ve srov-
nani s rokem 2018. Divodem pro pokles trokovych
nakladil bylo splaceni vefejné emise dluhopisd v listo-
padu 2018.

Dan z prijmd

V roce 2019 piedstavovala dan z ptijmd nakiad

231,6 milionu K&. Splatna dan dosahla vyse 108,4 mili-
onu K¢ a oproti roku 2018 tak vzrostia o 1.8 %. Zména
v odloZené dani reprezentovala naklad 123,2 milionu K&
ve srovnani s rokem 2018, kdy v souvislosti se zménou
pfistupu k vypoétu dopadu odlozené dané z titulu inves-
tinich pobidek predstavovala vynos 201,6 milionu K¢.

Cisty zisk

Cisty zisk dosahl za cely rok 2019 vyse 473,2 mili-
onu K¢, meziroéné o 41,9 % méné. Pokles distého
zisku byl zplsoben kombinaci vy$e zminénych faktor(
zejména hor§im provoznim hospodafenim a nardstem
odpisi v souvislosti s uvedenim novych linek do pro-
vozu.

Investice

V roce 2019 dosahly celkové konsolidované investice
1166,6 milionu K&, meziroéné o 62,8 % vice. Z této
Castky pfedstavovaly kapitalové vydaje na rozsifeni
vyroby 933,1 milionu K&. B&Zné investice ¢inily zbyva-
jicich 233,5 milionu K&. Skupina tak nepfekrodila svij
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odhad investi¢nich vydajl pro rok 2019, ktery pfedpo-
kladal maximalni aroveri vydajl ve vys$i 1,45 miliard K&.

Penize a zadluzenost

Hodnota €istého dluhu k 31. prosinci 2019 dosahla

4 785,3 milionu K¢, 0 2,3 % vice ve srovnani se stavem
k 31. prosinci 2018. Narlst ¢istého dluhu ve srovnani se
stavem na konci roku 2018 souvisel hlavné s intenzivnim
investiénim programem souvisejicim s uvedenim dvou
novych linek do provozu.

Pomér Cistého dluhu k ukazateli EBITDA odpovidal hod-
noté 3,93.

Prehled hospodareni
Spolecnosti v roce 2019

Produkce prvni jakosti dosahla v roce 2019 celkem
110 966 tun, coz pfedstavuje narlst o 1,0 % ve srovnani
s rokem 2018.

Podil vynost z prodeje netkanych textilii uréenych
k vyrobé hygienickych produktl na celkovych vynosech
¢inil za rok 2019 91,2 %.

Rozdéleni vynosu dle geografie trhll potvrzuje sté-

lou koncentraci odbytu Skupiny na $irSi oblast Evropy.
Vynosy z prodejli do zdpadni Evropy dosahly za rok
2019 33,8 %, vynosy z prodeje do stfedni a vychodni
Evropy a Ruska 41,2 % a vynosy z prodeje do ostatnich
teritorii Cinily zbylych 25,0 %.

Vyhled na rok 2020

Kontrakty dohodnuté se zakazniky indikuji pIné vyuziti
vyrobni kapacity na rok 2020.

V roce 2020 oéekavame dalsi navyseni produkce vzhle-
dem ke skute¢nosti, Ze linky instalované ve Znojmé-P¥i-
méticich a Jihoafrické republice v prlbéhu roku 2019
budou v provozu po cely rok 2020.
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Na zakiadé téchto skuteCnosti a s ohledem na aktuainé
znamé informace Spole¢nost stanovi vyhled pro ukaza-
tel EBITDA na 1,25 aZ 1,4 miliardy K&.

Spole¢nost planuje, Zze celkové investiéni vydaje v roce
2020 nepfesahnou droven C,8 miliardy K&, pfi¢emz pfi-

plizn& polovina této &dstky souvisi s dokonCenim insta-
Jace noveé vyrobni linky ve Znojmé-Pfiméticich.

6.15 Investicni
pobidky v Ceske
republice

Udeélené investicni
pobidky

PFN - NW a.s.

V fijnu 2016 spole¢nost PFN — NW a.s. obdrzela

od Ministerstva primyslu a obchodu Ceské repub-
liky rozhodnuti o pfislibu investié¢nich pobidek. Pfislib
se poskytuje ve formé slevy na dani z pfijmU ve vysi
25 % celkové hodnoty zp(sobilych naklad(i a sou-
€asné v maximalni vysi 148,05 mil. K&. Slevu Ize uplat-
nit po dobu deseti bezprostfedné nasledujicich zdario-
vacich abdobi. V roce 2017 spoletnost PFN — NW a.s.
obdrzela v ramci této investiéni pobidky dotaci na pra-
covni mista ve vysi 2,5 mil. K&.

Cerpém’ investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani z pfi-
jmil zapogalo v roce 2018. V roce 2019 ani v roce 2018
nebyla sleva vyuzita.

PFN - NS a.s.

PFN — NS a.s. obdrZel od Ministerstva prdmyslu

a obchodu Ceské republiky na zakladé rozhodnuti

z 12, ledna 2009 pfislib s udélenim nasledujicich inves-

ti€nich pobidek:

N sleva na dani z pijm{ po dobu deseti let,

N hmotna podpora pfi vytvareni pracovnich mist
na Znojemsku ve vysi 200 tisic K& na jedno nové
vytvofené pracovni misto.

Celkovy objem pobidek nesmi pifesahnout 30 % vhod-
nych investi¢nich nakladl, které k 31. prosinci 2016
Cinily 1,187 miliardy K¢&. Souc¢asné celkova vyse verejné
podpory nesmi prekrocit ¢astku 403,5 milionu K¢&.

Spoleénost jiz v minulosti obdrzela podporu na vytvo-
feni novych pracovnich mist ve vysi 9,6 mil. K&.

K 31. prosinci 2019 spoleénost dle sou¢asného
odhadu dané z piijmd pravnickych osob oekava cer-
pani pobidky ve vysi 47,5 mil. K&. Celkové by mélo byt
ke konci roku 2019 vyéerpano 179,6 mil. K&, k vycer-
pani zbyva 172,1 mil. K¢.

PFN - GIC a.s.

PFN - GIC a.s. obdrZel od Ministerstva primyslu

a obchodu Ceské republiky na zakladé rozhodnuti
ze 14. bfezna 2018 pfislib s udélenim nasledujicich
investi€nich pobidek:

N sleva na dani z pfijm( po dobu deseti let,
N hmotna podpora pfi vytvareni pracovnich mist.

Celkovy objem pobidek nesmi pfesahnout 21,54 %
celkové hodnoty zpUsobilych nakladl. Soucasné cel-
kova vyse verejné podpory nesmi pfekrodit ¢astku
212,635 milionu KE&. Slevu Ize uplatnit po dobu deseti
bezprostfedné nasleduijicich zdafovacich obdobi. Cer-
pani investicni pobidky jesté nezacalo, protoze projekt
neni dokonéen.

6.16 Viastni akcie

Udaje o viastnich
akciich na pocatku
a na konci roku 2019

V pribéhu roku 2019 Spolecnost nedrzela Zadné viastni
akeie.
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Zprava o vztazich
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Spolednost PFNonwovens a.s. je ¢lenem koncernu
PFNonwovens Fizeného obchodni korporaci PFNonwo-
vens Holding s.r.o., sidlem Hrad¢anské ndmésti 67/8,
Hrad&any, 118 00 Praha 1, identifikacni &islo (déle jen
,IC"): 046 07 341, zapsanou v obchodnim rejstfiku

u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 250860 (dale jen
kancern PFNonwovens®), ve smyslu ustanoveni § 79
zéakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech

a druZstvech (zakon o obchodnich korparacich).

Pfedstavenstvo Spoleénosti v souladu s ustanovenim

§ 82 zékona o obchodnich korporacich vypracovalo pro
ucetni obdobi od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019
(dale jen ,ucetni obdobi") zpravu o vztazich mezi ovla-
dajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviadanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici oso-
bou (dale jen ,zprava o vztazich").

7.1. Osoby
propojene
se Spolecnosti

7.1.1 Osoba ovladajici
Spolecnost

Vétsinovym spoleénikem Spole¢nosti je na zakladé
nabyti akcii Spole¢nosti v ramci dobrovolné nabidky
pfevzeti vyporadané v fijnu 2017 spoleénost PFNonwo-
vens Holding s.r.o., sidlem HradCanské namésti 67/8,
Hrad&any, 118 00 Praha 1, 1G: 046 07 341, ktera

k 31. prosinci 2019 vlastnila 89,99 % podil na zakladnim
kapitélu a hlasovacich pravech Spoleénosti. PFNon-
wovens Holding s.r.o. je tak ve smyslu ustanoveni § 74
odst. 3 zakona o obchodnich korporacich osobou ovla-
dajici a fidici, Spole¢nost je ve vztahu k ni osobou ovla-
danou a fizenou.

Jedinym spole&nikem PFNonwovens Holding s.r.o.

a kone&nou ovladajici osobou k 31. prosinci 2019 je
spole¢nost R2G Rohan Sarl, sidlem 2540 Lucemburk,
rue Edward Steichen 14, Lucemburské velkoveévod-
stvi, registra&ni &islo: B 210733. Nasledné spole¢nost
R2G Rohan Sarl je v soudasné dobé vlastnéna nékolika

Geskymi fyzickymi osobami a lichten$tejnskou rodinnou
nadaci. Spole¢nost R2G Rohan Sarl neovlada kromé
PFNonwovens Holding s.r.o. Zadnou dalsi spole¢nost.

7.1.2 Clenové koncernu
PFNonwovens

Kromé osoby ovladajici a osoby ovladané mezi ¢leny
koncernu PFNonwovens patfily k 31. 12. 2019 nasledu-
jici spole&nosti:

N PFNonwovens Gzech s.r.0., Ceska republika,
IC: 254 78 478

N PFNonwovens International s.r.o., Ceska republika,
IC: 292 49 708

N PFN - GIC a.s., Ceska republika, IC: 064 23 078
N PFN - NS a.s., Ceska republika, IC: 277 57 951
N PFN - NW a.s., Ceska republika, IC: 269 61 377

N PFNonwovens RSA (PTY) LTD, Jihoafricka republika,
reg. §islo 2016/278699/07

N PFNonwovens Egypt LLC, Egypt, reg. €islo 52190
N PFNonwovens US Inc., Spojené staty americké
N PFNonwovens LLC, Spojené staty americké

N PFNonwovens (Wuxi) Co., Ltd, Cina,
(C: 320200M279381

N FQN Asia Pte. Ltd., Singapur, reg. &islo 201105819R
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7.1.3 Grafickeé zobrazeni

majetkovych vztahd v koncernu
PFNonwovens k 31. prosinci 2019

88 78 %

PFNonwovens Holding s.r.o.

100 %

100% J k 100%

0 3%

100 % PFNonwovens
Egypt LLC

(R PFN - GIC a.s.

PFNonwovens
0, 0
o M RSAPTIETD o

9,7 %

100 % —) k 100 %

PFNonwovens PFNonwovens

o PFNonwovens
Bl (wuxi) Co., Lid.
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7-2 Uloha
Spolec¢nosti

v koncernu
PFNonwovens

Koncern PFNonwovens se prezentuje na trhu jako
jedna skupina. Podplrné €innosti zejména v obchodni,
ekonomické a administrativni oblasti jsou centralizo-
vany na urovni PFNonwovens Holding s.r.o. pro cely
koncern PFNonwovens. Vztahy s dodavateli a zakaz-
niky koncernu PFNonwovens jsou nasledné v jednot-
livych regionech vykondvany spoleénostmi PFNonwo-
vens Czech s.r.o., PFNonwovens LLC, PFNonwovens
Egypt LLC, PFNonwovens (Wuxi) Co., Ltd a PFNonwo-
vens RSA (PTY) LTD.

Provozni aktiva koncernu PFNonwovens jsou vlastnéna:

N v Ceské republice spoleénosti PFNonwovens
Czech s.r.0. a jejimi tfemi provoznimi dcefinymi
spoleénostmi PFN - GIC a.s., PFN — NW a.s.
aPFN-NSas.

N v USA spole¢nosti PFNonwovens LLC

N v Egypté spole¢nosti PFNonwovens Egypt LLC
N v Ciné spoleénosti PFNonwovens (Wuxi) Co.

N v Jihoafrické republice spole¢nosti PFNonwovens
RSA (PTY) LTD

Akcie Spole¢nosti jsou obchodovany na Burze cennych
papirl Praha.

7.3 Zpusob

a prostredky
oviadani v koncernu
PFNonwovens

Ovladani v celém koncernu PFNonwovens je disledek
majetkovych uéasti v jednotlivych obchodnich korpora-
cich, &lenech koncernu PFNonwovens a s tim souvise-
jici moZnosti jmenovat nebo odvolat vétsinu osob, které
jsou ¢&leny statutarniho organu obchodni korporace
nebo osobami v obdobném postaveni nebo &leny kont-
rolniho organu obchodni korporace.

7.4 Prehled jednani, ktera byla u¢inéna

Vv ucetnim obdobi na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji oviadanych
osob, pokud se takové jednani tykalo
majetku, ktery presahuje 10 % viastniho
kapitalu Spole¢nosti zjiSténého

podle posledni ucetni zavérky

V l¢etnim obdobi nebyla ugingna kvalifikovana jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob
ve smysiu ustanoveni § 82 odst. 2 pism. d) zakona o obchodnich korporacich.
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7.5 Smlouvy mezi
propojenymi
osobami

7.5.1 Smlouvy mezi
ovladanou osobou
a ovladajici osobou

V pfedmétném Gc¢etnim obdobi mezi osobou ovlada-

nou a osobou ovladajici trvaly nebo byly nové uzavieny

nasleduijici smlouvy:

N smlouva o podndjmu prostoru slouziciho podnikani
mezi PFNonwovens Holding s.r.o., jako ndjemcem,
a PFNonwovens a.s., jako podnajemcem;

N smlouva mezi spoleénymi spravci osobnich udajd.

Mezi ovladanou osobou a spoleénosti R2G Rohan Sarl
netrvaly ani nebyly nové uzavieny zadné smlouvy.

7.5.2 Smlouvy mezi
ovladanou osobou

a dalsimi osobami
oviadanymi stejnou
ovladajici osobou

V pfedmétném ucetnim obdobi mezi osobou ovladanou

a dalsimi osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou
trvaly nebo byly nové uzavreny nasledujici smlouvy:

YTSN - )

7.5.2.1 Smlouvy s PFNonwovens
Czech s.r.o.

N smlouva o poskytovani ekonomickych a organizac-
nich sluzeb spolec¢nosti PFNonwovens Czech s.r.o.
spole¢nosti PFNonwovens a.s. a jeji dodatky;

N smlouvy o zapujtkach mezi PFNonwovens
Czech s.r.o., jako zaptijcitelem, a PFNonwo-
vens a.s., jako vydiuzitelem, a jejich dodatky; cel-
kova vyse jistiny zapUjéek k 31. prosinci 2019 ¢inila
EUR 27 000 000;

N smlouva mezi spole¢nymi spravci osobnich udajl.

7.5.2.2 Smiouvy s PFN - GIC a.s.

N smlouva mezi spoleénymi spravci osobnich tdaju.

7.5.2.3 Smiouvy s PFN - NS a.s.

N smlouva mezi spoleénymi spravci osobnich Gdajd.

7.5.2.4 Smiouvy s PFN - NW a.s.

N smlouva mezi spoleGnymi spravci osobnich udajd.

7.5.2.5 Smlouvy s PFNonwovens

International s.r.o.

N smiouvy o zapGjékach poskytnutych spole¢nosti
PFNonwovens a.s. spolecnosti PFNonwovens Inter-
national s.r.o. a jejich dodatky; celkova vyse jistiny

zapUjéek k 31. prosinci 2018 &inila EUR 58 543 500;

N smlouva mezi spole§nymi spravci osobnich udaju.

7.5.3 Podminky smluv
mezi propojenymi
osobami

Podminky smluv uvedenych vyse v bodech 7.5.1 a 7.5.2
a plnéni z nich poskytovana odpovidaji podminkam,
resp. pinénim obvyklym v bé&zném obchodnim styku.
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7.6 Zavérecne
prohlaseni
predstavenstva
Spolecnosti

Prohladujeme, Ze jsme do zpravy o vziazich Spoleénosti
vyhotovované dle § 82 zakona o obchodnich korpora-
cich pro uetni obdobi zadinajici 1. lednem 2019 a kon-
gici 31. prosincem 2019 uvedli vedkeré v tomto Ucet-
nim obdobi existujici a ndm k datu podpisu této zpravy
zname podstatné skuteénosti tykajici se:

a) struktury vztahl mezi Spole¢nosti a osobou ovlada-
jici,

b) struktury vztahtl mezi ¢leny koncernu PFNonwo-
vens,

¢) ulohy Spole¢nosti v koncernu PFNonwovens,

d) zplsobu a prostiedkl ovladani v koncernu PFNon-
wovens,

e) pfehledu jednani uCinénych v poslednim ucetnim
obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu

V Praze dne 30. bfezna 2020

ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud

se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu Spole€nosti zjisténého podle
posledni ucetni zavérky,

f) prehledu vzajemnych smluv mezi osobou ovlada-
nou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovlada-
nymi a

g) posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Ujma.

Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skute¢nosti, ze by
z vySe uvedenych smluv, jednani nebo opatfeni vznikla
Spole¢nosti tjma.

Jsme presvédcéent, Zze ze vztahl mezi Eleny koncernu
PFNonwovens vyplyvaji pro Spolecnost prevazné
vyhody. Za¢lenéni do koncernu PFNonwovens pfi-

nasi Spole¢nosti pfilezitosti rozsifit a prohloubit stava-
jici obchodnfi vztahy, moznost nabidnout nova feSeni

ve formé novych produktl, aplikaci a optimalizaci pro-
vozné-vyrobnich parametr(. Zaroveri vzhiedem ke glo-
balnimu pokryti bude Spoleénost moci tato feseni uplat-
Skuteénost, Ze za ¢leny koncernu vystupuiji viéi zakaz-
niklm a klicovym dodavatelim pouze nékteré spole¢-
nosti, Setfi vyznamnym zplsobem ndklady. Potencialni
riziko vidime v mozném budoucim zpfisnéni legislativ-
nich pozadavk( na fungovani vztah( mezi &leny kon-
cernu, s ¢imz mohou byt spojeny vy$8i finanéni néklady
ve srovnani se souc¢asnym stavem.

Marian Rasik
¢&len pfedstavenstva
PFNonwovens a.s.

Franti$ek Klaska
Clen pfedstavenstva
PFNonwovens a.s.
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Konsolidovany vykaz o financni situaci

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi icetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU K 31. prosinci 2019
AKTIVA

Diouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 50) 6 046 997 5191 854
Goodwill 5p) 2320127 2320127
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 5p) 184 791 184 264
Dlouhodoby majetek celkem B8 551 916 7 696 245
ObéZn3 aktiva

Z4soby 5q) 776 496 605 905
Pohleddvky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 571) 1607 412 1849 922
Smiuvn( aktiva 5a) 446 923 309 717
Penize a penézni ekvivalenty 51 202 534 400 134
Kratkodoba aktiva celkem 3033 366 3165678
Aktiva celkem 11 586 281 10 861 924

VLASTNI KAPITAL A CIZi ZDROJE
Zakladni kapital a rezervni fondy

Z3kladni kapital 5u) 299 857 299 857
Zékonny rezervni fond a ostatni rezervy 5v) 86 701 86 701
Rozdily z pfepottu 88 335 57 594
Zajidténi pendznich tokh 16270 4 860
Nerozdsleny zisk 5v) 4994 938 4 521 740
Zikladni kapital a rezervni fondy celkem 5486 101 4970 752
Dlouhodobé zévazky

OdloZeny daflovy zavazek 5x) 450 061 324 552
Diouhodobé diuhopisy 52) 3898 726 3923 267
Dlouhodobé zdvazky celkem 4348 787 4247 819
Kritkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zdvazky 5 aa) 582 943 404 211
Zavazek z dané z pfijm0 pravnickych osob 5 bb) 7 502 14 031
Ostatnl dariové zavazky 5 bb) 3893 3252
Kratkodobé bankovni tvéry 5w) 1089 148 1153 368
Kratkodobé dluhopisy 5y) 63 396 60 795
Rezervy 3510 7 696
Kratkodobé zavazky celkem 1 750 393 1643 353
Ciz{ zdroje celkem 6 099 180 5891172
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 11 585 281 10 861 924

Pifloha Ugetni zavérky je nedilnou soucasti t&chto Gcetnich vykazd.
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi u€etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU
Rok kon¢ici 31. prosince 2019

Trzby 5 a), b) 6 541 444 6 484 793
Zmény stavu zasob vyrobkl a nedokongené vyroby 31087 1278
Spotfeba materidlu a sluzeb 5¢) -4 985 633 -4 762 287
Kapitalizace ndklad( na vyvoj 5e) 36 152 43 228
Osobni naklady 51),9) -366 402 -346 588
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5h) -529 503 -467 523
Ostatn( provozni vynosy 5d) 21735 28 889
Ostatni provozni naklady 5 d) -60 885 -102 259
Kurzové zisky a ostatni finanéni vynosy 5i) 141 987 176 247
Kurzové ztraty a ostatni finanéni naklady 5j) -11 507 -162 087
Urokové vynosy 5k 3406 4206
Urokové naklady 51) -117 052 -177 865
Zisk prfed zdanénim 704 828 720 032
Dan z piijmu 5 m) -231 630 95125
Cisty zisk po zdanéni 473 198 8156 157
Ostatni tplny vysledek

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu® 30 741 40 847
Cisty zisk/(ztrata) ze zajigténi penéznich toki* 11410 -36 412
Uplny vysledek za obdobi celkem 515 349 819 592

Cisty zisk pfiraditeiny na:

2350

Podily akcionai Spoleénosti 473 198 815 157

Uplny vysledek pfifaditeiny na:

Podily akcionafi Spolecnosti 515 349 819 592
Cisty zisk na akcii 5n)

Zakladni gisty zisk na akcii (CZK) 53,99 93,01
Ziedény disty zisk na akcii (CZK) 53,99 93,01

*) Polozky budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty.
Piilloha ugetni zavérky je nedilnou soudasti téchto uCetnich vykazl.
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Konsolidovany vykaz penéznich tokud

piipraveno v souladu s mezinarodnimi G&etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU
Rok kongici 31. prosince 2019

Zisk pred zdanénim

Upravy o:

Odpisy 5h)
Kursové rozdily

Urokové naklady 51)
Ostatni zmé&ny ve vlastnim kapitalu

Ostatni nependzni operace 5i)

Pené2ni toky.z provaanj Elnnosti

Pokles/(rlist) stavu zdsob 5q)
Pokles/(rist) pohledavek

Rust/(pokles) zavazkll

Zaplacend dail z pfijmG

Cisté penézni toky z provozni &innosti

Penézni toky z investiénf Ginnosti
Pofizeni diouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Cisté pendzni toky z investiéni &innosti

PenéZni toky z finané&ni &innosti

Cerpani/Splacent kratkodobych bankovnich tivérd

Splétka kratkodobych diuhopisl

Pokles ostatnich dlouhodobych zévazk{

Nabyti vlastnich akcif a ostatni zmény v kapitélu

Distribuce dividendy

Uroky vyplacené

Ostatni finan&ni vynosy/(naklady)

Cisté pendzni toky z finanéni &innosti

Cisty priristek {Ubytek) penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentti
Pend&zni prostfedky a penézni ekvivalenty na potatku uéetniho obdobi 51)
Vliv kurzovych rozdilil na vy pendznich prostiedk

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na konci ucetniho abdobi 51)

Pfiloha Ggetni zavérky je nedilnou souédsti téchto udetnich vykazd.

704 828

529 503
-61 180
117 052

0
-16 688

-170 591
161 206
-44 820

-100 395

1118914

-1 166 589
-1166 589

-57 837
0

0

0

0

-113 739
0

-171 576
-219 251
400 134
21 651
202 534

720 032

467 523
-20 926
173 658
0

86 946

454 224
-595 108
-20 866
-94 087
1171 396

-748 345
-748 345

893 725

- 2302 000
-13 340

0

0

-172173

0

-1 593 788
-1170737
1514 202
56 669
400 134
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Konsolidovany vykaz zmeén viastniho kapitalu

ptipraveno v souladu s mezinarodnimi G¢etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU
Rok kongici 31. prosincem 2019

Zakladni Rozdily Zajisténi | Zakonny rezervni| Nerozdéleny Celkovy viastni

kapital z prepoctu penéznich fond a ostatni zisk kapital pfiradi-

tokua rezervy telny akcionarim

Spolecnosti

Pozn. 5 u) 5w) 5v)

k 1. lednu 2018 299 857 16 747 41 272 86 701 3706 583 4151 160

Ostatni up])lny vysledek 0 40 847 36412 0 0 4 435
za obdobi

Cisty Zisk za obdobi 0 0 0 0 815157 815 157

Uplny vysledek 0 40 847 -36 412 0 815157 819 592

Transakce s akcionafi 0 0 0 0 0 0

k 31. prosinci 2018 299 857 57 594 4 860 86 701 4521740 4970 752

k 1. lednu 2019 299 857 57 594 4 860 86 701 4521740 4970 752

Ostatni Uplny vysledek 0 30 741 11410 0 0 42 151
za obdobi

Cisty zisk za obdobi 0 0 0 0 473198 473 198

Uplny vysledek 0 30 741 11410 0 473198 515 349

Transakce s akcionafi 0 0 0 0 0 (]

k 31. prosinci 2019 299 857 88 335 16 270 86 701 4994 938 5486 101

Pfiloha ugetni zavérky je nedilnou soucasti t&chto Uéetnich vykaz{.
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Priloha
ke konsolidované
ucetni zavérce

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi t¢etnimi stan-
dardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok kongici 31. prosince 2019

(v tisicich K&)

1. Zakladni
informace

o spolecnosti
a vymezeni
konsolidacniho
celku

Popis a zakladni aktivity

Spole¢nost byla zaloZzena v Lucembursku jako vefejna
spoleénost s ru¢enim omezenym (,société anonyme")
na dobu neurcitou 18. listopadu 2005 jako Pamplona PE
Holdco 2 SA a byla zapsana v Rejstfiku obchodu a spo-
le¢nosti v Lucembursku pod &islem B 112.044. V roce
2006 Spoleénost zménila svij nazev na PEGAS NON-
WOVENS SA.

Mimofadna vaina hromada Spole¢nosti rozhodla dne
18. prosince 2017 o pfemisténi sidla do Ceské republiky
a zménila pfislusnost (statut) Spole¢nosti z lucemburské
na éeskou. Zaroven mimofadna valna hromada pfijala
nové znéni stanov Spole¢nosti a zménila nazev Spoled-
nosti na PEGAS NONWOVENS a.s.

Vyrocni zprava 2019

V disledku pfemisténi sidla Spoleénosti nedoslo

k zaniku lucemburské spoleénosti PEGAS NONWO-
VENS SA a ke vzniku noveé pravnicke osoby, nybrz

jen ke zméné pravni formy na akciovou spole¢nost

dle geského prava. PEGAS NONWOVENS a.s. byla
zapsdna do ¢eského obchodniho rejstitku s Gein-

nostf od 1. ledna 2018. Radn4 valna hromada Spo-
le€nosti rozhodla dne 15. ¢ervna 2018 o zmé&né
obchodni firmy Spole¢nosti na PFNonwovens a.s. Novy
nazev byl zapsan do obchodniho rejstiiku s uginnosti
od 19. gervna 2018. Sidlem Spole&nosti je Hrad&an-
ské namésti 67/8, Hrad&any, 118 00 Praha 1, Ceska
republika. Sidlem a mistem podnikani hlavni provozni
entity PFNonwovens Czech s.r.o. je Pfiméticka 3623/86,
669 02 Znojmo, Ceska republika.

PFNonwovens a.s. je holdingovou spolecnosti a vlastni
100% podil v hlavni provozni spole¢nosti PFNonwovens
Czech s.r.0. a ve spole¢nosti PFNonwovens [nternatio-
nal s.r.o.

PFNonwovens Czech s.r.o. byla zaloZena v Ceské
republice. Registrované sidlo spole¢nosti je Znojmo, P¥i-
méticka 3623/86, 669 02. PFNonwovens Czech s.r.o.

a jeji dcefiné spole¢nosti (PFN — NW a.s., PFN - NS a.s.
a PFN - GIC a.s.) se zabyvaji vyrobou netkanych textilii.

V ramci zahrani¢ni expanze byla v roce 2010 zalozena
spole¢nost PFNonwovens International s.r.o. a v ¢ervnu
2011 spole¢nost PFNonwovens EGYPT LLC, jez reali-
zuje investice do vyrobnich kapacit v Egypté. V ¢ervenci
2016 byla zaloZena dcefina spole¢nost PFNONWO-
VENS RSA (PTY) LTD za ucéelem realizace investi¢niho
zaméru v Jihoafrické republice.

Jedinym spoleénikem PFNonwovens Holding s.r.o.

a konecnou ovladajici osobou k 31. prosinci 2019 je
spoletnost R2G Rohan Sarl, sidlem 2540 Lucemburk,
rue Edward Steichen 14, Lucemburské velkovévodstvi,
registracni &islo: B 210733. Nasledné spoleénost R2G
Rohan Sarl je v soutasné dobé viastnéna nékolika Ces-
kymi fyzickymi osobami a lichtenstejnskou rodinnou
nadaci. Spole¢nost R2G Rohan Sarl neovlada kromé
PFNonwovens Holding s.r.o. Zadnou dalsi spole¢nost.

Konsolidovana ucetni zavérka Spole¢nosti za rok kon-
¢ici 31. prosince 2019 zahrnuje Spole¢nost (také uva-
déna jako matefska spole¢nost) a jeji dcefiné spole¢-
nosti, viz poznamka 5dd) (dale dohromady uvadéno jako
+Spole¢nost” &i ,,Skupina).
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2. Zakladni
predpoklady
pfipravy ucetni
zaveéerky

a) Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena

v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaz-
nictvi (IFRS) a jejich podnormami (vyklady) pfija-

tymi Evropskou unif.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena pred-
stavenstvem Spole¢nosti a autorizovana k vydani dne
30. dubna 2020.

b) Prezentacni
a funkéni ména

Ucetni zavérka je prezentovana v tisicich ¢eskych
korun (tis. K&). Funk&ni ménou spoleénosti PFNon-
wovens Czech s.r.0. a jejich dcefinych spoleénosti je
&eska koruna (K&). Ceska koruna je také funkéni ménou
spolednosti PFNonwovens International s.r.o. Funkéni
ménou spoleénosti PFNonwovens EGYPT LLC je ame-
ricky dolar (USD), jelikoz Egyptskd ekonomika je tizce
svazana s USD a jelikoz pfevazny objem nakupu a pro-
deje je realizovan v USD. Funkéni ménou PFNON-
WOVENS RSA (PTY) LTD je jihoafricky rand (ZAR).
Funkéni ménou spole¢nosti PFNonwovens a.s. je €eska
koruna (K&). Ugetni zavérka byla pfevedena z mény
funkéni do mény prezentacni.

% PFEN e

c) Zaokrouhlovani
finanénich udajd

Pfi ptipravé konsolidované ucetnf zavérky Skupiny
pouziva jako minimalni jednotku vykazovanych udajl
1 000 K¢&. Vsechny uvadéné udaje byly zaokrouhleny
a z tohoto divodu nemusi nékteré souéty odpovidat
jednotlivym polozkam.

d) Zplsoby ocefiovani

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena podle
zasady Uctovani v historickych pofizovacich cenéch.
Vyjimku pfedstavuji derivatové financni nastroje a platby
zavislé na cené akcii, které se oceriuji na redlnou hod-
notu.

e) Pouziti odhadu
a usudkd

Pro piipravu Ucetni zavérky v souladu s IFRS je nutné,
aby veden( Spole¢nosti ucinilo usudky, odhady a pred-
poklady, které ovlivituji aplikaci Ucetnich postupll a vysi
vykazovanych aktiv a pasiv, vynost a naklad(. Odhady
a pfedpoklady jsou aplikovany na zakladé historic-
kych zkusenosti a jinych relevantnich faktord. Stano-
veni odhadl ma za cil poskytnout vérny a poctivy obraz
o finan¢ni situaci Skupiny, zejména pfi uréeni hodnoty
aktiv a pasiv, u kterych tato hodnota nemUze byt spo-
lehlivé zjisténa z jinych zdroji. Skuteéné vysledky se
mohou od téchto odhadd lisit.

QOdhady a pfedpoklady podiéhaji pravidelné revizi.
Zména odhadl je zachycena v Uetnim obdobi, ve kte-
rém byla revize odhad{l provedena, v pfipadé, Ze se
tato revize tyka pouze tohoto obdobi. Zména odhadi
bude zachycena v u¢etnim obdobi revize a v budoucim
obdobi v piipadé, Zze zména odhadl ovlivni jak uéetni
obdobi revize, tak obdobi budouci.

Management Spole¢nosti pouziva odhady budoucich
penéznich tok{ a za UCelem testovani mozného znehod-
nocenf goodwillu a dlouhodobych aktiv, viz pozndmka
50) a 5p). Odhady jsou aplikovany pro uréeni pfedpo-
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kladané Zivotnosti dlouhodobého majetku s dopadem
na dobu jeho odpisovani.

3. Zasadni ucetni
postupy pouzivané
Skupinou

Nasledujici uéetni postupy byly aplikovany konzistentné
ve vech obdabich prezentovanych v této konsolido-
vané ucetni zavérce a ve vSech spole¢nostech v ramci
Skupiny.

a) Principy konsolidace

Konsolidovana UCetni zavérka zahrnuje ugetni vykazy
spoleénosti PFNonwovens a.s. a spole€nosti kontrolo-
vanych touto spoleénosti (dcefinych spole¢nosti). Kont-
rola existuje, pokud SpoleCnosti plynou nebo ma pravo
na vynosy urcité entity a ma schopnost ovlivnit tyto
vynosy na zékladé moci, jez nad touto entitou ma.

Aktiva a pasiva, kterd splfiiuji podminky ucetniho zachy-
ceni dle IFRS 3, jsou ocenéna realnou hodnotou v den
jejich potizeni.

Jakykoliv kladny rozdil mezi pofizovacimi naklady a real-
nou hodnotou poiizenych identifikovatelnych Cistych
aktiv je UGetné zachycen jako goodwill. Jakykoliv nega-
tivni rozdil mezi pofizovacimi naklady a realnou hod-
notou pofizenych identifikovatelnych &istych aktiv je
u¢etné zachycen ve vykazu o Uplném vysledku v ucet-
nim obdobi pofizeni.

V Ué€etnich vykazech dcefinych spole¢nosti jsou tam,
kde je to nutné, provadény Upravy, jejichz ucelem je
sjednoceni Uéetnich postupt ¢lend Skupiny.

V&echny spoleénosti v ramci Skupiny zahrnuté
v poznamce 5 dd) jsou konsolidovany metodou plné
konsolidace.

V3echny transakce, zlstatky, vynosy, naklady a divi-
dendy v ramci Skupiny jsou v konsolidaci eliminovany.

b) Cizi mény

Na konci pfislusného ucetniho obdobi jsou penézni
aktiva a zavazky pfevedeny do funkéni mény kazde
Ucetni jednotky na zakladé oficialniho sménného kurzu
centralni banky zemg, ve které spolednost plsobi.

Kurzové zisky a ztraty vyplyvajici z vypofadani trans-
akci z pfepoétu penéZnich aktiv a zavazkd do funkéni
mény kazdé ucetni jednotky oficialnimi sménnymi kurzy
centralni banky na konci obdobi jsou vykazany do zisku
nebo ztraty jako finanéni vynos nebo naklad.

Pfepocet kurzem na konci obdobi se nevztahuje

na nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych
cenach. Nepenézni polozky ocenéné redlnou hodnotou
v cizi méné, vCetné kapitdlovych ucasti, jsou pfepocteny
za pouziti smé&nného kurzu k datu, kdy byla stanovena
jejich redlna hodnota. Dopady zmén smé&nnych kurz(
na nepenézni polozky ocenované redlnou hodnotou

v Cizi méné jsou zadG¢tovany jako soucast zisku nebo
ztraty z pfecenéni.

Pro uely prezentace konsolidované u¢etni zavérky jsou
aktiva a pasiva vyjadfena v Seskych korunach pfi pouziti
ménovych kurzd platnych k rozvahovému dni. Vynosy

a naklady jsou pfevedeny primérnymi kurzy pro dané
ucetni obdobi. V pripadé velké fluktuace ménovych
kurz(l v daném ucetnim obdobi se pouzije kurz platny
ke dni jednotlivych transakci.

Primérny kurz (pro vykaz o tplném
vysledku a prehled o penéznich tocich)

Od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018 21,735 USD/CZK
Qd 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018 1,647 ZAR/CZK
Od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019 22,934 USD/CZK
Od 1. ledna 2019 do 31. prosince 2019 1,588 ZAR/CZK
Kurz rozvahového dne

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2018 22,466 USD/CZK
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2018 1,562 ZAR/CZK
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2019 22,621 USD/CZK

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2018 1,611 ZAR/CZK

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoétu dle vySe uvedenych
kurzl jsou Ucetné zachyceny ve vlastnim kapitalu v
poloZce Rozdily z pfepoétu.
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c) Ugetni zachyceni
vynosU

S uginnosti od 1. ledna 2018 a v souladu s IFRS 15
jsou vynosy uc€etné zachyceny v ¢astce pfedpokla-
dané protihodnoty, kterou by Skupina méla podle
océekavani obdrzet za zbozi pfevedené na zakaz-

nika, resp. za sluzby mu poskytnuté. Vynosy pfedsta-
vuji pohledavky z obchodnich vztahil za zbozi a sluzby
snizené o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem.
Splatnost pohledavek se obvykle pohybuje v rozmezi
od 30 do 120 dni.

Vynosy jsou vykazany prlibézné v pfipadé, Ze pinénim
nevznika aktivum, pro néz by Skupina méla alternativni
vyuZziti, a zaroven pokud ma Skupina pravné vymaha-
telny narok na uhradu za pinéni, které zédkaznikovi dopo-
sud poskytla. Prakticky to znamenad, ze vyrobky, které
jsou vyrobeny na zakazku pro konkrétniho zakaznika,
jsou do vynostl vykézany okamzité po vyrobeni daného
vyrobku. Tento postup se uplatiiuje v souladu s poza-
davky IFRS 15, ve srovnatelném obdobi se tudiz neu-
platfioval.

Pokud nejsou spinéna kriteria IFRS 15 uvedena

v predchozim odstavci, jsou vynosy vykazany v dobé
dodani vyrobkill a pfechodu vlastnictvi na zakaznika,
nebo v okamziku prechodu kontroly nad vyrobkem
na dopravce a to v dobé, kdy jsou splnény vSechny
nasledujici podminky:

N Skupina prevedia na kupujictho kontrolu z vlastnic-
tvi zbozi,

N Skupina si dale neponechava pokracuijici zapojeni
do stupné fizeni obvykle spojené s viastnictvim ani
uéinnou kontrolu nad prodanym zbozim,

N vySi vynosu Ize spolehlivé stanovit,

N je pravdépodobné, Zze ekonomické pfinosy spojené
s transakci plynou do Skupiny

N naklady vznikié nebo vznikié v souvislosti s transakci
Ize spolehlivé stanovit.

Trzby z prodeje sluzeb jsou U¢etné zachyceny v oka-
mziku poskytnutf sluzby.

NiZe je uveden popis hlavnich aktivit, ze kterych Sku-
pina generuje vynosy.
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Prodej netkanych textilii — hlavni zdroj vynosi pro Sku-
pinu predstavuje prodej netkanych textilii. Skupina
dodava vyrobky, které se pouzivaji zejména pro vyrabu
jednorazovych hygienickych potfeb a tyto vyrobky
dodava pfevazné velkym nadnarodnim spoleSnostem.

d) Vykazovani
segmentu

Standard IFRS 8 vyZzaduje identifikaci provoznich seg-
ment( na zakladé rozdéleni internich vykazl, které jsou
pravidelné vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci
pravomoci za uéelem alokace zdrojl a posouzeni jejich
vykonu. Na zakladé analyzy standardu IFRS 8 Sku-
pina identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu
netkanych textilit véetné odpad( z vyroby netkanych
textilii.

Vzhledem k vySe uvedenému jsou vykazy a dalSi infor-
mace pro tento segment shodné s vykazy a dalsimi
informacemi pro celou Skupinu, Z tohoto divodu rovnéz
neni provedeno sesouhlaseni segmentovych ukazatel(

s ukazateli za celou skupinu.

e) Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat
nove védecke nebo technické poznatky €i znalosti, jsou
vykazovany ve vykazu o upiném vysledku v okamziku
jejich vynalozeni.

Naklady na vyvoj se aktivuji jako nehmotna aktiva,
pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny

a ekonomicky vyuzitelny. Aktivované ndkiady na vyvoj
zahrnuji cenu materidlu, prace a proporcionalni ¢ast
rezijnich nakladl. Ostatni naklady na vyvoj jsou vyka-
zany ve vykazu o Uplném vysledku v obdobi, ve kte-
rém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou ocenény
pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni
hodnoty.
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f) Vypujcni naklady

Naklady na vypUj¢enf jiné, nez uvedené nize, jsou
uéetné& zachyceny ve vykazu o Uplném vysledku
v obdobi, ke kterému se vztahuiji.

Naklady na vypUjéeni, které se vztahuji k aktivim,

u nichZ je zna¢nd ¢asova prodleva mezi jejich pofizenim
a uzivanim nebo prodejem, jsou zahrnuty do naklad
na pofizeni téchto aktiv.

g) Dané

Dané ve vykazu o uplném vysledku zahrnuji splatnou
dart a zménu stavu odlozené dané.

Splatna dan

Splatna dan je pocitana ze zdanitelného zisku (dano-
vého zakladu). Zdanitelny zisk se mudze lisit od istého
Ucetniho zisku z vykazu zisku a ztraty, nebot zdanitelny
zisk nezahrnuje vynosy &i naklady, které jsou pfipoci-
tatelné ¢i odpoditatelné z dafiového zakladu v jiném
obdobi, nebo nejsou soucasti darnového zakladu vibec.
Zéavazek Skupiny za splatnou daf je vypocitan dariovou
sazbou ze zakona platného k rozvahovému dni.

Odlozena dan

OdloZeny danovy zavazek nebo odlozena dafiova
pohledavka jsou Uctovany pouzitim zdvazkové metody
vychazeijici z rozvahového pfistupu a plynou z rozdild
mezi uéetni hodnotou aktiv a pasiv a odpovidajicim
zakladem dané z téchto aktiv a pasiv pouzitym k vypo-
¢tu dané. OdloZené dariové zavazky obecné vychazeji
ze vSech docasnych rozdill. Odlozend dariova pohle-
davka je Ucetné zachycena v pfipadé, Ze je pravdépo-
dobné, ze Skupina vytvofi v budoucnu dostategny zda-
nitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou dariovou
pohledavku uplatnit.

V souladu s osvobozenim od prvotniho rozpoznani odlo-
Zené dané neni vykazana odlozena dari z docasnych
rozdil(i pfi prvotnim uznani aktiva nebo zavazku z jiné
transakce, nez je podnikova kombinace, pokud trans-
akce pfi prvotnim zau¢tovani neovliviiuje ani uéetni ani
dafovy zisk.
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Ugetni hodnota odlozené dafiové pohledavky se ové-
fuje ke kazdému rozvahovému dni. V pfipadé potfeby
je ucetni hodnota odloZzené dariové pohledavky snizena
v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude
dosazen dostatetny zdanitelny zisk, ktery by umoznil
vyuziti ¢asti, nebo celé odlozené dafové pohledavky.

Qdlozena dan je vypocitana s pouzitim dafiovych sazeb
platnych pro obdobi, ve kterém jsou danovy zavazek
nebo pohledavka uplatnény. Odlozena darn je ucetné
zachycena ve vykazu o uplném vysledku s vyjimkou
odloZené dané z titulu té éasti pfecenéni kifzovych
ménovych swapu na redlnou hodnotu, kterd je pova-
zovana za efektivni z hlediska zajisténi. Skupina uza-
viela kiizové ménové Urokové swapy za ucelem zajidténi
penéznich tokd a zmény v realné hodnoté t&chto swapl
vykazuje ve vlastnim kapitalu. Zmény v odlozené dani
plynouci ze zmé&n realné hodnoty téchto swapl jsou rov-
néz (étovany do vlastniho kapitalu.

OdlozZené darové zavazky a pohledavky jsou navzajem
zapocitany tehdy, pokud je legislativné povoleno vza-
jemné zapocitavat zavazky a pohledavky splatné dané,
pokud spadaji pod plsobnost jedné darové autority

a pokud ma Skupina v umyslu zaplatit vyslednou Eistou
Castku.

h) Vladni granty

Skupina vyuziva vyhod plynoucich z nasledujicich inves-
ticnich pobidek udélenych Seskou vladou:

Pfispévky a dotace tykajici se
zaméstnanctl

Vlada Ceské republiky udélila Skuping pFispé-

vek na naklady na zagkoleni zaméstnancd a dotace
na tvorbu novych pracovnich mist. Tyto pfispévky

a dotace byly u¢etné zachyceny v obdobi, ke kterému
se vazi naklady s timto spojené.

Sleva na dani z pfijmQ

Sleva na dani z pfijm{ reprezentuje dal8i investiéni
pobidku. Skupina nevykazuje celkovy dafovy zavazek,
ale zachycuje danovy zavazek snizeny o oekavanou
hodnotu investi¢ni pobidky.
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Dotace na projekty vyzkumu a vyvoje

Skupina je Uspesna pfi ziskavani dotaci pro své pro-
jekty vyzkumu a vyvoje. Programy na podporu vyzkumu
a vyvoje jsou vypisovany Ministerstvem primy-

slu a obchodu Ceské republiky. Dotace pro projekty
vyzkumu a vyvoje jsou Ucetné zachyceny ve vykazu

o Uplném vysledku v obdobi, ke kterému se vaz{ néklady
s timto spojené.

Danove odecitatelneé polozky

Spole¢nost vyuziva moznosti snizeni dafiového zakladu
o dafnove odeditatelné polozky spojené s vyzkumem
a vyvojem.

i) Dlouhodoby
hmotny majetek

Diouhodoby hmotny majetek se uCetné vykazuje v pofi-
zovacich cenach (cena pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici) snizenych o opravky a opravné polozky.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (kromé
pozemk( a nedokonéeného dlouhodobého majetku) se
odepisuje linearni metodou po dobu jeho pfedpokla-
dané Zivotnosti. Doba odpisovani je u dlouhodobého
hmotného majetku stanovena nasledovné:

Hlavni skupiny aktiv Pocet let

Vyrobni linky 20-25
Budovy a stavby 20-60
Laboratorni pristroje 10
Automobily a jina vozidla 5
Vypodetni technika 4

Zisk nebo ztrata z titulu prodeje nebo vyfazeni dlouho-
dobého hmotného majetku jsou dany jako rozdil mezi
cenou prodeje a zlstatkovou hodnotou daného aktiva.
Tyto zisky nebo ztraty jsou UCetné zachyceny ve vykazu
o Uplném vysledku.
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j) Nehmotna aktiva

Nakoupena nehmotnd aktiva se vykazujf v pofizovacich
cenach snizenych o opravky. Nehmotna aktiva jsou ode-
pisovana linearné po dobu jejich pfedpokladané zivot-
nosti.

Ugetni hodnota nehmotnych aktiv je pfezkoumavana

za ucelem pripadného snizeni hodnoty, a to v pfipadé,
Ze existuji indikatory, Ze je ucetni hodnota kazdého jed-
natlivého aktiva vy3si nez jeho reprodukéni cena (zpétné
ziskatelna hodnota).

Nehmotna aktiva zahrnuji software, ktery je odepiso-
véan linearné po dobu jeho predpokladané zivotnosti,

tj. 3 roky. Polozka také zahrnuje aktivovana nehmotna
aktiva vznikla z technického vyvoje, ktera jsou odepiso-
vana linearné po dobu pfedpokladané zivotnosti, ktera
e deset let.

intern& vytvofeny nehmotny majetek vznikly v diisledku
vyvoje se vykazuje, pouze pokud byly prokazany
vSechny néasledujici skutecnosti:

N technicka proveditelnost dokonéeného nehmotného
aktiva tak, aby byla k dispozici pro pouziti nebo pro-
dej;

N zamér dokoncit nehmotny majetek a uzit ho nebo
prodat;

N schopnost vyuzivat nebo prodavat nehmotny maje-
tek;

N jak bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobny
budouci ekonomicky prospéch;

N dostupnost pfiméfenych technickych, finanénich
a jinych zdrojli k dokoncéeni vyvoje a k uzivani nebo
k prodeji nehmotného aktiva; a

N schopnost spolehlivé vyéislit vydaje pfipadajici na
nehmotné aktivum bé&hem jeho vyvoje.

Pocatecni vykdzana ¢astka pro nehmotny majetek
vytvofeny viastni ¢innosti je souétem vydajl vynaloze-
nych od data, kdy tento nehmotny majetek poprvé spl-
fiuje vyse uvedena kritéria pro vykazani. Pokud nelze
vykdzat Zadny interné vytvofeny nehmotny majetek,
vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodarském vysledku
obdob, ve kterém vznikly.
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k) Goodwill

Goodwill pfedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci
cenou akvizice a realnou hodnotou nabyvaného podilu
gistych identifikovatelnych aktiv a pasiv v dcefiném
podniku k datu akvizice. Goodwill vznikajici pfi akvizici
dcefinych podnikl je zahrnut v nehmotnych aktivech.
Po prvotnim ucetnim zachyceni se goodwill vykazuje
v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze sni-
zen hodnoty.

) Snizeni hodnoty
aktiv a goodwillu

Ke kazdému rozhodnému dni Skupina provede revizi
ucetnich hodnot svych hmotnych i nehmotnych aktiv
za ucelem prozkoumani mozneho snizeni hodnoty
téchto aktiv. V pfipadé, ze se zda, Ze u nékterého aktiva
doslo ke sniZzeni hodnoty, je treba odhadnout repro-
dukéni cenu daného aktiva k zjisténi vyse potencialni
opravne polozky. Jestlize toto aktivum neni separatni
ekonomicka jednotka, Skupina odhadne reprodukéni
hodnotu separatni ekonomické jednotky, které dané
aktivum patfi.

Reprodukéni hodnota je bud' redlna hodnota snizena

0 naklady z prodeje, nebo uzitkova hodnota, a to ta,
ktera je vy$8i. Uzitkova hodnota se dale poéita meto-
dou diskontovanych penéznich tokl za pouziti diskontni
sazby upravené o zdanéni. Tato uzitkova hodnota vyja-
dfuje sou¢asnou trzni hodnotu aktiva zohlediujici Caso-
vou hodnotu penéz a specificka rizika daného aktiva.

Jestlize je odhadnuté reprodukéni hodnota aktiva (nebo
ekonomické jednotky) nizsi nez ugetni hodnota, je tato
ucetni hodnota aktiva (ekonomické jednotky) snizena
na hodnotu reprodukéni. Rozdil mezi uc¢etni a odhadnu-
tou reprodukéni hodnotou je zachycen ve vykazu o upl-
ném vysledku jako opravna polozka.

Goodwill je testovan na mozné snizeni jeho hodnoty jed-
nou ro¢né. Jestlize je reprodukéni hodnota ekonomické
jednotky mensi nez ucetni, je tfeba provést snizeni hod-
noty. Snizeni hodnoty je nejprve alokovano na goodwill
a nasledné proporcionalné na ostatni aktiva jednotky.
Ugetni zachyceni snizeni hodnoty goodwillu ve vykazu

0 uplném vysledku je nevratné v nasledujicim uéetnim
obdobi,

Management Spoleénosti rozhodl, Zze pro testovani moz-
nosti snizeni hodnoty goodwillu jsou vSechny dcefiné
spole¢nosti hodnoceny jako jeden ekonomicky celek.
Reprodukéni hodnota se stanovi jako uzitkova hodnota
na zakladé modelu diskontovanych penéznich tokd.

Pro Ucely testovani snizeni hodnoty goodwillu je good-
will pfidélen véem dcefinym spoleénostem produkujicim
hotové vyrobky. Zpétné ziskatelnd ¢astka je stanovena
pomoci modelu diskontovanych penéznich tokd.

m) Zasoby

Z3soby se vykazuji bud' v pofizovaci, nebo Gisté reali-
zovatelné hodnoté, a to v té, ktera je niz&i. Pofizovaci
cena zahrnuje naklady na samotny materidl a dale rezijni
naklady nutné pro dopravu materidlu na jeho soucasné
misto a do sou¢asného stavu. Finanéni naklady se

do této pofizovaci ceny nezahrnuji. Naklady jsou podi-
tany metodou vazeného priméru.

Cista realizovatelna hodnota reprezentuje odhad pro-
dejni ceny snizené o v8echny néklady spojené s prode-
jem (marketing, prodej, distribuce).

Nn) Finan¢ni instrumenty

Finanéni aktiva pfedstavuji zejména hotovost, kapita-
love nastroje jiné Ucetni jednotky nebo smluvni pravo
pfijmout hotovost ¢i jiné finanéni aktivum. Finanéni
zavazky jsou zejména smluvni zavazky dodat hotovost
nebo jiné finanéni aktivum.

Finanéni zavazky a aktiva jsou prezentovana jako krat-
kodoba nebo dlouhodoba. Finanéni aktiva jsou klasi-
fikovana jako obézna, pokud je Skupina hodla realizo-
vat béhem 12 mésicl od rozvahového dne nebo pokud
neexistuje dostatecna jistota, ze finanéni aktiva bude
Skupina drzet déle nez 12 mésicl od rozvahového dne.

Finanéni zdvazky jsou prezentovany jako kratkodobé,
pokud jsou splatné do 12 mésicti od rozvahového dne.

Finanéni aktiva a financni zavazky jsou vzajemné zapo-
Cteny a vysledna Cista vySe je uvedena na rozvaze,
pokud existuje pravné vymahatelny narok vykazané
Sastky zapoditat a Skupina ma zdroveri v imyslu pro-
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vést vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat finanéni
aktiva a vyporadat finanéni zavazky soucasne.

Financni zavazky

Finanéni zavazky jsou ocefiovany v kategorii ,nabéhla
hodnota®, s vyjimkou i) finan¢nich zavazk(d U¢tovanym
proti nakladiim a vynostim: tato klasifikace se uplat-
fiuje na derivaty, finanéni zavazky urtené k obchodo-
vani (napt. kratké pozice v cennych papirech) a ostatni
finanéni zavazky, které byly jako takové klasifikovany pfi
vychozim uznani.

ZpUsoby ocefiovani a vykazovani derivat uréenych
k zaji$teni a derivatd uréenych k obchodovani jsou
popsané v ¢asti Derivatové finan¢ni nastroje.

Finanéni aktiva

Finanéni aktiva jsou ¢lenéna do dvou zakladnich kate-
gorif (a) v nabéhlé hodnoté (zahrnuji zejména obchodni
pohledavky) a (b) v rediné hodnoté (U¢tované do zisku

nebo ztraty nebo do ostatniho uplného vysledku).

Skupina kategorizuje finanéni aktiva jako finan¢ni aktiva
v nabéhlé hodnoté pouze pfi splnéni nasledujicich kri-
térii:

N aktivum je drzeno na zakladé obchodniho modelu,
jehoz cilem je inkasovat smluvni penézni toky
a zaroven

N penézni toky, které vznikaji na zékladé smluvnich
podminek, jsou pouze platby jistiny a trokU

ZNEHODNOCENI FINANCNICH AKTIV

SniZeni hodnoty finanénich aktiv po aplikaci pfistupu
IFRS 9 vychazi z modelu o&ekavanych kreditnich ztrat
(ECL).

Platebni disciplina zakaznikl je velmi dobrd, obchodni
pohledavky Skupiny jsou pojistény. Historicky Skupina
utrzila minimalni ztraty plynouci z platebni nevlile zakaz-
nikl, tyto ztraty byly navic z vétsi ¢asti pokryty pojis-
ténim pohledavek. Finanéni pohledavky ma Skupina

za kredibilnimi finanénimi institucemi. Snizeni hodnoty
finanénich aktiv z titulu oéekavanych kreditnich ztrat je
z vy$e uvedenych dlvod( nevyznamné, a proto se Sku-
pina rozhodla o ném neudtovat.
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Derivatoveé finanéni nastroje

Provozni aktivity Skupinu vystavuiji rizikm, zejména
riziku zmény ménovych kurz( a irokovych sazeb. V pfi-
padé potieby se Skupina proti témto riziklim zajistuje
pomoci finanénich derivatd.

Finan¢ni derivaty jsou prvotné ocenény na redinou hod-
notu v den obchodu a nasledné jsou ocenovany na real-
nou hodnotu ke kazdému nasledujicimu rozvahovému dni.

ZpUsob, jakym jsou zadétovany zisky nebo ztraty z pfe-
cenéni derivatd na realnou hodnotu, zavisi na tom,

zda je derivat klasifikovan jako zajistovaci nastroj,

a na povaze jim zajisténé polozky.

ZAJISTOVACI UCETNICTVI -
ZAJISTENI PENEZNICH TOKU

Skupina pfi implementaci IFRS 9 pouZila pfechodna
ustanoveni a pro stavajici zajistovaci vztahy nadale
postupuje dle ustanoveni IAS 39.

Skupina pouziva kfizové ménové urokové swapy k zajis-
téni Urokového rizika z dluhopisu a cizomé&nového

rizika u penéznich tokd (trzeb), resp. ménové forwardy
k zajidténi cizoménového rizika u penéznich tokd (trzeb)
Skupiny. PFi vzniku zajiStovaciho vztahu ucetni jed-
notka zdokumentuje a definuje ekonomicky vztah mezi
zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou. Ekono-
micky vztah je definovan jako ofekavani, ze hodnota
zajistovaciho nastroje a hodnota zajisténé polozky se
bude ve vztahu k zajisténému riziku pohybovat opaéné.
Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda
je zajistovaci nastroj efektivni. Efektivita zajistovaciho
vztahu se stanovi jako pomér kumulativni zmény reainé
hodnoty zajistovaciho nastroje vi¢i zméné rediné hod-
noty hypotetického derivatu (derivat, ktery perfektné
zajistuje zajistovanou polozku). Ur¢itou uroven neefekti-
vity vnasi do zajiStovaciho vztahu rozdil mezi Bid a Ask
sazbami, tuto neefektivitu v§ak Skupina vyhodnotila
jako nevyznamnou. Efektivni ¢ast zmén realné hodnoty
finanénich derivat(, které se tak oznacuji a splfiuji krité-
ria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Upl-
ném vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neefektivni
¢asti se vykazuji pfimo v hospodafském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim upiném vysledku

a nakumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty

do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém se

v hospodarském vysledku vykaze zajisténa polozka,

a také ve stejné polozce/fadku jako zauc¢tovana zajis-
téna polozka. Zajistovaci UCetnictvi je ukongeno, jestlize
Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprSeni zajiStova-
ciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. reali-
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zaci pfedmétné smiouvy, nebo pokud nastroj pfestane
splovat kritéria pro zaji$tovaci ucetnictvi. Vedkery zisk
nebo ztrata kumulované ve vlastnim kapitdlu zlstavaji
ve vlastnim kapitalu a vykazuji se az po koneé¢ném vyka-
zani oGekavané transakce do hospodarskeho vysledku.
Pokud se jiz nepiedpoklada dalsi vyskyt ocekavané
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve viastnim
kapitalu se vykazi pfimo v hospodafském vysledku.

OSTATNI DERIVATY

Ngkteré derivaty nejsou uréeny pro zajistovaci ucet-
nictvi. Zména redlné hodnoty takovychto derivatl je
zau¢tovana pfimo do zisku nebo ztraty.

o) Penézni platby
zavislé na cené akcii

Spole¢nost uzavfela akciovy op&ni program, kiery je
realizovan prostfednictvim stinovych opci, jejichz hod-
nota je odvisla od aktualni ceny akcie Spole¢nosti.

Zavazky Spolecnosti vzniklé v souvislosti s timto pro-
gramem jsou oceriovany na realnou hodnotu ke kaz-
dému rozvahovému dni. Zmény v realné hodnoté téchto
zavazkt jsou zachyceny ve vykazu o upiném vysiedku

v daném ucetnim obdobi.

Realna hodnota je kalkulovana jako vnitfni cena opce,

tj. rozdil mezi aktudlni trzni cenou akcie Spole¢nosti

a realizaéni cenou stinové opce. K ¢asové hodnoté opce
se nepfihlizi.

p) Obchodni a ostatni
pohledavky

Obchodni a ostatni pohledavky jsou prvotné vykazany
v redlné hodnoté a nasledné jsou ocenény v nabéhle
hodnoté s pouzitim metody efektivni (rokové sazby.

q) Penézni prostredky
a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji hotovost, bézné Gty

u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce likvidni
prostiedky, které mohou byt v kratké dobé preménény
na predem znamou hodnotu hotovosti a nesou mini-
maini riziko zmény hodnoty.

r) Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky, jako napf. dlouhodobé bankovni
uvéry a dluhopisy, jsou prvotné ocenény ve vysi pfijmul
z emise daného dluhu snizené o transakéni naklady.
Nasledné jsou ocefiovany zlistatkovou hodnotou pfi
pouziti metody efektivni urokové sazby. Rozdil mezi
nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se

po dobu trvani dluhu G¢tuje do vysledku hospodareni
jako nakladovy urok.

N&klady spojené s vydanim finanénich instrument(

a diskont pod, resp. prémium nad jejich nominalni hod-
notu jsou zapocteny jako snizeni, resp. zvy$eni nomi-
nalni hodnoty. Tyto ¢astky jsou soudasti efektivni tro-
koveé miry.

s) Smluvni aktiva
a zavazky

Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu
vymeénou za zbozi nebo sluzby, které Skupina pfevedla
na zékaznika v pfipadé, Ze je toto pravo podminéno
nééim jinym, nez je plynutf ¢asu (napfiklad budoucim
plnénim Skupiny).

Smiuvni zdvazek je zavazek Skupiny pfevést zboZzi
nebo sluzby na zakaznika, za ktery Skupina obdrzela
od zakaznika protihodnotu.

Smiuvni aktiva a zavazky jsou prvotné vykazany v reainé
hodnoté a nasledné jsou ocenény v nabéhlé hodnoté
s pouzitim metody efektivni urokové sazby.
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t) Obchodni
a ostatni zavazky

Obchodni zavazky vzniknou, kdyz protistrana pini své
zavazky vyplyvajici ze smlouvy a jsou prvotné vykazany
v reainé hodnoté a nasledné ocenény v nabéhlé hod-
noté s pouzitim metody efektivni Grokové sazby.

u) Rezervy

Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy Skupina ma souéasny
zavazek v zavislosti na néjaké udalosti v minulosti, pfi-
¢emz je pravdépodobné, ze bude muset tento zavazek
vypofadat a sou¢asné Ize vysi tohoto zavazku spolehlivé
odhadnout. Rezervy jsou stanoveny na zdkladé nejlep-
§iho mozného odhadu nakladl spojenych s vyrovnanim
zavazku k rozvahovému dni. Tyto naklady jsou diskon-
tovany v piipadé vyznamnych rozdilll mezi sou¢asnou

a budouci hodnotou.

v) Vlastni akcie

Pofizovaci hodnota vlastnich akcii je polozkou snizujici
ve vykazu o finanén( situaci vysi kapitalu. Nabyti vlast-
nich akcii je G¢tovano na zakladé data transakce a vyka-
zano ve vykazu zmén vlastniho kapitalu jako snizeni
kapitalu.

w) Zavedeni novych
a revidovanych
standardd

Standardy a interpretace
ucinné v bézneém obdobi

Nésledujici Upravy stavajicich standard(l vydanych
Radou pro mezinarodni uc¢etni standardy (IASB) a pfija-

® PEN @

tych EU jsou poprvé platné pro sou¢asné vykazované
obdobi:

N IFRS 16 Leasing - ucinny pro ucetni obdobi zacina-
jici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu.

Novy standard IFRS 16 Leasing nahrazuje véechny
stavajici mezinarodni ucetni predpisy tykajici se
Uctovani pronajm{ jak u najemce, tak u pronajima-
tele. Dle tohoto standardu bude najemce uctovat
vétsinu pfedmétd leasingu na rozvaze. U pronaji-
matele z0stava UCtovani téméf nezménéné. Tento
model se pouzije na leasingy, s vyjimkou kratkodo-
bych pronajmy a leasingll, kde podkladové aktivum
ma nizkou hodnotu. Standard je zévazny od fad-
ného ucetniho obdobi za¢inajiciho 1. ledna 2019

a k tomuto datu Skupina tento standard implemen-
tovala.

Prijeti tohoto standardu nemélo vyznamny dopad
na ucetni zavérku Skupiny.

N Upravy standardu IFRS 9 Finanéni nastroje —
Funkce pfedpiatného s negativni kompenzaci -
Gcinné pro ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2019
nebo po tomto datu,

N Upravy standardu IAS 19 Zaméstnanecké vyhody
—Zména planu, zkraceni nebo vyporadani (Uginné
pro ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2019 nebo
po tomto datu),

N Upravy standardu IAS 28 Investice do pfidruze-
nych podniki a spoleénych podniki — Diouhodobé
zajmy v pfidruzenych podnicich a spole¢nych pod-
nicich {u¢inné pro ucetni obdobi zaginajici 1. ledna
2019 nebo po tomto datu),

N IFRIC 23 Nejistota v zachazeni s danémi z pFijmu
(Géinny pro Ucetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2019
nebo po tomto datu),

N Upravy riiznych standard(i obsazené v ,,Zdokona-
leni IFRS (cykius 2015-2017)“ vyplyvajici z projektu
kazdoroéniho vylepseni IFRS standardi (IFRS 3,
IFRS 11, IAS 12 a IAS 23) primarné zaméreného
na odstranéni nesrovnalosti a vyjasnéni formulaci
(GEinné pro ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2019
nebo po tomto datu).

Pfijeti vy$e uvedenych standardd nemélo vyznamny
dopad na ucetni zavérku Skupiny.
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Nové ucetni standardy

Byly vydany néktere nové standardy a interpretace,
které jsou povinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna
2020 nebo pozdéji a které Skupina nezavedia dfive.

K datu schvéleni této Ucetni zavérky Rada IASB vydala
nasledujici nové standardy, Upravy existujicich stan-
dardd a interpretace pfijaté Evropskou unii, které dosud
nevstoupily v uginnost:

N Upravy odkazti na koncepéni ramec standardt
IFRS (u€inné pro téetni obdobi zadinajici 1. ledna
2020 nebo po tomto datu).

N Novela IFRS 3 Podnikové kombinace (uc¢inné
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo
po tomto datu),

N Novely IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani tcetni
zavérky a IAS 8 Ugetni pravidla, zmény v Géetnich
odhadech a chyby (u¢inné pro u¢etni obdobi zadi-
najici 1. ledna 2020 nebo po tomto datu),

N IFRS 17 Pojistné smlouvy ((¢inny pro ucetni
obdobi zadinajici 1. ledna 2021 nebo po tomto datu),

N Upravy standardu IFRS 10 Konsolidovana
finanéni zavérka a IAS 28 Investice do pridru-
2enych podniki a spoleénych podnikl — Prodej
nebo pferozdéleni aktiv mezi investorem a jeho pfi-
druzenym nebo spoleénym podnikem a dalsi zmény
(ktery byl odloZen na dobu neurcitou az do uzavien(
vyzkumného projektu o akciové metodg).

N Novely IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 Reforma refe-
ren¢nich sazeb (U¢inné pro uéetni obdobi zadinajici
1. ledna 2020 nebo po tomto datu)

N Novela IAS 1 Sestavovani a zverejfiovani ucetni
2aveérky: Klasifikace zavazkUl jako kratkodobé,
resp. dlouhodobé (Ucinné pro ucetni obdobi zagina-
jici 1. ledna 2022 nebo po tomto datu)

Skupina nepfedpoklads, ze nékteré z vyse uvedenych
standard(l, revizi nebo novel uplatni pfed terminem jejich
zavazné platnosti. Skupina oéekava, Ze pfijeti téchto
novych standardu, tprav stavajicich standardti a novych
interpretaci nebude mit vyznamny dopad na ucetnf
zavérku Skupiny v obdobi pocateéni aplikace.

4. Finanéni rizika,
investicni rizika
a Fizeni kapitalu

Skupina je v souvislosti se svou ¢innosti vystavena
finanénim riziklim, a to:

N Uvérovému riziku v souvislosti s b&znymi obchodnimi
vztahy se zékazniky;

N riziku likvidity, pfedstavujicimu miru dosazitelnosti
finanénich zdrojll a pFistupu na Lvérové trhy;

N trZznimu riziku (primarné spojenému s ménovymi
kurzy a urokovymi sazbami) v souvislosti s fak-
tem, ze Skupina provadi svou ¢innost na mezina-
rodni urovni a v rliznych ménach a pouziva finanéni
nastroje zavislé na urokovych sazbach.

Pfi fizeni svych financnich rizik se Skupina koncentruje
na nepfedvidatelnost finan¢nich trhl a snazi se o mini-
malizaci potencialnich negativnich efektd na hospodar-
ské vysledky.

Nésledujici odstavce poskytuji kvalitativni a kvantita-
tivni vyjadfeni potencidlnich vlivd na Skupinu plynoucich
z téchto rizik.

Uvérové riziko

Velka vétsina prodejl je realizovana prostfednictvim
obchodniho Uvéru zakaznikiim. Rizika spojend s poskyt-
nutim Uvéru jsou piné zajisténa pojisténim jednotlivych
pohledavek za zadkazniky nebo pfijetim zaloh od téchto
zakaznik(. Tyto pohledavky jsou pojistény do vyse 90 %
jejich nominaini hodnoty.

Maximalni tivérové riziko, kterému je Skupina teore-
ticky vystavena, je rovno Gc¢etni hodnoté penéznich
prost¥edkd, pohledédvek z obchodnich vztah a jinych
pohledévek uvedenych v rozvaze. Pfehled pohledavek

z obchodnich vztahll s rozdélenim dle jejich splatnosti je
uveden nize.
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%
z celku

Do splatnosti 1033946 92,3% 1267288 90,5%

Po splatnosti

. . 39 063 3,5 % 113794 81 %
- do 1 mésice

Po splatnosti

, 47 208 42 % 18 837 1.4 %
-nad 1 mésic

Celkem 1120217 100,0% 1399919 100,0%

V roce 2019 Skupina vytvofila opravnou polozku
na o¢ekavanou Gvérovou ztratu po splatnosti ve vysi
673 tisic KE (v roce 2018 18 tisic KE).

Kreditnf kvalita bankovnich z{istatk( m{Zze byt shrnuta

na zakladé Moody's ratingu k 31. prosinci 2019 a 2018
nasledovné:

_ 31. prosince 2019 31. prosince 2018

—Aa3 172516 174 575
-A1 28980 225 077
-A2 5 9
-A3 159 -2
— bez ratingu 387 0
Celkem 202 046 399 659

Vysvétleni Moody's ratingu:

Aa3: velmi kvalitni s velmi nizkym kreditnim rizikem
A1-A2: hodnoceno jako vysace kvalitni s nizkym kredit-
nim rizikem.

A3: hodnoceno jako stfedné kvalitni na vy38im stupni

s nizkym kreditnim rizikem.

Baa1-Baa3: hodnoceno jako stiedné kvalitni s jistou mirou
spekulativniho stupné a se stfednim kreditnim rizikem.

Koncentrace Uvérového rizika

Skupina dodava pfevazou ¢ast své produkce globainim
zakaznikam do jejich zavodu po celém svété. Vzhiedem
k této skutecnosti je obtizné stanovit expozici Skupiny
vaéi geografickym segmentim.

Skupina dodava netkané textilie primarné do segmentu
hygieny, pfiéemz podil prodeji na celkovych vynosech
¢inil za rok 2019 pfiblizné 91 % (90 % za rok 2018).
Zbylych 9 % prodejd (10 % za rok 2018) sméfovalo
do segmentu stavebnictvi, zem&déistvi a zdravotnictvi.

YT N

Soudasné rozlozeni koncentrace zdkaznikl Skupiny
odrazi situaci na trhu hygienickych produktd, jenz je
rozdélen mezi Gzky okruh vyrobcd, z nichz kazdy dréf
podstatnou ¢ast trhu. P&t nejvétsich zakaznikd v roce
2019 reprezentovalo B0% podil na celkovych trzbach
Skupiny (81% padil v roce 2018). Obchodni pohledavky
péti nejvétsich zakaznikd k 31. prosinci 2019 Einily 88 %
ze vSech pohledavek (92 % k 31. prosinci 2018).

V roce 2019 predstavovaly prodeje nejvét§imu zakaz-
nikovi 46 % z celkovych trzeb (48% podil v roce 2018).
Podil druhého nejvétsiho odbératele ¢inil 15 % z trzeb
Skupiny (v porovnéni se 17% podilem v roce 2018)

a tfetiho 11 % z trzeb skupiny (v porovnani s 9% podi-
lem v roce 2018). Kromé téchto tfi zakaznikd zadny dalsf
neprekrodil podil 10 % na celkovych trzbach.

Skupina v roce 2019 nezménila Zadné cile, principy ani
procesy, jimiz Fidi Uvérova rizika.

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika pfi problémech se ziskanim
finanénich zdroj potfebnych k pokra¢ovani provoznich
aktivit Skupiny za sou¢asnych ekonomickych podminek.

Skupina se snazi snizit riziko likvidity prostfednictvim
optimalizace fizeni finan&nich zdrojl nasledujicim zpl-
sobem:

N udrZovanim piimérené miry likvidnich finanénich pro-
stiedkl,

N ziskanim pfiméfenych Gvérovych prostfedkd,

N predikci budouct likvidity prostfednictvim finanéniho
planovani.

Analyza rizika likvidity

Nasledujici tabulky zobrazuji ofekdvanou splatnost
nederivatovych finan¢nich aktiv Skupiny a zbyvajici
smluvné dohodnutou splatnost nederivatovych finané-
nich pasiv. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskon-
tovanych smluvné dohodnutych splatnosti finan¢nich
aktiv, a to véetné Uroku z t&chto aktiv a na zakladé nedi-
skontovanych penéznich toku plynoucich z finanénich
zévazkl se zohlednénim nejdfive moZnych termind, kdy
muze byt Skupina pozaddna o splaceni téchto zavazk(.
Finanéni zavazky zahrnuji penézni toky z urok i jistiny.
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Ucetni Do 6| 6 mésich
hodnota mésich az 1 rok

Finanéni pasiva:

Dluhopisy s variabilni drokovou sazbou 670 109 14 306
Diuhopisy s fixni Urokovou sazbou 3228617 23 822
Zavazky z obchodnich vztahil 230 944 230 944
Kratkodobé zavazky z dluhopis( 63 396 63 396
Zavazky vigi zaméstnancim 28117 28117
Ostatni zdvazky 9214 9214

Finanéni pasiva:

Diuhopisy s variabilni irokovou sazbou 669 834 13797
Dluhopisy s fixni urokovou sazbou 3253 433 24117
Zavazky z obchodnich vztahd 262 435 262 435
Kratkodobé zavazky z dluhopisti 60 795 60 795
Zavazky viéi zaméstnancim 37912 37912
Ostatni zdvazky 9205 9 205

Veden( Skupiny véfi, ze finanéni zdroje a dostupné Uvé-
rové linky popsané v poznamce 5 x) spole¢né se zdroji
generovanymi z provoznich aktivit, budou dostatecné

k pokryti investi¢ni ¢innosti a potfeb pracovniho kapitdlu.

Uvedena tabulka uvadi analyzu likvidity Skupiny tyka-
jicl se finan&nich derivatd. Tabulka byla sestavena

Oéetni Do 6
hodnota mésich

14 306 28 612 85835 706 612 849 670
58 726 82548 2540989 919499 3625 584
0 0 0 0 230 944
0 0 0 0 63 396
0 0 0 0 28 117
0 0 0 0 9214

6 mésic 2 roky
az 1 rok az5let

13797 27 595 82 784 733189 871 162
59 100 83217 1301073 2271788 3739294
0 0 0 0 262 435
0 0 0 0 60 795
0 0 0 0 37912
0 0 0 0 9205

na zakladé nediskontovanych &istych pfirGstki/ibytkd
penéznich tok( z finanénich derivat(, které se vypo-
fadavaji v ¢isté vysi. Pokud zdvazek nebo pohleddvka
nejsou fixni, vykdzand vyse se odvozuje z pfedpoklada-
nych urokovych sazeb podle vynosovych kfivek k datu
Ucetni zavérky.

oo T ool e 1o ok sa2romy|_zromy el oavie e

Vypotadani v gisté vysi:
Kfizové ménové Urokové swapy 14 306

Struktura ménovych opci 5412

(10 551)

3755 85 259 49 827

5412 14 344 4818 -

e s a1 o ok | 2y sz i s vee

Vypotadani v &isté vysi:
Kfizové ménové arokové swapy 13797

Struktura ménovych opcf 6 303

-11722

2076 64 741 46 460

16 533 37 158 21676 -

Skupina v roce 2019 nezménila Zadneé cile, principy ani procesy, jimiz fidi riziko likvidity.
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Trzni riziko

Trani riziko spodiva v riziku, ze pfijmy Skupiny nebo
hodnota finanénich ndstroji drzenych Skupinou budou
ovlivnény zménou trznich cen, napfiklad ménovych
kurz(l, Urokovych sazeb ¢&i cen akcii.

Skupina je vystavena trznim rizikdm z titulu fiuktuace
ménavych kurz( a Urokovych sazeb.

Ménoveé riziko

Skupina provozuje své vyrobni aktivity pouze na Gzemi
Ceské republiky, Egypta a Jihoafrické republiky

a obchoduije tak na mezinarodni Grovni. Tento fakt
vystavuje Skupinu ménovému riziku, a to ve vztahu jak
k provoznim, tak finanénim aktivitam. Funk&ni ménou
spoleénosti PFNonwovens Czech s.r.o. a jejich dceii-
nych spole¢nosti je ¢eska koruna (K¢&). Ceska koruna je
také funkéni ménou spole¢nosti PFNonwovens Interna-
tional s.r.o. Funkénf ménou spole¢nosti PFNonwovens
EGYPT LLC je americky dolar (USD). Funk&ni ménou
spole¢nosti PENONWOVENS RSA (PTY) LTD je jihoaf-
ricky rand (ZAR). Funkéni a prezenta&ni ménou spoleé-
nosti PFNonwovens a.s. je Sesk4 koruna (K&). Cast pro-
voznich aktivit (trzby a provozni naklady) je provadéna
vméné EUR. Vétsina finan¢nich aktivit (napfikiad splatky
tvérd a arokU) je téZ provadéna v méné EUR,

Obchodni (provozni) ¢innost

Meénoveé riziko z pohledu obchodni (provozni) &innosti
se Skupina snazi pfirozené zajistit vynosy i naklady

v danych méndach. Navzdory pfirozenému zajisténi
vznika jisty rozdil mezi vynosy a naklady v konkrét-
nich ménach (zejména v K& a EGP), napt. naklady
namzdy a energie jsou vyplacené v lokalni méné (K&
a EGP) a nejsou kryty, resp. jsou kryty jen ¢asteCné trz-
bami v lokalnich ménach. Tento nesoulad, resp. saldo,
mezi néklady a vynosy u jednotlivych mén pfedstavuje
ménové riziko.

Finan&ni ¢innost

Skupina je vystavena nerealizovanym kurzovym ziskim/
ztratam z precenéni rozvahovych polozek (bankovni
plijcky, diuhopisy, vnitropodnikové pljcky, penézni pro-
stfedky, pohledavky a zavazky z obchodnich vztahd).

xPEN @)

Nerealizované kurzove zisky &i ztraty nemaiji vliv
na penézni toky Skupiny.

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména z titulu
zmeény nasledujicich mé&novych parl:

N CZK/EUR - posileni kurzu Ké proti EUR ma negativni
dopad do provozniho vysledku hospodareni Sku-
piny vzhledem ke skute€nosti, ze pfevazna vétsina
vynosi je Gétovana v EUR zatimco ¢ast nakiadd,
jako napt. mzdy a energie jsou vynakladany v K¢&.
Posileni kurzu K¢& proti EUR ma pozitivni dopad
na finanéni vysledek, jelikoz posileni K& vede ke sni-
Zeni zavazk( z dluhopisl vydanych v EUR. Oslabeni
kurzu K¢ proti EUR ma opadny efekt.

N USD/EUR - posfleni kurzu USD proti EUR ma pozi-
tivni dopad na finan¢ni vysledek, jelikoZ posileni
USD vede ke snizeni zavazkii z vnitropodnikovych
pUjcek poskytnutych v EUR na financovani investié-
niho projektu v Egypté dcefiné spole¢nosti v Egypté,
jejiz funkEni ménou je USD. Oslabeni kurzu USD
proti EUR ma opacény efekt.

N ZAR/EUR - posileni kurzu ZAR proti EUR ma pozi-
tivni dopad na finanéni vysledek, jelikoz posileni ZAR
vede ke sniZenf zavazkd z vnitropodnikovych puj-
&ek poskytnutych v EUR na financovani investi¢niho
projektu v Jihoafrické republice dcefiné spole¢nosti
v Jihoafrickeé republice, jejiz funkéni mé&nou je ZAR.
Oslabeni kurzu ZAR proti EUR ma opaény efekt.

Zmény ostatnich ménovych kurz by nemély zasadni
vliv na hospodareni Skupiny.

Dopad zmény cizoménovych kurzd mm

Posileni kurzu GZK vi¢i EUR 0 5 % -87 634 -55 079

Oslabeni kurzu CZK vii¢i EUR 0 5 % 67 634 55079

Posileni kurzu USD v(&i EUR 0 5 % 60 378 69 525

Oslabeni kurzu USD v(i¢i EUR 05 % -60 378  -69525

Posileni kurzu ZAR viigi EUR 0 5 % 78137 22 906

Oslabeni kurzu ZAR vi¢i EUR 0 5 % -78 137 -22 906
V tis. K&
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Urokoveé riziko

Skupina je vystavena Urokovému riziku, jez plyne

z privatni emise dluhopis v nominaini hodnoté

678 mil. K&, které nesou plovouci Urokovou sazbu

6M PRIBOR + 2 %. Z divodu fizeni Grokového rizika
Skupina uzaviela kfizovy ménovy Urokovy swap,

na zakladé néhoz je Skupina pfijemcem plovouci Uro-
kové sazby 6M PRIBOR + 2 % a platcem pevné sazby.
Timto je trokove riziko zcela eliminovano. Tento swap je
detailné popséan v poznamce 5 aa).

Skupina v roce 2019 nezménila zadné cile, principy ani
procesy, jimiz Fidi urokové riziko.

Rizeni kapitalu
Cile Skupiny pfi fizeni kapitalu jsou nasledujici:

N zabezpedit schopnost skupiny pokracovat v ¢innosti
do budoucna tak, aby mohla dale poskytovat vynosy
a jiné vyhody svym akcionafim a dal8im zaintereso-
vanym osobam a

N poskytovat adekvatni vynosy akcionaiim pfi
rozumné mite rizika.

Skupina fidi vy$i kapitdlu a kapitalovou strukturu a pfi-
padné je upravuje v kontextu zmén ekonomickych pod-
minek a rizikovych charakteristik podkladovych aktiv.
Za kapitdl skupina povazuje vlastni kapitdl a cizf zdroje
ziskané emisi dluhopisl. Skupina za u¢elem udrZeni ¢i
Upravy kapitalové struktury mize zménit vysi dividendy
vyplacené akcionaftm, vratit kapital akcionafim, vydat
nové akcie nebo prodat aktiva za u¢elem snizeni diuhu.

Skupina exaktné nedefinuje potfebnou vysi kapitalu,
nicméné vedeni Spole¢nosti diikladné monitoruje rizika
pfipadné nedostateénosti kapitalu a je pfipraveno kapi-
tal ménit tak, jak je uvedeno vyse.

V souladu s emisnimi podminkami dluhopist vydanych
Skupinou, je Skupina zavazana udrzovat pecmér Konso-
lidovaného ¢&istého dluhu a konsolidované EBITDA pod
Urovni 4,5nasobku. K 31. prosinci 2019 tento pomér &inil
3,91 (3,47 k 31. prosinci 2018).

5. Poznamky
ke konsolidované
ucetni zaverce

a) Trzby

Rozdéleni trzeb dle produktovych skupin

I N T T e

Hygiena 5965 391 N.2% 5845672 90,1 %
Ostatni 576 053 88% 639121 9,9 %
Trzby celkem 6541444 100,0% 6484793 100,0 %

Rozdéleni trzeb dle mista skute¢neho
dorucéeni zbozi zakaznikovi

regon | 200 sk 200 o

B
apadni 2212377  33.8% 2185487 33,7 %
Evropa

Stiedn

avjchodni 2696325  41,2% 2489646 384 %
Evropa, Rusko

Ostatni 1632742 250% 1809660  27.9%
Celkem 6541444 100,0% 6484793  100,0 %

Rozdéleni trzeb dle dasu zachyceni vynosl

I D T D

Priibézne 5436 658 83,1 % 5389698 83,1 %
Jednorazové 1104786 16,9 % 1095095 16,9 %
Celkem 6541444 100,0% 6484793 100,0 %

Smiuvni aktiva

Nasledujici tabulka poskytuje informace o obchodnich
pohledavkach a smluvnich aktivech plynoucich ze smluv
se zakazniky.
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Pohledavky pfedstavuji obchodni pohledavky z jiz
vystavenych faktur.

Smiuvni aktiva predstavuji vyrobky, které byly vyrobeny
na zdkladé objednavky pfijaté od zakaznika a spliiuiji
podminku IFRS 15 pro uznani vynosl pribézné. V pfi-
padé Skupiny tedy splfujl, 2e vyrobek nema pro Sku-
pinu alternativni vyuZiti, a zarovert ma Skupina pravné
vymahateiny narok na thradu za pinéni. Z tohoto
diivodu neni tvofena opravna poloZka na tyto aktiva.

V podstaté se tedy jednd o vyrobky vyrobené na zakladé
objednavky zakaznika, které budou doddny v nasledu-
jicim obdobi za cenu, kterd je pro nasleduijici obdobi jiz
znama.

K 31. prosinci| K 31, prosinci
2019 2018

Pahledavky

z obchodnich vztah( 1120217 1399919
Smiuvni aktiva 446 923 309 717
Celkem 1567 140 1709 636

Smluvni aktiva jsou pfeménéna na pohledavky pii expe-
dici vyrobku a vystaveni faktury. Nova smiuvni aktiva
vznikaji pfi vyrob& vyrobkd, ktera spifiuji vyse uvedené
podminky pro rozpoznani vynosd pribézné.

Alokace transakéni ceny
na zbyvajici zavazky k plnéni

Skupina aplikuje praktické zjednodudeni v souladu

s odstavcem 121 IFRS 15 a nezvefejiuje informace

o zbyvajicich zavazcich k plnéni, jejich pivodné oteka-
vand doba trvani &ini jeden rok nebo méné.

V souladu s vy$e uvedenym Skupina nema zavazky
k pinéni s o&ekavanou dobou trvani delsi neZ jeden rok.

b) Vykazovani
dle segmentd

V souladu s IFRS 8 Skupina identifikovala jediny pro-
vozni segment, a to segment netkanych textilii. Tento
segment zahrnuje vyrobu a prodej netkanych textitii
véetné odpadil z vyroby netkanych textilii.

Vzhledem k vy$e uvedenému jsou vykazy a dalsi infor-
mace pro tento segment shodné s vykazy a dalSimi

»reN @

informacemi pro celou Skupinu. Z tohoto duvodu rovnéz
neni provedeno sesouhlaseni segmentovych ukazatell
s ukazateli za celou skupinu.

c) Spotreba
materialu a sluzeb

Spotreba surovin 3988 808 4020 620
Nakup zbo#i 58 369 0
i . o

Spotieba nahradnich ditd 169 055 118 937
a oprav

Spotieba energie 220 388 211 620
Ostatni spotieba 32582 25163
Externi sluzby 516 431 385 947
Spotfeba materialu 4985 633 4762 287

a sfuzeb celkem

d) Ostatni provozni
vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy

Vynosy z prodeje majetku 4 591 3853
Vynosy z poji$téni 3483 14 246
Ostatni vynosy 13 661 10790
Ostatni provozni vynosy celkem 21735 28 889

Ostatni provozni naklady

Z{statkova cena prodaného majetku 2164 3152
Naklady na pojistén( 37 455 30754
Ostatni naklady 21 266 68 353
Ostatni provozni naklady celkem 60 885 102 259
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e) Kapitalizace nakladu na vyvoj

Vydaje na vyvoj jsou kapitalizovany v souladu s Gcetnimi postupy Skupiny.
Kapitalizované vydaje obsahuji naklady na material, pfimé mzdové naklady
a ptimo piifaditelné rezijni naklady/vynosy.

Vydaje na material 34 329 41825
Ptimé mzdové naklady 3383 3227
P¥imo piifaditelné rezijni naklady/{vynosy) -1 560 -1824
Celkové kapitalizované vydaje na vyvoj 36 152 43 228

f) Osobni naklady

Primérny Mzdové Odmény | Vynosy souvise- Socialni Socialni
pocet naklady | ¢lenim pred- | jici s pfecenénim| a zdravotni naklady
zaméstnanc( stavenstva | opcniho programu pojisténi
Zaméstnanci 654 359 792 268 217 0 0 82 259 9317
Exckutivni  neexe- 5 6610 240 8 531 -4 186 2025 0
kutivni feditelé
Celkem 659 366 402 268 457 8531 -4 186 84 284 9317

Primérny Odmény | Vynosy souvise- Socialni
podet &lendim pfed-| jici s pfecenénim| a zdravotni
zaméstnancd stavenstva | opéniho programu pojisténi
Zaméstnanci 593 319923 235 392 0 0 79170 5 361
Exekutivni :
ekutivni a neexe 5 26 665 14 479 10 367 911 2730 0
kutivni feditelé
Celkem 598 346 588 249 871 10 367 911 81900 5 361
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g) Penéezni platby
zavislé na cené
akcii pro exekutivni
a neexekutivni Cleny
predstavenstva

Nize uvedené informace se vztahuji k op&nim akciovym
programim z roku 2007 a 2010, u kterych k 31. prosinci
2019 a k 31. prosinci 2018 zbyvalo k uplatnéni 60 304
kusl stinovych opci. U opénich akciovych programi

z let 2014 a 2017 doslo k pinému uplatnéni viech vyda-
nych stinovych opci/warrantd.

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvalila
udéleni celkového poctu 230 735 stinovych opci. Kazda
stinova opce v pfipadé uplatnéni udéluje pravo ziskat
hotovostni pInéni vypocétené jako zavéredna cena jednée
akcie Spole¢nosti na Prazské burze cennych papirl
(BCPP) v den ptedchazsjici uplatnéni stinové opce sni-
Zené o0 749,20 K¢, 1. Castku pfedstavujici cenu, ktera
byla nabidnuta pfi primarni emisi akcii spoleénosti
PFNonwovens a.s. (cena IPO). Z plivodné udéleného
poctu 230 735 stinovych opci je aktualné v drzeni byva-
lych exekutivnich manazer( a byvalych neexekutivnich
feditelt 44 840 kusl stinovych opci.

Valna hromada konana dne 15. Cervna 2010 schvalila
udéleni celkového poétu 230 735 stinovych opci. Kazda
stinova opce v piipadé uplatnéni udeéluje pravo ziskat
hotovostni pInéni vypodtené jako zdvére¢na cena jedne
akcie Spoleénosti na Prazské burze cennych papiril
(BCPP) v den pfedchazejici uplatnéni stinové opce sni-
Zzené 0 473,00 K¢ predstavujici kurz akcii Spolecnosti
na Burze cennych papirl Praha (,BCPP") ke dni 15. pro-
since 2009, zvyseny o 10 %, a zavéreénou cenou akcil
na BCPP v den pifedchazejici dni realizace stinove opce.
Z pdvodné udéleného poétu 230 735 stinovych opci

je aktualné v drzeni byvalych exekutivnich manazeru

a byvalych neexekutivnich fediteltl 15 464 kusl stino-
vych opci.

% PEN e

Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. pro-
sinci 2019:

Realizacni| Celkovy pocet| Realna hodnota

cena udélenych| udélenych opci

(CZK) (tis. K&)

24.5. 2007 749,20 44 840 0
15. 6. 2010 473,00 15 464 3510
Celkem 60 304 3510

Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. pro-
sinci 2018:

Realizaéni| Celkovy pocet| Redlna hodnota

cena udélenych | udélenych opci

(CZK) opci (ks) (tis. K&)

24.5. 2007 749,20 44 840 2547
15. 6. 2010 473,00 15 464 5150
Celkem 60 304 7 696

Redlna hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2019 byla
3 510 tis. K& (7 696 tis. K¢ k 31. prosinci 2018). Sta-
vajici management Spole¢nosti k 31. prosinci 2019

a k 31. prosinci 2018 neviastnil Zadnou stinovou opci.

Realna hodnota stinovych opci byla kalkulovana jako
rozdil mezi uzaviraci cenou akcie Spole¢nosti na Burze
cennych papirll v Praze 700 K¢ k 31. prosinci 2019
(806 K& k 31. prosinci 2018) a realizacni cenou opci.

h) Odpisy

Odpisy hmotného majetku 493305 445102
Qdpisy nehmotného majetku 36 199 22 421
Celkem 529 503 467 523
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i) Kurzove zisky
a ostatni financni
vynosy

Realizované a nerealizované kurzové 125299 176247

zisky

Pfecené&ni derivatd 16 688 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0
Celkem 141987 176247

j) Kurzoveé ztraty
a ostatni financni
naklady

Realizované a nerealizované kurzové

Zrdty 0 93 235
Pfecendni derivatl 0 54 328
Ostatni finan&ni ngklady 11 507 14 525
Celkem 11507 162087

Ostatni finanéni naklady zahrnuiji zejména pojistné
a bankovni poplatky.

k) Urokové vynosy
L | on[ amw

Urokové vynosy 3406 4206

Tato polozka obsahuje Urokové vynosy z bankovnich
0t a terminovanych depozit.

) Urokové naklady
| 2w xm

Uroky z avér( a naklady na vyrovnan( 113946 176516

dluhu
Ostatni 3106 1349
Celkem 117052 177865

V roce 2018 ani 2019 nebyly kapitalizovany zadné
vypujéni néklady.

m) Dan z pfijmu -
vynos/(nakiad)

Datt z pfjm( splatna 108394 106 483
Daf z pfijm0 odloZend 123236 -201 608
Celkem 231630 -95125

Zmény v odlozené dani jsou podrobnéji popsany
v poznamce 5 y).
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Efektivni dafova sazba

»PEN @

T o oo [0tz o

Zisk pfed zdanénim
Dan z pfijm0 s pouzitim plainé danové sazby

Dariiové neuznatelné polozky, slevy a odpodty

704 828 720 032

133 917 18,0 % 136 806 19,0 %

-18 506 -2,6 % 726 0,1 %

Rozdily v dariovych sazbach zemi, ve kterych jednotlivé entity provozuiji svoiji innost 24 436 35 % 0 0,0 %
-2139 -0,3 % -23 405 -3,3 %

VyuZiti kumulovanych darovych ztrét nevykazanych v odloZené dani
Darové ztraty béZného obdobi nevykdzané v odloZzené dani
Vykéazani vlivu investinich pobidek na odloZenou dani

Vyuziti investiéni pobidky plivodné nevykazané v odloZené dani
Ostatni vlivy

Celkova dan z pfijmi/efektivni darfiova sazba

PFEN - NW a.s. zacal Cerpat slevy na dani v roce

2008, poslednim rokem &erpani byl rok 2017.

PFN — NW a.s. ziskal dalsi investiéni pobidku v roce
2016. PFN — NS a.s. ziskal pfislib investi¢nich pobidek
v lednu 2009 a zadal investi¢ni pobidku vyuzivat v roce
2016. PFN — GIC a.s. ziskal pfislib investi¢nich pobidek

Prehled k 31. prosinci 2019

v mil. K&
PFN - NW a.s.” 1481
PFN - NS a.s. 403,5
PFN - GIC a.s. 212,6

Prehled k 31. prosinci 2018

Maximalni éastka| Nevyuzita castka k 31. pro-
v mil. K¢ sinci 2018 v mil. K&

PFN - NW a.s.” 1481
PFN - NS a.s. 403,5
PFN - GIC a.s. 212,6

Maximalni ¢astka| Nevyuzita Eastka k 31. pro-| Sleva na dani z pfi-
sinci 2019 v mil. K& jma po dobu

65579 93 % 13 684 1,9%

27 970 40% -178538 -248%
0 0,0 % -42 784 -5,9 %

=372 -0,1 % -1614 -02 %

231 630 32,9 % -85,125 -13,2%

v bfeznu 2018 a investitni pobidku prozatim nezacal
vyuzivat.

Maximalni mira podnikové slevy na dani z pfijmu je
48 % pro PFN - NW a.s., 30 % pro PFN - NS a.s.
a22 % pro PFN - GIC a.s.

Prvni rok vyuziti slevy
na dani z pFijma

148,1 10 let n/a
1721 10 let 2016
212,86 10 let n/a

Sleva na dani z pii- | Prvni rok vyuziti slevy
jmd po dobu na dani z pfijma

148,1 10 let n/a
224,2 10 let 2016
212,6 10 let n/a

*) Prislib investiéni pobidky od Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky zaloZen na rozhodnuti z fijna 2016
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investiéni pobidky jsou slevy na dani poskytnuté viadou,
a proto podiéhaji spinéni urgitych podminek (napf. vyse
dodate&nych investic) ze strany Skupiny. Z tohoto
davodu bylo rozeznéano nehmotné aktivum - odlo-

sena dafova pohledavka — vznikié z dafhovych pobidek
a z koresponduijic slevy na dani z pfijmJ.

JelikoZ t8méF cely zdanitelny zisk byl generovan z pro-
voznich aktivit v Ceské republice, byla pro vypodet cel-
kové dané z pfijmd pouzita dafiova sazba 19 % (19 %

v roce 2018) platna na tizemi Ceské republiky.

n) Zisk na akcii

Vypodet zakladniho ukazatele zisku na akcii k 31. pro-
sinci 2019 vychazi z éistého zisku pfipadajiciho na kme-
nové akcionate a vazeného priiméru po&tu kmenovych
akgii v roce 2019. V roce 2019 nedoslo k Zddnym zmg-
nam v poctu akcii.

PIné zfedény zisk na akcii k 31. prosinci 2019 a 31. pro-
sinci 2018 je shodny se zakladnim ukazatelem zisku
na akcii, jelikoz Spolec¢nost nema vydané zadné instru-
menty, ktery by méli na zisk potencialné fedici efekt.

Zakladni ukazatel zisku na akcii

Cisty zisk piifaditeiny tis. K& 473198 815157
akcionarim
Vazeny pramér podtu

& 76
kmenovych akeil potet 8763859 8763859

Zakladni ukazatel zisku

" Ké 53,99 93,01
na akcii

Zreden“y ukazatel zisku Ké 53,99 93,01
na akgii

Zakladni a zfedény zisk na akcii je vypocitan jako &isty
zisk v daném roce piifaditelny akcionafdm Spoleénosti
déleny vaZenym primérem poctu kmenovych akeif exis-
tujicich kazdy den v daném roce.
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o) Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky Vyrobni | Ostatni hmotny Nedokonéeny Poskytnuté Celkem
a budovy zafizeni majetek | hmotny majetek zalohy

Pofizovaci cena

Zastatek k 31. 12. 2017 2201 624 6 383 249 563 339 43 006 173175 9 364 393
PtirGstky 22 631 29 503 32082 194 565 371 595 650 376
Ubytky -900 -3 389 -6 279 0 0 -10 568
PfeGétovani 365 1463 3087 -4 915 0 0
Reklasifikace 0 4378 0 0 0 4378
Rozdily z pfepoétu 40 860 69 877 1248 -3181 -11 426 97 378
Zistatek k 31. 12. 2018 2264 580 6 485 081 593 477 229 475 533 344 10 105 957
PirGstky 25244 1091785 60 470 8793 135 254 1321545
Ubytky 0 -37 137 -18 660 0 0 -55 797
Preuétovani 273 415 490 588 14 474 -231 842 -546 635 0
Reklasifikace 0 16 439 -16 439 -3 891 0 -3 891
Rozdily z pfepoctu 5593 10 045 186 7168 13 447 36 440
Zustatek k 31. 12. 2019 2 568 831 8 056 802 633 510 9703 135 409 11 404 254
Opravky

Zistatek k 31. 12. 2017 483 577 3671999 291 248 0 0 4 446 824
Odpisy 59 264 338 496 47 342 0 0 445102
Ubytky -288 -3241 -6 159 0 0 -9 688
Rekiasifikace 0 2286 0 0 V] 2286
Rozdily z pfepodtu 4 962 23518 1100 0 0 29 580
Zistatek k 31. 12. 2018 547 515 4033 058 333 530 0 0 4914103
Odpisy 64 645 379 598 49 062 0 0 493 305
Ubytky 0 -37 137 -14 644 0 0 -51782
Reklasifikace 0 0 0 0 0 0
Rozdily z pfepoétu 500 2727 -1 598 0 0 1629
Zistatek k 31. 12. 2019 612 660 4 378 245 366 350 0 0 5 357 255

Cista Géetni hodnota

31. 12,2017 1718047 2711250 272 091 43 006 173 175 4917 569
31.12.2018 1717 065 2452023 259 947 229 475 533 344 5191 854
31.12. 2019 1956 171 3678 556 267 159 9703 135 409 6 046 997
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Skupina testovala snizeni hodnoty dlouhodobého hmot-
néno majetku k 31. prosinci 2019 i 2018. Management
rozhodl, Ze pro Ucely testovani snizeni hodnoty dlouho-
dobého hmotného majetku jsou dcefiné spoleénosti roz-
dsleny do tfi jednotek 9enerujicich penézni prostredky,
dcefiné spolecnosti v Ceskeé republice (déle ,CGU CZ),
dcetina spole¢nost v Egypté (déle ,CGU EG*) a dcefina
spole¢nost v Jihoafrické republice {dale ,CGU JAR").
Vzhiedem ke skuteénosti, Zze CGU JAR zapocala
komer&ni provoz teprve v poloviné roku 2019, man-
agement se domniva, Ze pro posouzeni snizeni hod-
noty dlouhodobého hmotného majetku CGU JAR neni

v tuto chvili dostatek relevantnich informaci, na zakladé
kterych by se dalo pfipadné sniZeni hodnoty diouho-
dobého majetku spolehlivé vygislit. Z toho divodu byla
CGU JAR z dal$f analyzy snizeni hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku vypusténa.

Klicové predpoklady pouzité pro vypocet
hodnoty z uzivani jsou nasledujici:

N Poptavka ze strany zakaznik( — V minulosti byla
Skupina schopna prodat 100 % vyrobni kapacity
jednotky generujici penézni prostfedky. Manage-
ment véfi, Zze planované témérf piné vyuziti vyrobnich
kapacit v nasledujicich letech je realiné dosazitelné.

N Planovana hrubd marze —V roce 2020 a v dalich
letech management konzervativné o€ekava obdobny
trend jako v minulosti.

Projekce budoucich penéznich tokl

Pro vyhodnoceni zda doslo ke snizeni hodnoty diou-
hodobého hmotného majetku byl pouzit vypodet uzit-
kové hodnoty pro CGU CZ a CGU EG, jez vychaz{

z prognézovanych penéznich tokl dle finanénich rozpo-
¢t schvalenych vedenim pro kazdou jednotlivou CGU
na rok 2020, redlnych hodnot téchto pénéznich tokl

a nize uvedenych diskontnich sazeb.

Projekce penéznich tokd na obdobi 2021-2033 vychéa-
zeji z minulych zku$enosti, pfiéemz se v prlibéhu tohoto
obdobf konzervativné pfedpoklada:

N Pro CGU CZ - 1% meziro&n{ pokles trzeb a provoz-
niho zisku EBITDA.

¥ Pro CGU EG - 0% meziroéni zména trzeb a provoz-
niho zisku EBITDA

F’gnéinf toky po roce 2033 jsou pro obé CGU pocitany
Pri konzervativnim predpokladu 0% meziro&ni zmény
a nize uvedenych diskontnich sazeb.

Diskontni sazby

Nize uvedené diskontni sazby byly stanoveny

na zékladé odhadu vazenych nakladd kapitalu skupiny,
ktery je navy$en o rizikovou pfirazku jednotlivych zemi,
ve kterych jsou CGU provozovany.

cgu cz 51%
CGU EG 9.2 %

Zauctovani snizeni hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku

Na zakladé vySe zminénych kalkulaci pro jednotlivé
CGU nebylo ve vztahu k CGU CZ a CGU EG k 31. pro-
sinci 2019 a 2018 uctovano zadné snizeni hodnoty dlou-
hodobého hmotného majetku.

Citlivostni analyza uzitkové hodnoty

Uzitkova hodnota jednotlivych CGU je citliva zejména
na zmény v diskontni sazbé a provozni ziskové marzi
(EBITDA marzi). Citlivostni analyza pro jednotlivé CGU je
uvedena nize.
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Diskontni sazba
Dopad naristu diskontni sazby o 1 p.b. na uZitkovou hodnotu CGU tis. K& -1973 820 -93 423
Mezni hodnota diskontni sazby, pfi které je uZzitkova hodnota CGU=0 % 12 % 10 %

EBITDA marze
Dopad pokiesu EBITDA marze o 1 p.b. na uZitkovou hodnotu CGU tis, K¢ -905 430 -77 645
Mezni hodnota EBITDA marze, pii které je uzitkova hodnota CGU=0 % 12 % 14 %

§ p) Diouhodoby nehmotny majetek a goodwill

Software, kapitalizovany vyvo) | Nehmotny majetek Nedokoncéeny
a jiny nehmotny majetek - vyzkum a vyvoj | nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Zistatek k 31. 12. 2017 2320127 34 577 174 663 281 2 529 648
PrirGstky (4} 4116 27 579 15 953 47 648
Ubytky 0 -8 289 0 0 -8 289
PfediStovani 0 0 0 0 0
Rozdily z prepodétu 0 0 0 0 0
Zastatek k 31. 12, 2018 2320127 30404 202 242 16 234 2 569 007
Pfirtstky 0 574 29 611 6 541 36 726
Ubytky 0 -79 0 0 -79
Preuctovani 0 585 0 -585 0
Rozdily z pfepottu 0 0 0 0 0
' Zistatek k 31. 12. 2019 2320127 31484 231 854 22190 2605654
Opravky
Zistatek k 31. 12. 2017 0 22 030 28 401 0 50 431
Odpisy 0 3403 19018 0 22 421
Ubytky 0 -8 235 0 0 -8 235
Rozdily z pfepodétu 0 0 ] 0 0
Zistatek k 31. 12. 2018 0 17 197 47 419 0 64 616
QOdpisy 0 4101 32 097 0 36 199
Ubytky ] -79 0 0 -79
Rozdily z prepodtu 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2019 0 21220 79 516 0 100 736
Cista aéetni hodnota
31.12.2017 2320127 12547 146 262 281 2479217
31. 12. 2018 2320127 13207 154 823 16234 2504 391
31.12. 2019 2320 127 10 265 152 337 22190 2504918
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Skupina testovala moZné snizeni hodnoty goodwillu

k 31. prosinci 2019 i 2018. Vzhledem ke skuteénosti, Ze
goodwill byl zau¢tovam v roce 2006, vztahuje se pouze
k ¢eskym dcefinym spoleénostem ve Skupiné. Manage-
ment proto rozhodl, Ze pro uéely testovani goodwillu
jsou v8echny dcefiné spoleénosti v Ceské republice
povaZovany za jedinou jednotku generujici penézni pro-
stfedky. Vypocet uzitkové hodnoty této jediné jednotky
generujici penézni prostiedky vychazi z progndzova-
nych penéznich tokil dle finan¢niho rozpoctu schva-
leného vedenim na rok 2020 a diskontnich sazeb pro
jednotlivé roky 5,1 % p.a. (2018: 8,0 % p.a.), které byly
stanovené na zakladé odhadu vazenych nakladd kapi-
talu. Projekce penéznich tokd na obdobi 2021 -2033
vychazeji z minulych zkusenosti, pficemz se v prlib&hu
tohoto obdobi konzervativné pfedpokiada 1% meziroéni
pokles trzeb a provozniho zisku EBITDA. PenéZni toky
po tomto obdobi jsou poéitany pfi konzervativnim pfed-
pokladu 0% meziro&niho poklesu a vy$e uvedenych
diskontnich sazeb. Uzitkova hodnota je citliva zejména
na zmény v diskontni sazbé a provozni ziskové marzi
(EBITDA marzi). Narlst diskontni sazby o 1 p. b. bod by
snizil uzitkovou hodnotu o asi 1 974 mil. K& a naopak.
Diskontni sazba by musela dosahnout pfiblizné 12 %,
aby muselo byt U¢tovano o snizeni hodnoty goodwillu.
Mira rdstu (vyvoj poptavky ze strany zakaznik() pou-
Zita v kalkulaci je niz§i nez dlouhodoby odhadovany
rast trhu netkanych textilil v Evropé. Snizeni EBITDA
marze o 1 p. b. bod by snizilo uzitkovou hodnotu o asi
905 mil. K& a naopak. EBITDA marze by musela dosah-
nout pfiblizné 12 %, aby muselo byt U¢tovano o sni-
Zeni hodnoty goodwillu. Dle nazoru vedeni by pfipadna
zména klicovych pfedpoklad(l, na kterych se zaklada
zpétné ziskateina hodnota, neznamenala, Zze celkova
UCetni hodnota t&chto penézotvornych jednotek prevysi
jejich celkovou zpétné ziskatelnou hodnotu.

Klicové predpoklady pouZité pro vypocet hodnoty z uzi-
vani jsou nasledujici:

N Poptavka ze strany zakaznikd — V minulosti byla
Spole¢nost schopna prodat 100 % vyrobni kapa-
city jednotky generujici penézni prostfedky. Manage-
ment véFi, Ze planované témef plné vyuziti vyrobnich
kapacit v nésleduijicich étyfech letech je rediné dosa-
Zitelné.

N Planovana hruba marze — V roce 2020 a v dalsich
letech management konzervativné otekava obdobny
trend jako v minulosti.

Na zaklade vySe zminéné kalkulace nebylo ucetné
Zaf?hyceno 2&dné snizeni hodnoty goodwillu v roce 2019
ani v roce 2018.

Vyroéni zprava 2019

q) Zasoby
I 0 T

Material 389 252 315777
Vyrobky 18 068 12771
Nedokonéena vyroba 32675 21913
Nahradni dily 288 023 231 154
Ostatni 48 478 24 290
Celkem 776 496 605 905

Polozka Nahradni dily zahrnuje polozky s obratem kratsi
nez 1 rok nebo s nevyznamnou individualni hodnotou.

r) Kratkodobé obchodni
a jiné pohledavky

Finanéni aktiva
Pohledavky z obchodnich vztahl 1120217 1399 919

Kladna realna hodnota finan¢-

nich derivatl 22143 947
Nefinanéni aktiva

Ostatni pohledavky 28573 2313
Zaplacené zélohy 69 862 14 589
Dohadné ucty aktivni B7 274 92 385
Néklady pfistich obdobf 8781 7 689
Ostatni dariové pohledavky 270563 332 080
Celkem 1607 412 1849 922

Urokové swapy

K 31. prosinci 2018 ani k 31. prosinci 2019 neméla Sku-
pina otevieny zadny Urokovy swap.
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Kfizové ménové Urokoveé swapy

K 31. prosinci 2019 méla Skupina oteviené dva kfizové
ménové Urokové swapy.

Prvni swap, jez je pro ucely zajiStovaciho ucetnic-

tvi veden jako derivat zajistujici riziko zmény proménli-
vych urokovych sazeb (Pribor) a meénové riziko spojené
s inkasem cizoménovych penéznich tokl (trzeb), byl
uzavien v ¢ervenci 2015 o celkové nominalni hodnoté
678 000 tis. CZK (strana pfilemce) a 25 000 tis. EUR
(strana platce) za U€elem zajisténi Urokového rizika

v souvislosti s emis( privatnich dluhopisd, které vydala
dcefina spole¢nost PFNonwavens Czech s.r.o., deno-
minovanych v K¢ se splatnosti 14. gervence 2025, které
nesou plovouci urokovou sazbu 6M PRIBOR + 2 % p.a.
Swap nese pevnou urokovou sazbu 3,39 % p.a. Zaro-
ver tento swap zajistuje cizoménové riziko u penéz-
nich tokd, trzeb, které Skupina realizuje v EUR. Ekono-
micky vztah je definovan jako o€ekdavani, Ze hodnota
zajistovaciho nastroje a hodnota zajisténé polozky se
bude ve vztahu k zajisténému riziku pohybovat opaéné.
Tzn. v pfipadé rdstu Urokovych sazeb se bude zvySo-
vat hodnota zajistovaciho nastroje, aktiva, a stejné tak
se bude zvy$ovat hodnota zaji§téné polozky vydanych
dluhopist, resp. zavazku a naopak. V piipadé posilo-
vani K¢ viéi EUR se bude zvy$ovat hodnota zajisto-
vaciho nastroje a zaroven se bude snizovat hodnota
zajistované polozky EURovych trzeb vyjadrenych v KE.
Skupina povazuje zajiStovaci vztah za efektivni vzhle-
dem ke skute¢nosti, ze parametry zajistovaciho nastroje
a zajisténé polozky jsou identické (nominal, data splat-
nosti Urokovych plateb, stalost trzeb inkasovanych

v EUR). Z tohoto dlivodu byla ¢ista realna hodnota

. zajistovaciho derivatu vykazana ve vliastnim kapitalu,

resp. pres ostatni Upiny vysledek.

Druhy swap, ktery je uréen pro obchodovani (tj. neni
UCtovan v ramci zajistovaciho Ugetnictvi) byl uzavien

v Gervenci 2015 o celkové nominalni hodnoté 1 080

000 tis. CZK (strana ptijemce) a 39 852 tis. EUR (strana
platce) za U¢elem zajisténi cizoménového rizika v sou-
vislosti s emisi privatnich dluhopisQ, které vydala holdin-
gova spole¢nost PFNonwovens a.s., denominovanych
v K& se splatnosti 14. &ervence 2022, které nesou pev-
nou Urokovou sazbu 2,646 % p.a. Swap nese pevnou
Urokovou sazbu 3,15 % p.a.

xPeN @)

Realna hodnota swap( k 31. prosinci 2019 a 2018 byla
nasledujici. Kladna hodnota pfedstavuje pohledavku
Skupiny, zaporna hodnota zavazek Skupiny.

protsrms o)

CSOB - 25 mil. EUR - zaji$tovaci derivdt 11351 20 848
Ceska spofitelna - 39 852 mil. EUR

77 -13672
- derivat ureny k obchodovani 8
Celkem 11428 7176

Realna hodnota swapu je dana eurovou a korunovou
vynosovou kfivkou platnou v rozvahovy den a je vypo-
&tena metodou diskontovanych penéznich tokd. Vstupy
pouzité pro vypocet redlné hodnoty jsou dle IFRS 7
zafazeny do druhé urovné hierarchie realnych hodnot.

CITLIVOST REALNE HODNOTY
KRIZOVYCH MENOVYCH SWAPU

Zhodnoceni koruny vi¢i euru 0 1 % by k 31. prosinci
2019 navysilo realnou hodnotu kfizovych ménovych
swapu pfiblizné o 16,5 mil. K&.

Znehodnocen( koruny vaéi euru o 1 % by k 31. pro-
sinci 2019 sniZilo redlnou hodnotu kiZovych ménovych
swapl pfiblizné o 16,5 mil. K&.

Ménoveé forwardy

K 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 neméla Skupina
oteviené zadné ménové forwardy.

Cizoménoveé opcni struktury

CIZOMENOVA OPCNI STRUKTURA I.

V ¢ervenci 2019 expirovala cizoménovd opéni struk-
tura, kterou Skupina uzaviela v bfeznu 2016. Cilem této
cizoménové opéni struktury bylo zaji$té&ni ménového
rizika spojeného s trzbami v EUR a jejich konverzi do K&
v pfiblizném objemu, ktery Skupina mési¢né vynaklada
na vyplatu mezd.

CIZOMENQOVA OPCNi STRUKTURA Il
V dubnu 2018 Skupina uzaviela cizoménou opéni struk-

turu. Cilem této cizoménové opcni struktury je za;jis-
téni ménoveého rizika spojeného s trzbami v EUR a jejich
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konverzi do K& v priblizném objemu, ktery Skupina
mésiéné vynakiadé na vyplatu mezd, po expiraci vyse
uvedené opéni struktury z roku 2016. Cizoménova opéni
struktura se sklada ze dvou samostatnych transakci,
série syntetickych forward( a vypsanych (pradanych)
opci s mésitni expiraci od srpna 2019 az do Cervence

2021.

skupina vede zajistovaci icetnictvi na ast cizomé-
nové op&ni struktury, sérii mésinich syntetickych for-
wardtl. Ekonomicky vztah je definovan jako ofekdvani,
e hodnota zajiStovaciho nastroje a hodnota zajisténe
polozky se bude ve vztahu k zajiSténému riziku pohybo-
vat opaéné. Tzn. v piipadé posilovani K& viiéi EUR se
bude zvy$ovat hodnota zajidtovaciho néstroje a zaroven
se bude sniZovat hodnota zajistované polozky, EURo-
vych trzeb vyjadfenych v K&. Skupina povaZuje zajis-
fovaci vztah za efektivni vzhledem ke skuteénosti, ze
parametry zajistovaciho néstroje a zajiSténé poloZky
jsou identické (nomindl, data splatnosti, stalost trzeb
inkasovanych v EUR). Z tohoto diivodu byla celé &ast
rediné hodnoty zajistovaciho derivatu (vnitfni i asova
hodnota opéni struktury) vykazana ve viastnim kapitalu,
resp. pfes ostatni Uplny vysledek.

Druhou Gast opéni struktury, sérii mési¢nich vypsanych
opci, Skupina vede mimo zajistovaci ucetnictvi @ zménu
v jeji reainé hodnoté Uétuje ve vykazu ziskd a ztrat.

CIZOMENOVA OPCNI STRUKTURA 111,

V bfeznu 2019 Skupina uzaviela cizom&nou opé&ni struk-
turu. Cilem této cizoménové opéni struktury je zajis-

téni ménoveho rizika spojeného s trzbami v EUR a jejich
konverzi do K¢& v piiblizném objemu, ktery Skupina
mesiéné vynakiada na vyplatu mezd, po expiraci opéni
struktury Il. z roku 2018. Cizoménova opéni struktura se
skladd ze dvou samostatnych transakci, série syntetic-
kych forward( a vypsanych (prodanych) opci s mésiéni
expiraci od srpna 2021 az do bfezna 2022.

Skupina vede zajistovaci Uéetnictvi na &ast cizoms-
nové opéni struktury, sérii mésiénich syntetickych for-
wardd. Ekonomicky vztah je definovan jako o&ekavani,
Ze hodnota zaji§tovaciho nastroje a hodnota zajisténé
poloZky se bude ve vztahu k zaji$ténému riziku pohybo-
vat opaéné. Tzn. v piipadé posilovani K& vic¢i EUR se
bude zvySovat hodnota zajistovaciho néstroje a zaroveh
se bude snizovat hodnota zajitované polozky, EURo-
vych trzeb vyjadienych v K¢&. Skupina povazuje zajis-
tovaci vztah za efektivni vzhledem ke skute&nosti, ze
_parametry zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky
Isou identické (nominal, data splatnosti, stalost trzeb
inkasovanych v EUR). Z tohoto dilvodu byla cela &ast
rediné hodnoty zajistovacino derivatu (vnitfni | Sasova

hodnota opénf struktury) vykdzana ve viastnim kapitalu,
resp. pfes ostatni uplny vysledek.

Druhou &ast opé&ni struktury, sérii mési¢nich vypsanych
opci, Skupina vede mimo zajistovaci G¢etnictvi a zménu
v jeji realné hodnoté uctuje ve vykazu zisk(l a ztrat.

Redlna hodnota cizoménovych op&nich struktur (roz-
délenych na zajiStovaci derivaty a derivaty uréené

k obchodovani) k 31. prosinci 2019 a 2018 je vycCis-

lena v nasledujici tabulce. Kladna hodnota predstavuje
pohledavku Skupiny, zaporna hodnota zavazek Skupiny.

Realna hodnota derivatovych finanénich instrumentu je

odvozena v souladu s druhou Urovni v hierarchii real-
nych hodnot dle IFRS 13.

Redlna hodnota derivat(
uréenych k obchodovani

Cizoménova op&ni struktura I.

- 4
- série bariérovych opci 3
Clz?menové o?énl strlfktura . 1310 5171
— série vypsanych opci
Cizoménova opéni struktura |l 830
— série vypsanych opci
Celkem -2 140 -5 137

Realna hodnota zajistovacich
derivati

Cizoménova op¢ni struktura I.

- série syntetickych forward( - 6259
Cizomé&nova opcéni struktura il

72 -7 35
- série syntetickych forward( 84 !
Cizoménova opcni struktura lil. 3462 _
- série syntetickych forwardi
Celkem 10716 -1 092
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Prehled celkové nominalni hodnoty zajisténi v ramci
struktur zajidténi penéznich tokd die doby splatnosti
k 31. prosinci 2019 zachycuje nasledujici tabulka.

Splatnost Nominalni Nomindini
hodnota zaji§téni | hodnota zajisténi

vtis. EUR v tis. Ké

2020 -14 400 376728
2021 -13 900 367 543
2022 -3 300 88 671
Celkem -31 600 832 942

Ptehled celkové nomindlni hodnoty zajisténi v ramci
struktur zajisténi penéznich tokd dle doby splatnosti
k 31. prosinci 2018 zachycuje nasledujfci tabulka.

Nominalni Nominalni

hodnota zajisténi | hodnota zajisténi

v tis. EUR v tis. Ké

2019 -13 700 362 406
2020 -14 400 376 728
2021 -8 400 219 758
Celkem -36 500 958 892

SENZITIVITA REALNE HODNOTY
CIZOMENOVE OPCNI STRUKTURY .

Posileni, resp. oslabeni kurzu K& vic¢i EUR o 5 % by

zvySilo, resp. snizilo redlnouhodnotu cizoménové opéni
struktury k 31. prosinci 2019 o zhruba 29,0 mil. K&.

SENZITIVITA REALNE HODNOTY
CIZOMENOVE OPENI STRUKTURY I,
Posileni, resp. oslabeni kurzu K¢ vici EUR 0 § % by

zvysSilo, resp. snizilo redlnou hodnotu cizoménové op&nf
struktury k 31. prosinci 2019 o zhruba 14,0 mil. K&.

s) Pohledavky z titulu
dané z prijmud

Skupina neméla k 31. prosinci 2019 ani 2018 zadné
pohledavky z titulu dané z pfijma.

% PEN @

rd

t) Penize a penézni
ekvivalenty

Hotovost 488 475
B&zné Uty 202 046 399 659
Celkem 202 534 400 134

Kreditni kvalita bankovnich zlstatk( na zakiadé Moody's
ratingu k 31. prosinci 2019 a 2018 je uvedena v ¢asti 4
Uvérové riziko.

u) Zakladni kapital

Celkovy pocet akcil k 31. prosinci 2018 i k 31. pro-

sinci 2019 byl 8 763 859 ks akcii v nominalni hodnoté
1,24 EUR za jednu akcii. K 31. prosinci 2018 a k 31. pro-
sinci 2019 Spolecnost nedrzela vlastni akcie.

V pribéhu roku 2019 ani roku 2018 nebyly vydany
Zadné nové akcie.

v) Zakonny rezervni
fond a ostatni rezervy

Zakonny rezervni fond 29 443 29 443
Ostatni rezervy 57 258 57 258
Celkem 86 701 86 701

Zakonny rezervni fond je vytvofen ve vysi 10 % zaklad-
niho kapitalu. Fond neni mozno pouzit jako zdroj pro
vyplaceni dividend.

Ostatni rezervy obsahuiji zejména nevyplacenou divi-
dendu na viastni akcie a je mozné je distribuovat akcio-
narim.
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spoleénosti ve prospé&ch dcefiné spoleénosti, ktera je

W) KratkOdObe + smiuvni stranou tohoto bankovniho Uvéru. Ke smiouvé
o © o kontokorentnim Uvéru nejsou vazany zadné podminky
ban kovni uve ry . ohledné pin&ni finan&nich ukazatelti.

- Nesplacené zUstatky kontokorentnich Gvéri k 31. pro-
Dne 6. fijna 2015 Skupina uzavfela smlouvu na konto- 1 sinci 2019, resp. k 31. prosinci 2018 jsou uvedeny nize.
korentni uvér. Tento Uvér je zajistén zarukou matefské .

2019 Limit derpani | Zavazek k 31. 12.| Kratkodoba| Dlouhodoba Urokova sazba | Urokova sazba
v mil. EUR 2019 v tis. K& cast cast k 31. 12. 2019

Kontokorentni Gvar 25,0 411 638 411638 — 1D EURIBOR + 0,75 % 0,75 %
Kontokorentni Gvér 30,0 452 584 452 584 — 1D EURIBOR + 0,40 % 0,40 %
Kontokorentni Gvér 10,0 224 926 224 926 —~ 1D EURIBOR + 0,65 % 0,65 %
uK: 2:';‘::::::3"'“"’"‘ 1080148 1089148 -
N e - R e M e
vmil.EUR| 2018 v tis. K& sast st k 31.12. 2018
Kontokorentni Uvér 25,0 249 495 249 495 — 1D EURIBOR + 0,75 % 0,75 %
Kontakorentni (vér 30,0 659 277 659 277 — 1D EURIBOR + 0,40 % 0,40 %
Kontokorentni Gvér 10,0 244 596 244 596 — 1D EURIBOR + 0,65 % 0,65 %

Kratkodobé bankovni

- 1153 368 1153 368 -
uvéry celkem

Ugetni hodnota bankovnich Gvérd je pfiblizné rovna jejich realné hodnoté. Kon-
tokorentni uvér je ve vykazu o finanéni situaci prezentovan na fadku Kratko-
doba ¢ast bankovnich Gveérd.

X) Odlozena dan

Odlozené dafiové pohledavky a zavazky

Dlouhodoby majetek 0 0 -557 779 -505 986 -657 779 -505 986
Zasoby 6443 6149 0 0 6443 6149
Investiéni pobidky a dariové ztraty 105 091 179 043 0 0 105 091 179 243
Ostatni 0 0 -3 816 -3 958 -3 816 -3 958
Odlozens daiova pohledavka/(zdvazek) 111 534 185 392 -561 595 -509 944 -450 061 -324 552

Kompenzace souvissjicich odlozenych
dafiovych pohledavek a zavazk(

Odlozena dariova pohledavka/(zavazek) - - -450 061 -324 552 -450 061 -324 552

-111 534 -185 392 111 534 185 392 - -
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V souladu s uéetnimi postupy popsanymi v pfiloze 3 g) se
odlozena dari pocita pfi pouziti dafiovych sazeb platnych pro
roky, kdy dariova pohledavka bude realizovana nebo kdy bude
vypoFadan dafovy zavazek. Pro rok 2019 a dalsi roky je pro
Ceskou republiku poéitano s dafiovou sazbou 19 % , pro Egypt
s dafiovou sazbou 25 % a pro Jihoafrickou republiku s dario-
vou sazbou 28 % (2018 — 19 % pra Ceskou republiku, 25 %
pro Egypt, 28 % pro Jihoafrickou republiku).

y) Dluhopisy

14, gervence 2015 Skupina vydala tfi privatni emise senior-
nich nezaji§ténych dluhopist v pfiblizné nominalni hodnoté
100 mil. EUR, které jsou vykdzany v Ostatnich diouhodobych
zavazcich.

Prvni emise o objemu 678 000 000 K& (slovy: $est set sedm-
desat osm milion{ korun ¢eskych) s emisnim kurzem 100 %
je splatna 14. Cervence 2025 a nese variabilni Grokovy vynos
6M PRIBOR + 2,00 % p.a.

Druhd emise o objemu 35 000 000 EUR (slovy: tficet pét mili-
onl eur) s emisnim kurzem 100 % je splatna 14. Servence 2025
a nese pevny urokovy vynos 3,39 % p.a.

Manazerem prvni a druhé emise byia Ceskoslovenska
obchodni banka.

Tretl emise o objemu 1 080 000 000 K¢ (slovy: jedna mili-

arda osmdesat milion( korun ¢eskych) s emisnim kurzem
101,594 % je splatna 14. Cervence 2022 a nese pevny Urokovy
vynos 2,646 % p.a. ManaZerem emise byla Ceska spofitelna.

Obé emise denominované v K& byly zajistény proti cizoméno-
vému riziku pomoci kifizovych ménovych swapd. Skupina je tak
efektivné platcem pevné Urokové sazby v EUR.

20. ledna 2017 Skupina vydala ¢tvrtou privatni emisi o objemu
50 000 000 EUR (slovy: padesat miliond eur) s emisnim kur-
zem 99,637 %, ktera je splatna 20. ledna 2024 a nese pevny
trokovy vynos 1,875 % p.a. Manazerem emise byla Ceska
SpofFitelna,

Naklady spojené s emisi zahrnuji &4stky zaplacené v souvislosti
8 vydanim dluhopis( za pravni, Géetnf a jiné sluzby a rovnéz
zahrnuji gastku, o kterou je vytézek z emise nizsi (diskont),
resp. vy&si (prémium) nez nominalni hodnota dané emise. Tyto
néklady jsou soutast! efektivni drokové miry.

Y STEN o)

Dlouhodobé diuhopisy

K 31.12. K31.12,
2019 2018
Nominaini hodnota diuhopisl 39008939 3935683

Naklady spojené s emisf -10 213 -12 415
Celkem dlouhodobé dluhopisy 3898726 3923267

Kratkodobé dluhopisy

K 31. 12, K31.12,
2019 2018

Uroky nabéhlé k vydanym diuho-

‘o 63 396 60 795
pistim

Celkem kratkodobé dluhopisy 63 396 60 795

z) Kratkodobé
obchodni a jiné zavazky

Finanéni pasiva

Zavazky z obchodnich vztahl 230 944 262 435
szrr?\(/);f redlna hodnota finanénich 2140 0
Ostatni zavazky 9214 9205
Nefinanéni pasiva

Zévazky vi6i zaméstnanciim 28 117 37912
Dohadné G&ty pasivni 299 359 81348
Wynosy pfistich obdobf 12 504 13118
Piijaté zalohy 664 193
Celkem 582 943 404 214
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aa) Danové zavazky

Zavazek z dané z piijm0 ze zavislé

) . 3893 3252
ginnosti za zaméstnance
szlvazek z dané z pfijmG pravnic- 7502 14 031
kych osob
Celkem 11 395 17 283

v

K 31. prosinci 2019 &inil zavazek z dané z pfijma prav-
nickych osob 7 502 tis. K& na zékladé rozdilu mezi
zaplacenymi zalohami a odhadem nakladu na dar z pfi-
jmd pravnickych osob za rok 2018.

bb) Realna hodnota
finan&nich nastroju

Redlna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize
vymenit aktivum mezi dobte informovanymi stranami
ochotnymi transakci realizovat, pfiéemz transakce je
realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli
pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Redlna hodnota
finan€nich nastrojil Skupiny je stanovena na zakladé
ocenéni vyhotovenych bankou nebo jako hodnota zjis-

’ t&na na zakladé modelll diskontovanych pené&znich
tokd.

Ocenéni redlnou hodnotou je analyzovano podle
urovné v hierarchii redinych hodnot takto: () prvni ro-
ven je ocenéni na zakladé kétovanych cen (neuprave-
nych) z aktivnich trhil pro totoZna aktiva nebo zavazky,
{ii) ocen&ni druhé Grovné jsou ocefovaci techniky se
véemi vyznamnymi vstupy pozorovanymi pro aktivum
nebo zavazek, a to bud p¥imo (tj. z ceny), nebo nepfimo
{ti. odvozené z cen), a iy ocenéni tfeti Grovné jsou oce-
néni, ktera nejsou zalozena pouze na pozorovatel-
m’?ch trznich udajich (to znamena, ze ocenéni vyzaduje
Vyznamné nepozorovatelné vstupy). Vedeni spoleé-
nosti pouZiva (sudek v kategorizaci finanénich néstrojd
Pamoci hierarchie redlnych hodnot. Pokud méfeni real-
Nou hodnotou pouziva pozorovatelné vstupy, které

VyZadujl vyznamnou upravu, je toto méfeni povazovano
Za droven 3.

J

Priibézna ocenéni realnou hodnotou jsou ta, ktera
udetni standardy vyzaduji nebo dovoluji v rozvaze
ke konci kazdého vykazovaného obdobi.

Pro stanoveni redlné hodnoty nize uvedenych skupin
finanénich nastroji Skupina pouZziva nasledujici metody
a pfedpoklady:

Penézni prostredky, penézni
ekvivalenty a kratkodobe investice

U penéznich prostiedkl a ostatnich ob&znych finang-
nich aktiv se za redlnou hodnotu povazuije jejich uéetni
hodnota, a to z dlvodu jejich relativné kratké doby
splatnosti.

Kratkodobé pohledavky a zavazky

U pohledavek a zavazk(ll se za redlnou hodnotu pova-
2uje jejich Ucetni hodnota, a to z ddvodu jejich relativné
kratké doby splatnosti.

Kratkodobé lvéry

Realna hodnota téchto finanénich nastrojli odpovida
vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté ucetni.

Dlouhodobé diuhy

U dlouhodobych dluhd se za redlnou hodnotu povazuje
trzni hodnota stejnych nebo podobnych diuhl nebo je
ocenéni zaloZeno na sou¢asnych Urokovych sazbach
diuht se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostat-
nich diuhd s pohyblivou trokovou sazbou se za redlnou
hodnotu povazuje jejich uéetni hodnota. Reédlna hodnota
dlouhodobych dluhd byla odhadnuta pomoci metody
diskontovanych penéznich tok( v souladu s tfeti drovni
v hierarchii stanoveni realnych hodnot.

Derivaty

Realna hodnota derivat( je stanovena na zakladé oce-
néni vyhotovenych bankou, z tohoto divodu spada
do druhé Urovné v hierarchii stanoveni realnych hodnot.

Pfehled Ucetnich hodnot a stanovenych realnych hod-
not v8ech finan&nich nastrojl k 31. prosinci 2019 a 2018
(v tis. K&) jsou nasleduijici:




/

AKTIVA

Obézna aktiva

Pohledavky z abchodnich vztahi a jiné pohleddvky

Penize a penézni ekvivalenty

Clzi ZDROJE
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dluhopisy

Kratkodabé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah( a jing zavazky
Dariové zavazky

Krétkodobé bankovni Gvéry

Kratkodobé dluhopisy

DERIVATY

Kratkodobé pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé zavazky

Dlouhodobé z4dvazky
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1607 412

202 534

3898 726

582 943

11395

1089148

63 396

22143

-2140

éetni hodnota| Realna hodnota| Uéetni hodnota

1607 412

202 534

3 988 682

582 943

11395

1089148

63 396

22 143

-2 140

% PFEN

1849 922

400 134

3923 267

404 211

17 283

1153 368

60 795

6293

21290

-26 636

Realna hodnota

1849 922

400 134

3997 475

404 211

17 283

1153 368

60 795

6283

21290

-26 636
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cc) Ugetni jednotky Skupiny

K piepoétu zakladniho jméni dcefinych spole€nosti jsou pouzity kurzy USD/CZK 22,621
a ZAR/CZK 1,611 platné k 31. prosinci 2019.

Dcefiné spoleénosti zahrnuté v konsolidovaném celku

Néazev spoleénosti Podily Zakladni Zakladni | Pocet akcii a jejich nominaini hodnota
v dcefinych | kapital v tis. K&/ kapital
“, spolednostech | tis. USD/tis. ZAR v tis. K&
PFNonwovens 5.12. 2005 100 % 3633 tis. K& 3633 100% podil v hodnoté 3 633 tis. K&
Czech s.r.0.
64 akcii v nominalni hodnoté 10 000 tis. K&
PFN — NW a.s. 14.12. 2005 100 % 650 000 tis. K& 650 000 za akcii a 10 akcif v nominaini hodnoté
1 000 tis. K& za akcii
64 akcii v nominalni hodnoté 10 000
PFN - NS a.s. 3.12. 2007 100 % 650 000 tis. K& 650 000 tis. K¢& za akcii a 10 akcii v nominalni hod-
noté 1 000 tis. KE za akcii
K 2 ks akcii na jméno v listinné podobé
- .S. . 09. 9 2 . K
PFN - GIC a.s 11.09. 2017 100 % 000 tis. K& 2 000 v nominAln hodnotd 1 000 tis. K&
PFN
onwovens - 18.10.2010 100 % 200 tis. K& 200 100% podil v hodnots 200 tis. K&
International s.r.o0.*
PFNonwovens 6.6.2011 100%  43000ts. USD 972703 100% podil v hodnots 43 000 tis. USD
EGYPT LLC** "o o : o podily :
PFN VENS RSA
ONWE"E s 11.7.2016 100 % 75 000 tis. ZAR 120 825 100% podil v hodnoté 75 000 tis ZAR
(PTY) LTD
P *) Spole¢nost PFNonwovens Czech s.r.0. vznikla v disledku flze sloué¢enim se spole¢nosti PFNon-

14. listopadu 2003 (plvodnim jménem ELK wovens Czech s.r.o., jakozto spolecnosti nastupnic-

INVESTMENTS s.r.0.). V priibé&hu roku 2006 do$lo
ke zméné nazvu obchodni firmy na PEGAS NON-
WOVENS s.r.0. Ke konci roku 2017 do$lo ke zméné
obchodniho nazvu firmy na PEGAS NONWOVENS
Czech s.r.0., a nasledné v zafi 2018 na PFNon-
wovens Czech s.r.o. PEGAS a.s., dcefina spo-
le¢nost spole¢nosti PFNonwovens Czech s.r.o.
vznikia v roce 1990. Tato spolecnost byla sloutena
do spole¢nosti PFNonwovens Czech s.r.0. s roz-
hodnym dnem faze 1. ledna 2006. Spole&nost
PEGAS a.s. byla vymazana z obchodniho rejst-

fiku dne 12. kvétna 2006. Spoletnost CEE Enter-
prise a.s. byla slou¢ena do spole¢nosti PFNon-
wovens Czech s.r.o. s rozhodnym dnem 1. ledna
2007. Spole¢nost CEE Enterprise a.s. byla vyma-
zana z obchodniho rejstfiku dne 20. srpna 2007.
Byvala dceting spoleénost PEGAS — DS a.s. zanikla

*x)

***)

*‘nm)

kou (od 1. ledna 2011). Spole€nost PEGAS-NT a.s.,
byvald dcefind spole¢nost, zanikla v disledku fuze
se spole¢nosti PFNonwovens Czech s.r.o. jakozto
spole¢nosti nastupnickou (od 1. ledna 2017).

Spole¢nost PFNonwovens International s.r.o. byla
zalozena jako ucelova firma zfizena k realizaci
potenciainich budoucich investic.

Spole¢nost PFNonwovens EGYPT LLC byla zalo-
Zena jako ucelova firma zfizena k realizaci inves-
tice do vystavby a provozovani nové vyrobni linky
v Egypté.

Spole¢nost PENONWOVENS RSA (PTY) LTD byla
zalozena jako Ucelova firma zfizena k realizaci
investi¢niho projektu v Jihoafrické republice.
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dd) Transakce se
spriznénymi osobami

Nize jsou uvedeny transakce se spfiznénymi osobami
mimo Skupinu, tj. mimo spole€nosti zahrnutych v kon-
solidovaném celku, a jejich dopad do jednotlivych polo-
zek konsolidovaného vykazu o upiném vysledku a kon-
solidovaného vykazu o finanéni situaci.

Trzby 2 360 1529
Ostatni provozni vynosy 4711 0
Spotfeba materialu a sluzeb 32 140 148
Ostatni provozni naklady 58 346 0
Celkem 97 557 1677
v tisivioh K& | K31.12.2019] K 31.12.2018
Pohledavky z obchodnich 9997 6000

vztaht a jiné pohledavky

Zavazky z obchodnich
vztahtl a jiné zavazky

Celkem 33 361 6 019

23 364 19

6. Podminéné
zavazky

Skupina méla k 31. prosinci 2019 nasmlouvané

budouci zavazky ve vy$i 7,2 miliont EUR, tj. 182 mil. K&

(1 191 mil. K& k 31. prosinci 2018) nevykazané ve vykazu
o finanéni situaci, které se vztahuiji k dokonéeni investice
do nové vyrobni linky v zavodé ve Znojmé-Pfiméticich.

Skupina nema zadné vyznamné podminéné zavazky.

Podpis osob opravnénych k zastupovani Spole¢nosti: e
s

Datum:

30. dubna 2020

% PEN 0

7. Vyznamneée
udalosti po datu
ucetni zavérky

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového
koronaviru (Covid-19), kter4 se rozéi¥ila v Ciné i mimo
ni, véetné Ceské republiky, a zplsobila narusenf mnoha
podnikatelskych a hospodarskych aktivit. Skupina
povazuje vypuknuti této epidemie za naslednou uda-
lost, ktera vSak k datu vydani uéetni zavérky neméla
vyznamny dopad na fungovani/hospodareni Skupiny,

a proto nevede k Upravé u¢etnich vykaz(. Skupina
vyrabi netkané textilie, po kierych je v souvislosti s touto
epidemii vysoka poptavka a proto tato situace pred-
stavuje pro Skupinu spide pfilezitost. Vyrobni kapacity
Skupiny jsou nadale vytizeny na 100 % a vyroba nebyla
epidemii nijak vyznamné dotcena. | pfes vyse uvedené
v3ak situace je nestabilni a rychle se vyviji, a proto neni
mozné v tuto chvili uginit odhad potencialniho dopadu
na Skupinu. Pfipadné dopady budou reflektovany

v UCetnich vykazech za rok 2020.

Dne 17. dubna 2020 Spole¢nost oznamila, ze p. Franti-
8ek Klaska se rozhodl odstoupit z pozice ¢lena pred-
stavenstva Spole€nosti a ze viech exekutivnich pozic

v ramci koncernu PFNonwovens s uéinnosti od 1. kvétna
2020. S uc¢innosti od 1. kvétna 2020 bude jmenovan

do pfedstavenstva Spole€nosti pan Tonny de Beer, ktery
také Frantiska Klasku nahradi na véech exekutivnich
pozicich véetné pozice technického feditele.

Management Skupiny si neni védom zadnych dalsich
skute¢nosti, které nastaly od data rozvahového dne,
a které by mély vyznamny dopad na konsolidované
finanéni vykazy k 31. prosinci 2019.

K/
2 S~

3

Franti$ek Klaska
¢len predstavenstva
PFNonwovens a.s.

Marian Rasik
¢len predstavenstva
PFNonwovens a.s.
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Nekonsolidovany vykaz o financni situaci

piipraveno v souladu s mezinarodnimi Gcetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU K 31. prosinci 2019
AKTIVA

Podily v dcefinych spole¢nostech 5i) 290 159 790 264
Dlouhodobé plijcky dcefinym spoleénostem 5§) 1736 112 1939 939

Diouhodoby majetek celkem 2026 271 2 730 203
Pohleddvky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 5k} 37271 38 041

Penize a penéZni ekvivalenty 5l) €288 229 335

ObéZna aktiva celkem 43 559 267 376
Aktiva cetkem 2 069 830 2 997 579

VLASTNI KAPITAL A CIZi ZDROJE

Zakladni kapital 59 299 857 299 857
Emisnf &zio 148 419 148 419
Zakonny rezervni fond a ostatni rezervy 5v) 83 461 83 461
Nerozdéleny zisk 5u) -260 829 228019
Zakladni kapital a rezervni fondy cetkem 270908 759 756
* Dlouhodobé diuhopisy 5m) 1085998 1088 358
Diouhodobé pijcky od deefinych spoleénosti 5n) 693 771 1111819
Dlouhodobé zavazky celkem 1779769 2200177
Kratkodohé diuhopisy 50) 13 256 13 256
Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zdvazky 5p) 2383 16 661
Dafioveé zavazky 5q) 4 33
Rezervy 5n) 3510 7 696
Kratkodobé zavazky celkem 19153 37 646
Cizi zdroje celkem 1798 922 2237 823
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 2 069 830 2997 579

Pfloha uéetni zavérky je nedfinou sougasti téchto Ucetnich vykazh.
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»reN @

Nekonsolidovany vykaz o upiném vysledku

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi Géetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU
Rok kondici 31. prosincem 2019

e e

Spotteba materidlu a sluzeb -4 556 -6263
Osobni naklady 5b) -6 610 -12 426
Tvorba opravnych poloZek 5i) -500 104 0
Ostatni provozni vynosy 4] 1556
Ostatni provozni naklady 5¢) -1 548 -1599
Kurzové zisky a ostatnf finanéni vynosy 5d) 15753 42 488
Kurzové ztraty a ostatni finan&ni naklady 5e) -15 230 -48 469
Urokové vynosy 5f) 58 907 62 608
Urokové naklady 5g) -35 460 -99 713
Zisk pfed zdanénim -488 848 -61819
Dan z pfijmi 5h) 0 0
Gisty zisk po zdanéni -488 848 -61 819
Ostatni dpiny vysledek

Uplny vysledek za obdobi celkem -488 848 -61 819
Cisty zisk prifaditelny na:

Podily akcionafli Spoleénosti -488 848 -61 819
Uplny vysledek pfifaditelny na:

Podily akcionafi Spoleénosti -488 848 -61 819
Cisty zisk na akcii 5t)

Zakladni Sisty zisk na akcii -55,78 -7,05
Zredény Sisty zisk na akcii -55,78 -7,05

Pfiloha G&etni zavérky je nedilnou souéasti téchto Gcetnich vykazl.
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Nekonsolidovany vykaz penézZnich toku

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi Gcetnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU
Rok kongici 31. prosincem 2019

Zisk/(ztrata) pred zdanénim -488 848 -61 819
% Upravy o:

Kursové zmény 14 477 -41 900

Urokové naklady 35 460 99 713

Urokové vynosy -58 907 -62 608

Upravy o ostatni nepenéZité operace 486 054 4}

Penézni toky z provozni {innosti

Pokles/(riist) pohleddvek 0 187 634
Rhst/(pokies) zavazk -4 230 1698
Gisté penézni toky z provozni éinnosti -15 993 122719

Penéini toky z investiéni Ginnosti
Cisté penézni toky z investiéni Ginnosti 0 0

Penézni toky z finanéni éinnosti

Rast/(pokles) kratkodobych diuhopist 0 -2 304 032
Rust/(pokles) dlouhodobych diuhopisl 0 -2 367
Rust/(pokles) dlouhodobych plijtek od dcefinych spoleénosti -413 973 1114722
. (Rost)/pokles dlouhodobych a kratkodobych pdjéek deefinym spolegnostem 204 153 75 064
Prijaté droky 35319 275
Zaplacené uroky -32 264 -94 184
Cisté penézni toky z finanéni €innosti -206 764 -1 210 522
Cisty piirGistek (tibytek) penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti -222 757 -1 087 803
PendZni prostfedky a pen&zni ekvivalenty na potatku Géetniho obdobi 229 335 1298 482
Vliv kurzovych rozdilGi na vy&i penéznich prostfedki -290 18 656
Penézni prostfedky a penédzni ekvivalenty na konci Giéetniho obdobi 6288 229 335

Pfiloha ugetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ugetnich vykazd.
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Nekonsolidovany vykaz zmeén
viastniho kapitalu

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi uc¢etnimi standardy (IFRS) pfijatymi v EU
Rok kond&ici 31. prosincem 2019

Zakladni
kapital

Zakonny rezervni fond | Vlastni akcie | Nerozdéleny | Celkovy vlastni kapital

a ostatni rezervy priraditelny akciona-
fam Spoleénosti

k 1. lednu 2018 148 419 83 461 0 289 838 821574
Gisty zisk za obdabi 0 0 0 0 -61 819 -61 819
Zaokrouhleni 0 0 0 0 1 1
k 31. prosinci 2018 299 857 148 419 83 461 0 228 019 759 756
k 1. lednu 2018 299 857 148 419 83 461 0 228 019 759 756
Gisty zisk za obdobi 0 0 0 0 -488 848 -488 848
k 31. prosinci 2019 299 857 148 419 83 461 0 -260 829 270 908

Pfiloha Ggetni zavérky je nedilnou sougasti téchto Géetnich vykazl.
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priloha
k nekonsolidované
ucetni zavérce

piipraveno v souladu s mezindrodnimi ucetnimi stan-
dardy (IFRS) pfijatymi v EU

Rok konéici 31. prosincem 2019

(v tisicich K¢&)

1. Zakladni
informace
o spolecnosti

Popis a zakladni aktivity

Spole¢nost byla zalozena v Lucembursku jako vefejnd
spole€nost s ruéenim omezenym (,société anonyme")
na dobu neurditou 18. listopadu 2005 jako Pamplona
PE Holdco 2 SA (dale jen ,Spolednost*) a byla zapsana
v Rejstiiku obchodu a spoleénosti v Lucembursku pod
Cislem B 112.044. V roce 2006 Spoleénost zménila sviij
nazev na PEGAS NONWOVENS SA.

MimoFadna valna hromada Spoleénosti rozhodla dne
18. prosince 2017 o pfemisténi sidla do Ceské republiky
a zménila piisiugnost (statut) Spoleénosti z lucemburské
na &eskou. Zaroven mimoradna vainad hromada pfijala
nové zné&ni stanov Spole&nosti a zménila nazev Spoled-
nosti na PEGAS NONWOVENS a.s.

V diisledku premisténi sidla Spole&nosti nedoslo

k zaniku lucemburské spoleénosti PEGAS NONWO-
VENS SA a ke vzniku nové pravnické osoby, nybrz jen
ke zméné pravni formy na akciovou spole&nost dle Ses-
kého prava. PEGAS NONWOVENS a.s. byla zapsana
do Ceského obchodnino rejstiiku s USinnosti od 1. ledna
2018. Radna valna hromada Spole&nosti rozhodla

dne 15. &ervna 2018 o zméné& obchodni firmy Spoled-
nosti na PFNonwovens a.s. Novy nézev byl zapsén

do obchodniho rejstiiku s Ucinnosti od 19. &ervna 2018.
Sidlem Spole¢nosti je Hrad&anské namésti 67/8, Hrad-
&any, 118 00 Praha 1, Ceska republika. Sidlem a mis-
tem podnikani hlavni provozni entity PFNonwovens
Czech s.r.0. je Pfiméticka 3623/86, 669 02 Znojmo,
Ceska republika.

PFNonwovens a.s. je holdingovou spolednosti a viastni
100% podil v hlavni provozni spoleénosti PFNonwovens
Czech s.r.0. a ve spoleénosti PFNonwovens Internatic-
nal s.r.o.

PFNonwovens Czech s.r.o. byla zalozena v Ceské
republice. Registrované sidlo spole¢nosti je Znojmo,
Priméticka 86, 669 02. PFNonwovens Czech s.ro. a jeji
dcefiné spoleénosti (PFN - NW a.s., PFN - NS a.s.

a PFN - GIC a.s.) se zabyvaiji vyrobou netkanych textilii.

V ramci zahraniéni expanze byla v roce 2010 zaloZena
spoleénost PFNonwovens international s.r.o. a v &ervnu
2011 spoleénost PFNonwovens EGYPT LLC, jez reali-
zuje investice do vyrobnich kapacit v Egypté. V &ervenci
2016 byla zaloZena dcefind spoleénost PFnonwovens
RSA (PTY) LTD za Gteiem realizace investiéniho zaméru
v Jihoafrické republice.

Jedinym spole¢nikem PFNonwovens Holding s.r.o.

a koneénou ovladajici osobou k 31. prosinci 2018 je
spoleénost R2G Rohan Sarl, sidlem 2540 Lucemburk,
rue Edward Steichen 14, Lucemburské velkovévodstvi,
registratni &islo: B 210733. Nasledné spolegnost R2G
Rohan Sarl je v sou¢asné dobé vliastnéna nékolika fes-
kymi fyzickymi osobami a lichtenitejnskou rodinnou
nadaci. Spole&nost R2G Rohan Sarl neovlada kromé
PFNonwovens Holding s.r.0. Zadnou dalsi spole€nost.
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2. Zakladni
predpoklady
pripravy ucetni
zaverky

a) Prohlaseni o shodé

Tato uéetni zavérka byla piipravena v souladu s Mezi-
narodnimi standardy uéetniho vykaznictvi (IFRS) a jejich
podnormami {vyklady) pfijatymi Evropskou unii.

Tato nekonsolidovana ucetni zavérka byla schvalena

pfedstavenstyem Spoleénosti a autorizovana k vydan{
dne 30. dubna 2020.

b) Prezentacni
a funkéni ména

Funkéni ménou Spolec¢nosti a ménou, ve kieré je uéetni
zavérka prezentovana je Ceska koruna (Kg&).

c) Zaokrouhlovani
financnich udaju

Pfi pfipravé u¢etni zavérky Spole¢nost pouzivd jako
minimaini jednotku vykazovanych udaji 1 000 K&.
VSechny uvadéné udaje byly zaokrouhleny a z tohoto
dlvodu nemusi nékteré souéty odpovidat jednotlivym
polozkam.

%* PEN @

d) ZpUsoby ocerovani

Nekonsolidovana ucetni zavérka byla sestavena podle
zésady ultovani v histarickych pofizovacich cenach.
Vyjimku pfedstavuji derivatové finanéni nastroje a platby
zavislé na cené akcii, které se oceriuji na realnou hod-
notu.

e) Pouziti odhadu
a Gsudkl

Pro piipravu Uéetnich zavérky v sculadu s IFRS je nutné,
aby vedeni Spole¢nosti uginilo usudky, cdhady a pfed-
pokiady, které ovliviuji aplikaci uetnich postupl a vysi
vykazovanych aktiv a pasiv, vynoss a naklad(. Odhady
a pfedpoklady jsou aplikovany na zakladé historic-

kych zkugenosti a jinych relevantnich faktor(. Stano-
veni odhadd ma za cil poskytnout vérny a poctivy obraz
o finanéni situaci Spoleénosti, zejména pfi uréeni hod-
noty aktiv a pasiv, u kterych tato hodnota nemize byt
spolehiivé zjidténa z jinych zdroji. Skuteéné vysledky se
mohou od téchto odhadi lisit.

Odhady a piedpoklady podléhaji pravidelné revizi.
Zména odhadd je zachycena v Ugetnim obdobi, ve kte-
rém byla revize odhadu provedena, v pfipadsé, Ze se
tato revize tyka pouze tohoto obdobi. Zména odhadd
bude zachycena v G€etnim obdobi revize a v budoucim
obdobi v pfipadé, 2e zména odhadtl ovlivni jak ucetni
obdobf revize, tak obdobi budouct.

Management Spole&nosti pouziva odhady budoucich
penéznich tokld za uéelem &lenéni bankovnich Uvérd
a poskytnutych, resp. pfijatych pdjtek na kratkodobé
a dlouhodobé.

Vyznamny odhad je také pouZit pfi stanoveni hodnoty
z uzivani dcefinych spole€nosti.
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3. Zasadni ucetni
postupy pouzivané
Spolecnosti

Nasledujici Uéetni postupy byly aplikovany konzistentné
ve véech obdobich prezentovanych v této nekonsolido-
vané uéetni zavérce a ve vSech spole¢nostech v radmci

Skupiny.
S
a) Cizi mény

P¥i pfipravé finanénich vykaz(l Spoleénosti se pro pie-
podet transakci v jiné nez funkéni méné pouZiva pevny
kurz, ktery se stanovuje na zakladé denniho kurzu devi-
zového trhu vyhlageného ndrodni bankou posledni pra-
covni den kalendafniho mésice a pouZiva se pro Gcetn!
piipady Uétované v nasledujicim mésici.

V pribéhu roku se uétuje pouze o realizovanych kurzo-
vych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva penézniho cha-
rakteru denominovana v cizi méné jsou k rozvahovému
dni pfepoétena kurzem platnym k tomuto dni. Vedkeré
kurzoveé rozdily (realizované i nerealizované) se vykazujf
ve vykazu zisku a ztraty.

b) Podily v dcefinych
spolecnostech

Podily v dcefinych spoleénostech jsou U&tovany v histo-
rickych pofizovacich cendch. Snizeni hodnoty majetku
je uttovano v dobé, kdy dle ndzoru managementu dosio
k nevratnému snizeni hodnoty. V dalsich ugetnich dpra-
vach hodnoty se nepokraduije, jestlize diivody s timto
spojené pominuly.

c) Vypujcni naklady

Naklady na vypUijceni jiné, nez uvedené nize, jsou
ucetné zachyceny ve vykazu o Uplném vysledku
v obdobl, ke kterému se vztahuji.

Naklady na vypUjéeni, které se vztahujf k aktiviim,

U nichz je zna¢na ¢asova prodieva mezi jejich pofizenim
a uzivanim nebo prodejem, jsou zahrnuty do nakladd
na pofizeni téchto aktiv.

d) Dané

Dané ve vykazu o Upiném vysledku zahrnuji splatnou
dar a zménu stavu odloZené dané.

Splatna dan

Splatnd dar je pocitana ze zdanitelného zisku (daro-
vého zékladu). Zdanitelny zisk se mUze lisit od istého
Ucetniho zisku z vykazu zisku a ztraty, nebot zdanitelny
zisk nezahrnuje vynosy &i naklady, které jsou pfipoci-
tatelné ¢i odpoditateiné z dafiového zakladu v jiném
obdobi nebo nejsou soutasti daftového zakladu vibec.
Zavazek Spole&nosti za splatnou daii je vypocitan dario-
vou sazbou ze zakona platného k rozvahovému dni.

Odlozena dan

Odlozeny dariovy zavazek nebo odloZena darova
pohledéavka jsou uctovany pouzitim zavazkové metody
vychazejici z rozvahového pfistupu a plynou z rozdild
mezi Géetni hodnotou aktiv a pasiv a odpovidajicim
zakladem dané z téchto aktiv a pasiv pouzitym k vypo-
¢tu dané. Odlozené danoveé zavazky obecné vychazeji
ze véech dogasnych rozdill. Odlozena dariova pohle-
davka je Uc¢etné zachycena v pfipadé, ze je pravdé-
podobné, Ze Spole¢nost vytvofi v budoucnu dosta-
te¢ny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZenou
danovou pohledavku uplatnit.
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e) Finan¢ni instrumenty

Finanéni aktiva predstavuji zejména hotovost, kapita-
lové nastroje jiné ucetni jednotky nebo smluvni pravo
pfijmout hotovost &i jing financni aktivum. Finanéni
zdvazky jsou zejména smluvni zavazky dodat hotovost
neba jiné financni aktivum,

Finanéni zavazky a aktiva jsou prezentovana jako
obézna nebo dlouhodoba. Finanéni aktiva jsou klasifiko-
vana jako obéZna, pokud je Spoleénost hodla realizovat
b&hem 12 mésicl od rozvahového dne nebo pokud nee-
xistuje dostateéna jistota, Ze finan¢nf aktiva bude Spo-
leénost drzet déle nez 12 mésicl od rozvahového dne.

Finanéni zavazky jsou prezentovany jako kratkodobé,
pokud jsou splatné do 12 mésict od rozvahového dne.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné zapo-
¢&teny a vysledna Eisté vySe je uvedena v nekonsolido-
vaném vykazu o finanéni situaci, pokud existuje pravné
vymahatelny narok vykazané ¢astky zapoditat a Spo-
le&nost ma zarover v imysiu provést vyporadani v isté
vysi nebo realizovat finanéni aktiva a vyporadat finan&ni
zavazky soucasné.

Finanéni zavazky

Finan¢ni zavazky jsou ocefiovény v kategorii ,nabéhla
hodnota®, s vyjimkou i) finanénich zavazkd Uétovanym
proti nakladdm a vynostm: tato klasifikace se uplat-
fiuje na derivaty, finanéni zavazky uréené k obchodo-
vani (napf. kratké pozice v cennych papirech) a ostatn{
finanéni zavazky, které byly jako takové klasifikovany pfi
vychozim uznani.

Finanéni zavazky jsou odi¢tovany v okamziku zéniku
(ti. ve chvili, kdy je povinnost, ktera je uvedena
ve smlouve, ukonéena, zrusena nebo vyprsi).

Finan&ni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou &lenéna do dvou zakladnich kate-
gorii (@) v nabséhlé hodnoté (zahrnuji zejména obchodni
pohledavky) a (o) v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty.
Zatfidéni do uvedenych kategorif je uréovano obdobné
jako pro finanéni zavazky.

Spole&nost kategorizuje finanéni aktiva jako finanéni
aktiva v nabéhlé hodnoté pouze pfi spinéni nasiedu-
jicich kritérit:

SN - )

N aktivum je drzeno na zakladé obchodniho modelu,
jehoz citem je inkasovat smluvni penézni toky
a zaroven

N penéZni toky, které vznikaji na zakladé smluvnich
podminek, jsou pouze platby jistiny a arokd

Znehodnoceni financnich aktiv

Snizeni hodnoty finanénich aktiv po aplikaci pfistupu
IFRS 9 vychazi z modelu ocekavanych kreditnich ztrat
(ECL).

Finanéni pohledavky ma Spole¢nost za kredibilnimi
finanénimi institucemi nebo dcefinymi spoleénostmi.
Snizeni hodnoty finanénich aktiv z titulu o&ekavanych
kreditnich ztrat je nevyznamné, a proto se Spole¢nost
rozhodia o ném neudtovat.

Derivatove finanéni nastroje

Provozni aktivity Spolegnosti vystavuji riziklim, zejména

riziku zmé&ny ménovych kurz(l a trokovych sazeb. V pfi-

padé potteby se Spole¢nost proti témto rizikim zajistuje
pomoci finanénich derivata.

Finanéni derivaty jsou prvotné ocenény na redinou hod-
notu v den obchodu a nasledné jsou oceriovany na redl-
nou hodnotu ke kazdému nésledujicimu rozvahovému
dni.

ZpUsob, jakym jsou zauétovany zisky nebo ztraty z pre-
cenéni derivatd na redlnou hodnotu, zavisi na tom,

zda je derivat klasifikovan jako zajiStovaci ndstroj,

a na povaze jim zajisténé polozky.

Zajistovaci ucetnictvi -

zajidténi penéznich tokd

Spole¢nost nema derivaty, které by uctovala v souladu
s pozadavky zajistovacino Uetnictvi.

Ostatni derivaty

Nékteré derivaty nejsou uréeny pro zajiStovaci ucet-

nictvi. Zména reainé hodnoty takovychto derivati je
zauctovana ptimo do zisku nebo ztraty.
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f) Penézni platby
zavislé na cené akcii

Spole¢nost uzaviela akciovy op&nf program, ktery je
realizovan prostfednictvim stinovych opci, jejichZ hod-
nota je odvisla od aktuaini ceny akcie Spole¢nosti.

Zavazky Spoleénosti vzniklé v souvislosti s timto pro-
gramem jsou oceflovany na realnou hodnotu ke kaz-
dému rozvahovému dni. Zmény v rediné hodnoté
téchto zavazkl jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty
v daném u¢etnim obdobi.

Redlna hodnota je kalkulovana jako vnitfni cena opce,

tj. rozdil mezi aktudini trzni cenou akcie Spole¢nosti

a realizaéni cenou stinové opce. K €asové hodnoté opce
se nepfihlizi.

g) Penézni prostredky
a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnujl hotovost, b&zné udty

u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce likvidni
prostiedky, které mohou byt v krétké dobé pfeménény
na pfedem znamou hodnotu hotovosti a nesou mini-
malnf riziko zmény hodnoty.

h) Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky, jako napf. dlouhodobé bankovni
Uvéry a dluhopisy, jsou prvotné ocenény ve vy&i pfijma
z emise daného dluhu snizené o transakeni naklady.
Nasledné jsou ocefiovany zistatkovou hodnotou pfi
pouZiti metody efektivni irokové sazby. Rozdil mezi
nomindini hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se

po dobu trvani diuhu Gétuje do vysledku hospodareni
jako nakladovy tirok.

Naklady spojené s vydanim finan&nich instrumentt

a diskont pod, resp. prémium nad jejich nominalni hod-
notu jsou zapod&teny jako snizenf, resp. zvyseni nomi-
nalni hodnoty. Tyto &astky jsou sougasti efektivnl dro-
kové miry.

I Vyroéni zprava 2019

i) Rezervy

Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy Spoleénost ma sou-
dasny zavazek v zavislosti na néjaké udalosti v minu-
losti, pfiCemz je pravdépodobné, Zze bude muset

tento zavazek vypofadat a sou¢asné Ize vysi tohoto
zavazku spolehlivé odhadnout. Rezervy jsou stanoveny
na zakladé nejlep$iho mozného odhadu nakladl spo-
jenych s vyrovnanim zavazku k rozvahovému dni. Tyto
naklady jsou diskontovany v pfipadé vyznamnych roz-
dili mezi sou¢asnou a budouci hodnotou.

j) Vlastni akcie

Pofizovaci hodnota viastnich akcii je polozkou snizujici
ve vykazu o financni situaci vysi kapitalu. Nabyti viast-
nich akcii je u¢tovano na zakladé data transakce a vyka-
zano ve vykazu zmén vlastniho kapitalu jako snizeni
kapitalu.

K) Zavedeni novych
a revidovanych
standardl

Standardy a interpretace
ucinneé v bézném obdobi

Nasleduijici Upravy stavajicich standardu vydanych
Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB) a pfija-
tych EU jsou poprvé platné pro souasné vykazované
obdobi:

N IFRS 16 Leasing — ucinny pro uc¢etni obdobi zagina-
jici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu.

Novy standard IFRS 16 Leasing nahrazuje vSechny sta-
vajici mezinarodni icetni pfedpisy tykajici se uctovani
prondjmi jak u najemce, tak u pronajimatele. Die tohoto
standardu bude ndjemce Gétovat vétdinu piedmétd
leasingu na rozvaze. U pronajimatele zistava aéto-

vani téméf nezménéné. Tento model se pouzije na lea-
singy, s vyjimkou kratkodobych pronajmd a leasingd,
kde podkladové aktivum ma nizkou hodnotu. Standard
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je zavazny od fadného ucetniho obdobi zadinajiciho
1. ledna 2019 a k tomuto datu Spole¢nost tento stan-
dard implementovala.

Pfijeti tohoto standardu nemélo dopad na ucetni
zavérku Spole¢nosti vzhledem ke skuteénosti, ze Spo-
leénost nema zadné prondjmy, které by splfiovaly kri-
téria IFRS 16 pro kapitalizaci pronajimaného majetku

a s tim souvisejiciho finanéniho zavazku na rozvahu.

N Upravy standardu IFRS 9 Finanéni nastroje —
Funkce predplatného s negativni kompenzaci —
uginné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019
nebo po tomto datu,

N Upravy standardu IAS 19 Zaméstnanecké vyhody
- Zména planu, zkraceni nebo vyporadani (G¢inné
pro ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2019 nebo
po tomto datu),

N Upravy standardu IAS 28 Investice do pFidruze-
nych podniki a spoleénych podnikl - Dlouhodobé
zajmy v pfidruzenych podnicich a spole€nych pod-
nicich (Uginné pro u€etni obdobi zacinajici 1. ledna
2019 nebo po tomto datu),

N [FRIC 23 Nejistota v zachazeni s danémi z prijmd
(U¢inny pro uéetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019
nebo po tomto datu),

Pfijeti téchto standardl nemélo dopad na uc¢etni zavérku
Spolegnosti.

Upravy rtiznych standard(i obsazené v ,,Zdokonaleni
IFRS (cyklus 2015-2017)* vyplyvajici z projektu kaz-
doro&niho vylep8eni IFRS standardd (IFRS 3, IFRS 11,
IAS 12 a IAS 23) primarné zaméreného na odstranéni
nesrovnalosti a vyjasnénf formulaci (u¢inné pro uéetni
obdobi zag¢inajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu).
Pfijeti téchto standard(, resp. Uprav k existujicim stan-
darddm nemélo vyznamny vliv na Géetni zavérku Spo-
le¢nosti.

Nove Ucetni standardy

Byly vydany nékteré nové standardy a interpretace,
které jsou povinné pro Géetni obdobi zadinajici 1. ledna
2020 nebo pozdéji a které Spole¢nost nezavedla dfive.
K datu schvaleni této Ugetni zavérky Rada IASB vydala
nasledujici nové standardy, Gpravy existujicich stan-
dard( a interpretace pfijaté Evropskou unii, které dosud
nevstoupily v U€innost:
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N Upravy odkazii na koncepéni ramec standardi
IFRS (u¢inné pro ucetni obdobi zaéinajici 1. ledna
2020 nebo po tomto datu).

N Novela IFRS 3 Podnikové kombinace ((¢inné
pro ucetn obdobi zaéfnajici 1. ledna 2020 nebo
po tomto datuy),

N Novely IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Gcetni
zavérky a IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v Géetnich
odhadech a chyby (u&inné pro uéetni obdobi zaéi-
najici 1. ledna 2020 nebo po tomto datu),

N IFRS 17 Pojistné smlouvy (i¢inny pro udetni
obdobi zadinajici 1. ledna 2021 nebo po tomto datu),

N Upravy standardu IFRS 10 Konsolidovana
financni zavérka a IAS 28 Investice do pridru-
zenych podnika a spoleénych podniki - Prodej
nebo prerozdéleni aktiv mezi investorem a jeho pfi-
druzenym nebo spoleénym podnikem a dalsi zmény
(ktery byl odloZen na dobu neurgitou az do uzavienf
vyzkumného projektu o akciové metodé).

N Novely IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 Reforma refe-
rencnich sazeb (uc¢inné pro uc¢etni obdobi zadinajici
1. ledna 2020 nebo po tomto datu)

N Novela IAS 1 Sestavovani a zverejnovani Gcetni
zavérky: Klasifikace zavazk( jako kratkodobé,
resp. dlouhodobé (li¢inné pro ucetni obdobi zadina-
jici 1. ledna 2022 nebo po tomto datu)

Spole¢nost nepfedpoklada, ze nékteré z vyse uvede-
nych standardq, revizi nebo novel uplatni pfed terminem
jejich zavazné platnosti. Spole¢nost o&ekava, Ze pfijeti
téchto novych standardu, Uprav stavajicich standard

a novych interpretaci nebude mit vyznamny dopad

na Ucetni zavérku Spoleénosti v obdobi pogateéni apli-
kace.

4. Financéni rizika,
investicni rizika
a fFizeni kapitalu

Spole¢nost je holdingovou spole¢nosti a v této souvis-
losti je vystavena nasledujicim finan&nim rizikam:
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N Gverovému riziku v souvislosti s penéZnimi pro-
stiedky ulozenymi u finanénich instituci, bank

N riziku likvidity, pfedstavujicimu miru dosazitelnosti
finanénich zdrojl a pfistupu na Uvérové trhy;

N trznimu riziku (primamé spojenému s ménovymi
kurzy a Urokovymi sazbami) v souvislosti s faktem,
se Spole¢nost provadi svou ¢innost na mezinarodni
Urovni a v rliznych ménach.

P¥i fizeni svych finanénich rizik se Spole¢nost koncen-
truje na nepfedvidatelnost financnich trhi a snaZi se

o minimalizaci potencidlnich negativnich efektl na hos-
podafské vysledky.

Nasledujici odstavce poskytuji kvalitativni a kvantitativni

vyjadreni potencidinich vlivli na Spoleénost plynoucich
z téchto rizik.

Uvéroveé riziko

Kreditni kvalita bankovnich zlstatk mize byt shrnuta
na zaklad& Moody'’s ratingu k 31. prosinci 2019 a 2018
nasledovné:

- 31. prosince 2019 | 31. prosince 2018

Aa3 6241 35835
Al 47 193 500
Celkem 6 288 229 335

Vysvétleni Moody’s ratingu:
Aa3: velmi kvalitni s velmi nizkym kreditnim rizikem.

A1-A2: hodnoceno jako vysoce kvalitni s nizkym kredit-
nim rizikem.

A3: hodnoceno jako stfedné kvalitni na vy3§im stupni
S Nizkym kreditnim rizikem.

Baa1-Baa3: hodnoceno jako stfedné kvalitni s jistou
mirou spekulativniho stupné a se stfednim kreditnim
rizikem.

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika pfi problémech se ziskanim
finan&nich zdrojii potfebnych k pokra¢ovani provoznich
aktivit Spole¢nosti za soucasnych ekonomickych pod-
minek.

Spole¢nost se snazi snizit riziko likvidity prostfednictvim
optimalizace Fizeni finan¢nich zdroji ndsledujicim zp{-
sobem:

N udrzovanim pfiméfené miry likvidnich finanénich pro-
stiedkd,

N ziskdnim ptiméfenych Uvérovych prostfedkd,

N predikei budouci likvidity prostfednictvim finanéniho
planovani.

Analyza rizika likvidity

Nasledujici tabulky zobrazuji oéekavanou splatnost
nederivatovych finan¢nich aktiv Spole¢nosti a zbyvajici
smluvné dohodnutou splatnost nederivatovych finan¢-
nich zavazk(. Tabulky byly sestaveny na z4kladé nedi-
skontovanych smluvné dohodnutych splatnosti finan¢-
nich aktiv, a to v€etné Groku z téchto aktiv a na zakladé
nediskontovanych penéznich tokud plynoucich z financ-
nich zavazk{ se zohlednénim oéekavaného terminu, kdy
Spole€nost splati tyto zavazky. Finanéni zavazky zahr-
nuji penézni toky z trokd i jistiny.
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Urokova sazba Do 6| 6 mésich Celkem
k 31. prosinci mésicl az 1 rok

Finanéni aktiva:

Pujéky dcefinym spolecnostem 3,50 %
Finanéni pasiva:

Dluhopisy s fixni trokovou sazbou 2,646 %
Pljéky od dcefinych spoleénosti 3,50 %

Kiizové ménové swapy

Celkem

0

0

0 a0 1736112 0 1736112
28577 28577 1108577 0 1165730
0 0 693 771 0 693 771
3322 3322 -64 029 0 -57 386
31898 31898 1738319 0 1802116

Urokova sazba Do 6| 6 mésica
k 31. prosinci mésich az 1 rok

Finanéni aktiva:

Pajéky deefinym spoleénostem 3,50 %
Finanéni pasiva:

Dluhopisy s fixni urokovou sazbou 2,646 %
Pijéky od dcefinych spolednosti 3,50 %

Kfizové mé&nové swapy

Celkem

Spole¢nost v roce 2019 nezménila Zzadné cile, principy
ani procesy, jimiz fidi riziko likvidity.

Trzni riziko

Trzn( riziko spociva v riziku, Ze pfijmy Spole¢nosti nebo
hodnota finanénich nastroji drzenych Spole¢nost(
budou ovlivnény zménou trznich cen, napfiklad méno-
vych kurz(l, arokovych sazeb i cen akcii.

Spale¢nost je vystavena trznim rizikim z titulu fluktuace
mé&novych kurzd.

0

o

0

0 0 1939939 0 1939939
28577 28577 1137154 0 1194307
0 0 1111819 0 1111819
3717 3717 -47 363 0 39 929
32294 32204 2201609 0 2346055

Meénoveé riziko

Finan&ni ¢innost

Spole¢nost je vystavena nerealizovanym kurzovym zis-
kUm/ztratam z pfecenéni rozvahovych polozek (ban-
kovni pUj¢ky, dluhopisy, vnitropodnikové pajcky,
penézni prostiedky, pohledavky a zavazky z obchodnich
vztah(). Nerealizované kurzoveé zisky &i ztraty nemaji viiv
na penézni toky Spole&nosti.

Spole¢naost je vystavena ménovému riziku zejmeéna
2 titulu zmény nésledujicich ménovych parl:

N CZK/EUR - Ménové riziko je dano zejména sal-
dem pljéek poskytnutych dcefinym spole¢nos-
tem a pljéek piijatych od dcefinych spole¢nosti,
které jsou denominovany v EUR. Dluhopisy vydané
Spolec¢nosti jsou denominovany v K&. Spole¢nost




neméa zadné dal8i vyznamné aktiva, resp. zavazky

v ménach jinych neZ KE. Vzhledem ke kladnému
saldu {Gista pohledavka) pljéek poskytnutych deefi-
nym spole¢nostem ma posileni kurzu K& proti EUR
negativni dopad na finanéni vysledek, jelikoZ posi-
leni K& vede ke snizeni gisté pohledavky 2 plijcek
dcefinym spoleénostem vyjadienych v K&. Oslabeni
kurzu K& proti EUR ma opagny efekt.

Zmény ostatnich ménovych kurzl by nemély zasadni
viiv na hospadareni Spolecnosti.

Dopad zmény
cizoménovych kurzi

Posileni kurzu CZK
viidi EUR 0 5% -40 078 -30 283

Oslabeni kurzu CZK

viiéi EUR 0 5% 40076 30283

V tis. Ké

Spole¢nost v roce 2019 nezménila 2adné cile, principy
ani procesy, jimiz fidi trzni riziko.

Urokové riziko

Spole¢nost nenf vystavena Urokovému riziku, jelikoz
pljcky poskytnuté dcefinym spolecnostem, resp. plijcky
pfijaté od dcefinych spoleénosti maji fixni urokovou
sazbu. Rovnéz vydané diuhopisy nesou fixni urokovou
sazbu.

Spole¢nost v roce 2019 nezménila 2adné cile, principy
ani procesy, jimiz fidi urokové riziko.

Investicni rizika

Spole¢nost drzi podily v dcefinych spolednostech

a poskytuje jim pdj¢ky v souvislosti s financovanim
investidnich projekt v Eqypté a Jihoafrické republice.
Investice tohoto druhu s sebou obecné nesou vySs( stu-
peri rizika nez investice v rozvinutéj§ich zemich. Tato
Vvy$8i rizika mimo jiné zahrnuji zmény v politickém pro-
stiedi, transfery vynos(, znarodnéni nebo politicky moti-
vované nasilné poskozeni.

r
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Rizeni kapitalu
Cile Spolegnosti pfi fizeni kapitalu jsou nasleduijici:

N zabezpedit schopnost entit pokraovat v ¢innosti
do budoucna tak, aby mohla dale poskytovat vynosy
a jiné vyhody svym akcionafim a dal$im zaintereso-
vanym osobam a

N poskytovat adekvatni vynosy akcionarim pfi
rozumné mife rizika.

Spole€nost Fidi vysi kapitalu a kapitalovou strukturu

a pfipadné je upravuje v kontextu zmén ekonomic-

kych podminek a rizikovych charakteristik podklado-
vych aktiv. Za kapital Spole¢nost povazuje viastni kapi-
tal a cizi zdroje ziskané emisi diuhopis(. Spole¢nost

za Ucelem udrzeni &i Upravy kapitalové struktury mize
zménit vysi dividendy vyplacené akcionarlm, vratit kapi-
tal akcionaflim, vydat nové akcie nebo prodat aktiva

za Ucelem snizeni dluhu.

Spole¢nost exaktné nedefinuje potfebnou vysi kapitalu,
nicméné vedeni Spoleénosti dikladné monitoruje rizika
pfipadné nedostate¢nosti kapitalu a je pfipraveno kapi-
tal ménit tak, jak je uvedeno vy3e.

V souladu s emisnimi podminkami dluhopisll vyda-
nych Spole€nostf, je Spole¢nost zavdzana udrzovat
pomér Konsolidovaného ¢istého dluhu a konsolidované
EBITDA pod trovni 4,5nasobku. K 31. prosinci 2019
tento pomér &inil 3,93.
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5. Poznamky
k nekonsolidované
ucéetni zavérce

a) Spotreba
materialu a sluzeb

visicinke | _2019] 013

Naklady na pfijaté sluzby 4 556 6 263

Spotreba materialu a sluzeb 4 556 6 263

b) Osobni naklady
vescenke | 2010] 201s)

Odmeény ¢lenlim predstavenstva 8531 10367
Ostatni mzdy 240 240
Sacidlni a zdravotni pojisteni 2025 2730
f;lpa;gﬁﬁz/{()ﬁrgzsy) z pfecenéni 4186 911
Osobni naklady 6610 12426

c) Ostatni provozni
naklady

Néklady na pojisténi 1508 1579
Ostatni provozni naklady 40 20
Ostatni provozni naklady 1548 1599

Naklady na pojisténi pfedstavuji naklady na pojisténi
z odpovédnaosti ¢lentl pfedstavenstva.

% PEN @

d) Kurzové zisky
a ostatni financni

VyNnosy
T T T

Kurzove zisky 1702 42488
Vyposy z precenéni derivatu na 14 051 0
realnou hodnotu

Kurzové zisky a ostatni finanéni 15753 42488

vynosy

e) Kurzoveé ztraty
a ostatni financni
naklady

Kurzové ztraty 15 207 344
Bankovni poplatky 23 39
Na'klady na piecenéni derivatl na 0 48086
redlnou hodnotu

Kurzové ztraty a ostatni 15230 48469

financéni naklady

f) Urokové vynosy
Visicinke | _2019] 208

Urokové vynosy z terminovych

vKladt 1333 275
Uro!<ové vy90§y z pu;c?k poskyt- 57574 62334
nutych dcefinym spole€nostem

Urokové vynosy 58907 62608
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g) Urokové naklady
vosienie | a0te] 00

Urokové naklady z vydanych dlu- 20 884 94 022

hopis(i

Ul’OkOVf! n:é\klady z |'aruatych pljcek 5576 5 691
od dcefinych spole¢nosti

Urokové naklady 35 460 99 713

h) Dan z prijmu

Spoleénost nevytvafi dafovy zisk, z tohoto titulu neni
Uétovana zadna splatna dar.

Paotencidlni odlozena dafova pohledavka z titulu
kumulovanych dariovych ztrat pfedchozich obdobi
nebyla zauctovana, protoze jeji uplatnéni v budoucnosti
neni pravdépodobné.

1) Podily v dcerinych
spole€nostech

V tisicich Ké % vlast- | Zakladni
nictvi| kapital

PFNonwovens

100% 3633 9 803 9803
Czech s.r.o.

PFNonwovens

) 100% 200 280356 780 461
International s.r.o.

Podily v dcefinych

290 159 4
spoleénostech 59 79026

Spolegnost testovala podily v dcefinych spole¢nostech
na snizeni hodnoty k 31. prosinci 2019. Management
rozhod|, Ze pro udely testovani snizeni hodnoty podild

v dcefinych spole¢nostech jsou dcefiné spoleénaosti roz-
déleny do tii jednotek generujicich penézni prostfedky,
dcefiné spoleénosti v Ceské republice (dale ,CGU CZ°),
dcefina spoleénost v Egypts (dale ,CGU EG") a dcefina
Spole¢nost v Jihoafrické republice (dale ,CGU JAR"Y).

Pro vyhodnoceni snizeni hodnoty podilu v PFNonwo-
vens Czech s.r.o. se porovna Ucetni hodnota podilu vigi
ocenéni CGU CZ. Ocenéni CGU CZ se sklada z vypo-
&tené hodnoty z uzivani zvysené o hodnotu penéznich
prostiedk( CGU CZ a sniZzené o hodnotu dlouhodobych
zévazkl k 31. prosinci 2019.

Pro vyhodnoceni snizeni hodnoty podilu v PFNonwo-
vens International s.r.o. se porovna Gcetni hodnota
podilu vi¢i souétu ocenéni CGU EG a CGU JAR. Oce-
néni CGU EG se sklada z vypoétené hodnoty z uzi-

vani zvySené o hodnotu penéznich prostiedk( CGU EG
a snizené o hodnotu dlouhodobych zévazk( k 31. pro-
sinci 2019. Vzhledem ke skutecnosti, ze CGU JAR
zapogdala komeréni provoz teprve v poloviné roku 2019,
management se domniva, Ze pro vypocet hodnoty z uzi-
vani CGU JAR neni v tuto chvili dostatek relevantnich
informaci. Z toho divodu bylo ocenéni CGU JAR sta-
noveno jako soucéet ucetni hodnoty investice do viast-
niho jméni a vnitropodnikovych plijcek poskytnutych
CGU JAR v souvislosti s vystavbou zavodu v Jihoafricke
republice.

Klicové pfedpoklady pouzité pro vypocet
hodnoty z uzivani jsou nasiledujici:

N Poptdvka ze strany zdkaznikd — V minulosti byla
Spole¢nost schopna prodat 100 % vyrobni kapa-
city jednotky generujici penézni prostfedky. Manage-
ment véff, Ze planované téméf piné vyuziti vyrobnich
kapacit v nasledujicich letech je rediné dosazitelné.

N Planovana hruba marze - V roce 2020 a v dalSich
letech management konzervativné oéekava obdobny
trend jako v minulosti.

Projekce budoucich penéznich tokl

Pro vyhodnoceni, zda doslo ke snizeni hodnoty podill,
byl pouzit vypoget uzitkové hodnoty pro CGU CZ

a CGU EG, jez vychazi z progndzovanych penéznich
tokl dle finanénich rozpodtd schvalenych vedenim pro
kazdou jednotlivou CGU na rok 2020 diskontovanych
nize uvedenymi diskontnimi sazbami.

Projekce penéznich tokd na obdobi 2021 -2033 vycha-
zeji z minulych zkusenosti, pfiéemz se v priibéhu tohoto
obdobi konzervativné pfedpoklada:

N Pro CGU CZ - 1% mezirocni pokles trzeb a provoz-
niho zisku EBITDA.

N Pro CGU EG - 0% meziro¢ni zména trzeb a provoz-
niho zisku EBITDA
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Penézni toky po roce 2033 jsou pro obé CGU poditany
pfi konzervativnim pfedpokladu 0% meziro¢ni zmény
a nize uvedenych diskontnich sazeb.

Diskontni sazby

Nize uvedené diskontni sazby byly stanoveny

na zakladé odhadu vazenych nakladd kapitélu, ktery je
navysen o rizikovou pfirazku jednotlivych zemi, ve kte-
rych jsou CGU provozovany.

_ Pouité diskontni sazba

cGU CZ 51 %
CGU EG 92 %

Zau&tovani snizeni hodnoty podild

Na zakladé vySe zminénych kalkulaci byla vytvorena
opravna polozka vii¢i Uéetni hodnoté podilu v PFNon-
wovens International s.r.o. k 31. prosinci 2019 ve vysi
500 104 tisic K&.

Ve vztahu k podilu v PFNonwovens Czech s.r.o. nebylo
k 31. prosinci 2019 U¢tovano snizeni hodnoty podilu.

Citlivostni analyza

Ocenéni jednotlivych CGU je citlivé zejména na zmény
v diskontni sazbé.

Narlst diskontni sazby pro CGU CZ o 1 p.b. by snizil
hodnotu ocenéni CGU CZ o 1 973 820 tisic K&. PFi pou-
Ziti diskontni sazby 28 % pro CGU CZ by bylo uétovano
snizeni hodnoty podilu v PFNonwovens Czech s.r.o.

Narust diskontni sazby pro CGU EG o 1 p.b. by snizil
ocenéni CGU EG o 93 423 tisic K&. PFi pouziti diskontni
sazby 5,9 % pro CGU EG by nebylo G¢tovano snizeni
hodnoty podilu v PFNonwovens International s.r.o.

% PEN @

j) POjcky dcefinym
spole¢nostem

31.12.
2019

PFNonwovens International s.r.o.

L 1487590 1711832
- nominal

PFNonwovens International s.r.o.

22
— nabéhlé aroky 248 522 8107

Pijcky dcefinym spoleé¢nostem 1736112 1939939
Pujéky dcefinym spole¢nostem piedstavuji zejména

plj¢ky poskytnuté spolecnosti PFNonwovens Internatio
nal s.r.o. v souvislosti s investi¢nimi projekty v zahrani&i.

Spole€nost k 31. prosinci 2019 poskytla PFNonwovens
International s.r.o. v souvislosti s investi¢nim projek-
tem v Egypté pljcku v nominalni hodnoté 49,9 mil. EUR
(57,9 mil. EUR k 31. prosinci 2018), kterd je splatna

v roce 2024 a nese pevnou urokovou sazbu 3,5 % p.a.

Spoleénost k 31. prosinci 2019 poskytla PFNonwovens
International s.r.0. v souvislosti s investicnim projek-
tem v Jihoafrické republice pljéky v nomindlnf hodnoté
8,6 mil. EUR (8,6 mil. EUR k 31. prosinci 2018), které

maji splatnost v roce 2022 a nesou pevnou urokovou
sazbu 3,5 % p.a.

k) Pohledavky
z obchodnich vztahl
a jiné pohledavky

Nefinanéni aktiva

Kladna redlna hodnota derivata 77 0
Poskytnute provozni zalohy 0 290
OStattll pohlgdavky za dcefinymi a7 194 37 751
spoleénostmi

hleda i
Pohledavky z obchodnich a7 271 38 041

vztahii a jiné pohledavky
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Finanéni derivaty a jejich redlna hodnota jsou popsany
v poznamce 5 p) Zavazky z obchodnich vztah( a jiné
zavazky.

) Penize a penézni

ekvivalenty

Terminové vklady 0 193 447
Bézné Ucty 6288 35 888
Penize a penézni ekvivalenty 6 288 229 335

Kreditni kvalita bankovnich z(statk( na zakladé Moody's
ratingu k 31. prosinci 2019 a 2018 je uvedena v ¢asti 4
Uvérové riziko.

m) Dlouhodobé
dluhopisy

Soukroma emise dluhopist

1
2,646/2022 - nominal 1080000 080 000

Soukroma emise dluhopist

2,646/2022 - amortizace nakladd 5998 8358

Diouhodobé diuhopisy 1 085998 1 088 358

Dne 14. gervence 2015 vydala Spole&nost dlu-
hopisy (ISIN CZ0000000658) s pevnou Groko-

vou sazbou 2,646 % v celkové nominalni hodnoté
1080 000 000,00 Ké&. Dluhopisy jsou splatné 14. &er-
vence 2022,

Naklady spojené s emisi dluhopis( jsou amortizovany
PO dobu splatnosti diuhopisu.

Nn) Dlouhodobé
pUjcky od dcerinych
spole¢nosti

PFNonwovens Czech s.r.o.

L 686 070 1106175
— nominal

PFNonwovens Czech s.r.o. -

nabéhlé troky 7701 5644

Dlouhodobé ptijéky od dcefi-

. N . 693 771 1111819
nych spole¢nosti

Dcefind spole¢nost PFNonwovens Czech s.r.o. poskytla
Spole¢nosti v listopadu 2018 pljcky v souvislosti se
splacenim verejného dluhopisu (ISIN CZ0000000559).
Pljéky v nominalni hodnoté 43,0 mil. EUR nesou pev-
nou urokovou sazbu 0,6 %.

V pribéhu roku 2019 Spole¢nost splatila nominal téchto

pujéek v objemu 16,0 mil. EUR. Nesplaceny nominal
k 31.12. 2019 tedy ¢&inil 27,0 mil. EUR.

o) Kratkodobé
dluhopisy

Uroky nabshlé k vydanym diu-

o 13 256 13 256
hopistim

Kratkodobé dluhopisy 13 256 13 256
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p) Zavazky
z obchodnich vztaht
a jiné zavazky

Finanéni zavazky

Obchodni zavazky vG¢i deefingm

M 1388 1928
spole¢nostem
Z‘aporna. re?aglna hodnota finan&- 0 13672
nich derivatd
Dohadné zavazky 970 968
Obchodni a jiné zavazky 25 93
Zavazky z obchodnich vztahli 2383 16 661

a jiné zavazky

Finan&ni derivaty

Dne 9. ¢ervence 2015 SpoleCnost uzaviela s finan¢ni
instituci smlouvu o kifzovém ménovém swapu (dale jen
LSwap 1), v rdmci niz vyménila finanéni prostfedky zis-
kané z Dluhopisu 1 v méné CZK za finanéni prostfedky
v méné EUR.

Na zakladé této swapové dohody je Spole¢nost platcem
eurove fixni sazby 3,15 % a pfijemcem korunové fixni
sazby 2,646 %. Ke dni splatnosti Dluhopisu 1, 14. &er-
vence 2022 bude Spoleénosti pfijata nominalni hodnota
swapu 1 080 000 000,00 K¢ a vyplacena nominaini hod-
nota swapu 39 852 398,52 EUR.

Realna hodnota swapU k 31. prosinci 2019 a 2018
byla nasledujici. Kladna hodnota pfedstavuje pohle-
dévku Spole¢nosti, zaporna hodnota zavazek Spole¢-
nosti. Swap 1 nesplfiuje kritéria pro zajiStovaci derivaty
azmény v jejich realné hodnoté jsou proto Gctovany
ve vykazu zisku a ztraty.

Swap 1 - derivat uréeny

k obchodovani. ” -13672

Celkem 77 -13672

% PEN @

q) Danové zavazky

Dariové zavazky k 31. prosinci 2019 ve vysi 4 tis. K&
(82 tis. K& k 31. prosinci 2018) pfedstavuji zavazky
z dané z pfijm0 ze zavislé ¢innosti.

r) Rezervy

Rezerva k 31. prosinci 2019 ve vysi 3 510 tis. K¢

(7 696 tis. KC k 31. prosinci 2018) pfedstavuje realnou
hodnotu potencidlniho zavazku Spoleénosti v souvislosti
s op¢nimi akciovymi programy z let 2007 a 2010.

Informace k op&nim akciovym programim

Nize uvedené informace se vztahuji k op&nim akciovym
programdm z roku 2007 a 2010, u kterych k 31. pro-
sinci 2018 a k 31. prosinci 2017 zbyvalo k uplatnéni

60 304 kust stinovych opci. U op&nich akciovych pro-
grami z let 2014 a 2017 doSlo k plnému uplatnéni viech
vydanych stinovych opci/warrantd.

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvalila
udéleni celkového podtu 230 735 stinovych opci. Kazda
stinova opce v pfipadé uplatnéni udéluje pravo ziskat
hotovostni plnéni vypoctené jako zavérecna cena jedné
akcie Spole¢nosti na Prazské burze cennych papirli
(BCPP) v den predchazejici uplatnéni stinove opce sni-
Zené o 749,20 K¢, tj. ¢astku predstavujici cenu, ktera
byla nabidnuta pfi primarni emisi akcii spole¢nosti
PFNonwovens a.s. (cena IPO). Z plivodné udéleného
poctu 230 735 stinovych opci je aktualné v drzeni byva-
lych exekutivnich manazer( a byvalych neexekutivnich
feditel(l 44 840 kusl stinovych opci.

Valna hromada konand dne 15. ¢ervna 2010 schvalila
udéleni celkového poc¢tu 230 735 stinovych opci. Kazda
stinova opce v pfipadé uplatnéni udéluje pravo ziskat
hotovostni pInéni vypoctené jako zavére¢na cena jedné
akcie Spoleénosti na Prazské burze cennych papirli
(BCPP) v den piedchazejici uplatnéni stinové opce sni-
Zené o 473,00 K¢ predstavujici kurz akcii Spoleénosti
na Burze cennych papir(l Praha (,BCPP*) ke dni 15. pro-
since 2009, zvy$eny o 10 %, a zavéreCnou cenou akcif
na BCPP v den predchazejici dni realizace stinové opce.
Z plvodné udéleného poctu 230 735 stinovych opci

je aktudIng v drzenf byvalych exekutivnich manazer(

a byvalych neexekutivnich feditel( 15 464 kust stino-
vych opci.
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gouhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. pro-
sinci 2019:

Realizaéni| Celkovy pocet| Realna hodnota

cena udélenych | udélenych opci
(CZK) opci (ks) (tis. K&)
24, 5. 2007 749,20 44 840 0
15. 6. 2010 473,00 15 464 3510
Celkem 60 304 3510
* Souhrn smiuvnich podminek stinovych opci k 31. pro-
j sinci 2018

Realizaéni| Celkovy poéet| Redlna hodnota

cena udélenych | udélenych opci

(CZK) opci (ks) (tis. K&)

24.5. 2007 749,20 44 840 2547
15.6. 2010 473,00 15 464 51580
Celkem 60 304 7 696

Redlna hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2019 byla
3 510 tis. K& (7 696 tis. K¢ k 31. prosinci 2018). Sta-
vajici management spole¢nosti k 31. prosinci 2019

ak 31. prosinci 2018 nevlastnil Zadnou stinovou opci.

Redlna hodnota stinovych opci byla kalkulovana jako

rozdil mezi uzaviraci cenou akcie Spole¢nosti na Burze

cennych papirll v Praze 700 K¢ k 31, prosinci 2019
b (806 K& k 31. prosinci 2018) a realizani cenou opci.

s) Zisk na akcii

VWpodet zakladniho ukazatele zisku na akcii k 31. pro-
sinci 2019 vychazi z &istého zisku pfipadajiciho na kme-
noveé akcionafe a vazeného priiméru potu kmenovych
akeif v roce 2019. V roce 2019 nedoslo k Zadnym zmé-
nam v podtu akcii.

PIné zfedény zisk na akcii k 31. prosinci 2019 a 31. pro-
sinci 2018 je shodny se zakladnim ukazatelem zisku

Na akcii, jelikoz Spoleénost neméa vydané zadné instru-
menty, které by mély na zisk potenciaing fedici efekt.

Zakladni ukazatel zisku na akcii

A tl N Y . ”
Cisty zisk pfifaditelny tis. K& -488848  -61819
akcionarim

Vazeny pramér poctu

et 63
kmenovych akail potet 8763859 8763859

Zakladni ukazatel zisku

. Ke -55,78 -7,05
na akcii

Zredény ukazatel zisku

. Ké -55,78 -7,05
na akgii

Zakladni a zfedény zisk na akcii je vypocitan jako gisty
zisk v daném roce pifaditeiny akcionafim Spolednosti
déleny vazenym priimérem poc¢tu kmenovych akcil exis-
tujicich kazdy den v daném roce.

t) Zakladni kapital

Celkovy pocet akcii k 31. prosinci 2018 byl 8 763 859 ks
akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii.

K 31. prosinci 2018 Spole¢nost drzela 0 ks vlastnich
akcii.

Celkovy polet akcii k 31. prosinci 2019 byl 8 763 859 ks
akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii.

K 31. prosinci 2019 Spole€nost drzela 0 ks vlastnich
akcii.

K 31. prasinci 2019 &ini zakladni kapital Spolec¢nosti
10 867 185,16 EUR.

V priibéhu roku 2019 ani roku 2018 nebyly vydany
Zadné nové akcie.

u) Nerozdéleny zisk

V roce 2019 fadna valna hromada rozhodla o uhrazeni
ztrty z nerozdéleného zisku minulych let.

V roce 2018 fadna valna hromada rozhodla o pfevedeni
zisku za rok 2017 na ucet nerozdéleného zisku minu-
lych let.
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v) Zakonny rezervni
fond a ostatni rezervy

Zakonny rezervni fond 29 070 29 070
Ostatni rezervy 54 390 54 390

Zakonny rezervni fond

. 83 461 83 461
a ostatni rezervy

Zakonny rezervni fond je vytvoren ve vysi 10 % zaklad-
niho kapitalu. Fond neni mozno pouzit jako zdroj pro
vyplaceni dividend.

Ostatni rezervy obsahuji zejména nevyplacenou divi-
dendu na vlastni akcie a je mozné je distribuovat akcio-
naram.

w) Realna hodnota
financnich nastroj

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize
vymenit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami
ochotnymi transakci realizovat, pficemz transakce je
realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli
pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna hodnota
finanénich nastrojl Spole¢nosti je stanovena na zakladé
ocenéni vyhotovenych bankou nebo jako hodnota zjis-
téna na zakladé modelli diskontovanych penéznich tokd.

Ocenéni redlnou hodnotou je analyzovano podie trovné
v hierarchii realnych hodnot takto: (i) prvni droven je oce-
néni na zakladé kétovanych cen (neupravenych) z aktiv-
nich trh{ pro totozna aktiva nebo zavazky, (i) ocenéni
druhé Urovné jsou oceriovaci techniky se vSemi vyznam-
nymi vstupy pozorovanymi pro aktivum nebo zavazek,

a to bud pfimo (tj. z ceny), nebo nepfimo (tj. odvozené

z cen), a i) ocenéni tfeti Urovné jsou ocenéni, ktera
nejsou zalozena pouze na pozarovateinych trznich uda-
jich (to znamena, ze ocenéni vyZzaduje vyznamné nepo-
zorovatelné vstupy). Vedeni spole¢nosti pouziva tsudek
v kategorizaci finanénich nastroji pomocf hierarchie
redinych hodnot. Pokud méfeni realnou hodnotou pou-
Ziva pozorovatelné vstupy, které vyzaduji vyznamnou
Upravu, je toto méfeni povazovano za uroven 3.

Pribézna ocenéni realnou hodnotou jsou ta, kterd
ucetni standardy vyzaduji nebo dovoluji v rozvaze
ke konci kazdého vykazovaného obdobi.

»reN )

Pro stanoveni rediné hodnoty nize uvedenych sku-
pin finan¢nich nastroji Spole¢nost pouziva nasledujict
metody a pfedpoklady:

Penézni prostfedky, penézni
ekvivalenty a kratkodobeé investice

U penéznich prostfedkl a ostatnich obéznych finang-
nich aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich ucetni
hodnota, a to z divodu jejich relativné kratké doby
splatnosti.

Kratkodobé pohledavky a zavazky

U pohledavek a zavazk(l se za redlnou hodnotu pova-
Zuje jejich Ugetni hodnota, a to z ddvodu jejich relativné
kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry

Realnd hodnota téchto finanénich nastroji odpovida
vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté ucetni.

Dlouhodobé diuhy

U dlouhodobych dluhd se za reainou hodnotu povaZuje
trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhl nebo je
ocenéni zalozeno na sou¢asnych Urokovych sazbach
dluht se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostat-
nich diuht s pohyblivou trokovou sazbou se za redinou
hodnotu povazuije jejich ucetni hodnota. Redlna hodnota
dlouhodobych dluhll byla odhadnuta pomoci metody
diskontovanych penéznich tokl v souladu s tfeti Urovnf
v hierarchii stanoveni realnych hodnot.

Derivaty
Redlna hodnota derivat{l je stanovena na zakladé oce-
néni vyhotovenych bankou z tohoto divodu spada

do druhé urovné v hierarchii stanoveni redlnych hodnot.

Prehled ucetnich hodnot a stanovenych redlnych hodnot
finan&nich nastrojd k 31. prosinci 2019 a 2018 (v tis. K&):
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Uéetni Realna Uéetni Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota

AKTIVA
Obézna aktiva
Diouhodobé piijcky dcefinym spoleénostem 1736 112 1736112 1939 939 1939 939
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 37 271 37 271 38 041 38 041
Penize a penézni ekvivalenty 6 288 6 288 229 335 229 335
Cizi ZDROJE
Dlouhodobé zavazky
Diouhodobé diuhopisy -1 085 998 -1 060 289 -1 088 358 -1 059 126
| Kratkodobé zavazky
" Kratkodobé piij&ky od dcefinych spolegnosti -693 771 -693 771 -1111 819 -1111 819
Kratkodobé dluhopisy -13 256 -13 256 -13 256 -13 256
Zavazky z obchodnich vztahtl a jiné zavazky -2 383 -2 383 -16 661 -16 661
DERIVATY
Kratkodobé pohledavky 0] 0 0 0
b Dlouhodobé pohledavky 77 77 0 0
Kréatkodobé zavazky 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 V] -13672 -13 672

x) Transakce | I T T

Se Sp rlzn e nym | Ostatni provozni vynosy 0 1529

. . Urokové vynosy 57 574 62 334
stranami , ,

Urokové naklady -5 578 -5 691

Celkem 51998 58 172

NiZe jsou uvedené transakce se spfizn&nymi osobami

a jejich dopad do jednotlivych poloZek konsolidovaného
vykazu o Uplném vysledku a konsolidovaného vykazu

o finan¢ni situaci.
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Aktiva

Dlouhodoboé pjcky deef- 1736 112 1939 939
nym spoleénostem

Ostatfu pohl?dévky'za dce- 37 194 37 751
finymi spole¢nostmi

Aktiva celkem 1773 306 1977 690
Zavazky

Krétkodabé piicky od dae- 693 771 1111 819
finych spole€nosti

Zavazoky z opchodnlch 1388 1998
vztah( a jiné zavazky

Zavazky celkem 695 159 1113747

6. Podminénée
zavazky

Dne 6. fijna 2015 vystavila Spole¢nost korporatni zaruku
az do maximalini vy$e 30 miliond EUR, kterou ruci

za splaceni véech zavazk( vztahujicich se ke kontoko-
rentnimu Uvéru poskytnutému Ceskou spofitelnou, a.s.,
spole&nosti PFNonwovens Czech s.r.o.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych dalSich
podminénych zavazk( Spole¢nosti k 31. prosinci 2019.

Datum:

30. dubna 2020

* PEN @

7. Vyznamne
udalosti po datu
ucetni zavérky

Na poc&atku roku 2020 byla potvrzena existence nového
koronaviru (Covid-19), ktera se rozsitila v Ciné i mimo
ni, v&etné Ceskeé republiky, a zplsobila naruseni mnoha
podnikatelskych a hospodarskych aktivit. Spole€nost
povazuje vypuknuti této epidemie za naslednou uda-
lost, kterd vSak k datu vydani ucetni zavérky neméla
vyznamny dopad na fungovani’hospodareni spolecnosti
ve skuping, a proto nevede k Upravé Gcetnich vykaz(.
Spole¢nosti ve skupiné vyrabi netkané textilie, po kte-
rych je v souvislosti s touto epidemii vysoka poptavka,
a proto tato situace pfedstavuje spise pfilezitost. Vyrobni
kapacity spole€nosti ve skupiné jsou nadale vytizeny

na 100 % a vyroba nebyla epidemii nijak vyznamné
dotéena. | pres vyse uvedené vSak situace je nestabilni
a rychle se vyviji, a proto neni mozné v tuto chvili ucinit
odhad potencidlniho dopadu. Pfipadné dopady budou
reflektovany v G€etnich vykazech za rok 2020.

Dne 17. dubna 2020 Spole¢nost oznamila, ze p. Franti-
$ek Klaska se rozhodl odstoupit z pozice &lena pred-
stavenstva Spolecnosti a ze vSech exekutivnich pozic

v rdmci koncernu PFNonwovens s Géinnosti od 1. kvétna
2020. S ucinnosti od 1. kvétna 2020 bude jmenovan

do predstavenstva Spole¢nosti pan Tonny de Beer, ktery
také Frantiska Klasku nahradi na v8ech exekutivnich
pozicich véetné pozice technického feditele.

Management Spole¢nosti si neni védom zadnych dal-
$ich skute¢nosti, které nastaly od data rozvahového dne
a které by mély vyznamny dopad na nekonsolidované
finanéni vykazy k 31. prosinci 2019.

Podpis osob opravnénych k zastupovani Spole¢nosti:

Franti$ek Klaska Marian Rasik
¢len predstavenstva élen predstavenstva
PFNonwovens a.s. PFNonwovens a.s.
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spoleCnosti PFNonwovens a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni G€etni zavérky

Vyrok auditora
SJ Podle naseho nazoru:

pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni
pozice spolecnosti PFNonwovens a.s., se sidlem Hrad¢anské namésti 67/8, Praha 1
(.Spolecnost") a jejich dcefinych spolecnosti {dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2018, jeji
konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokl za rok konéici

31. prosince 2019 v soutadu s Mezinarodnimi standardy igetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii (,EU").

pfilozena individudini Ugetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice samotné
Spolecnesti k 31. prosinci 2019, jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok kongici
31. prosince 2019 v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni piijatém
EU.

Pfedmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2019,

konsolidovaného vykazu o tiplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2019,
konsolidovaného vykazu penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2019,
konsolidovaného vykazu zmén viastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2019,

piilohy konsolidované Ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné téetni metody a dal$i vysvétlujici
informace.

s Individualni uCetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

nekonsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2019,

nekonsolidovaného vykazu o uplném vysledku za rok kong¢ici 31. prosince 2019,
nekonsolidovaného vykazu penéznich tok( za rok koncici 31. prosince 2019,
nekonsolidovaného vykazu zmeén vlastniha kapitalu za rok konéici 31. prosince 2019,

pfilohy individualni G&etni zavérky, kterd obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétiujici
informace.

Zéaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v sculadu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU) &. 53712014 (,nafizeni EU"} a auditorskymi standardy Komory auditorl Ceské republiky, kterymi
jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA) doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami
(spolecéné ,auditorské piedpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit i¢etnich zavérek. Domnivame se, ze dukazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naeho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s r.o , Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit. s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsand v obchodnim
rejstiiku vedenem Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spolecnosti u Komory auditor
Ceské republiky pod evidenénim &islem 021
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Akcionat spoleénosti PFNonwovens a.s.
Zprava nezavislého auditora
Nezavislost

V souladu se zakonem o auditorech, s nafizenim EU a s Radou pro mezinarodni etické standardy
Ggetnich vydanym a Komorou auditori Ceské republiky pijatym Etickym kodexem pro auditory

a uéetni odborniky (spoleéné ,etické pfedpisy”). jsme na Skupiné a Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme
i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z etickych piedpisd.

Pfistup k auditu
Prehled

Celkova skupinova hladina vyznamnosti pro konsolidovanou ucetni zavérku je
65414 tis K&

Hladina
vyznamnosti

Celkova hladina vyznamnosti pro individualni Gcetn{ zavérku je 20 698 tis. K&

Identifikovali jsme osm uetnich jednotek, které die naseho nazoru na zakladé
jejich velikosti nebo rizika vyzaduji piny rozsah auditu.

Rozsah

auditu Audit v§ech vyse zminénych spole&nosti byl proveden skupinovym auditnim

tymem.

Spoleénosti, které jsou souéasti konsolida&niho celku, a které byly auditovany
Hlavni pro tyto Géely tvofi 100% celkovych trzeb Skupiny. Rozsah auditnich procedur

2aleitosti poskytuje dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku

auditu

Test znehodnoceni aktiv naleZejicich deefiné spolecnosti PFNonwovens Egypt
LLC a investice do dcefiné spolecnosti PFNonwovens Egypt LLC.

Pfi planovani auditu jsme si stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti v konsolidovaneé a individualni ucetni zavérce (dohromady ,uéetni zavérky"). Konkrétné
jsme urdili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo svij isudek, napi'. v pfipadé vwwznamnych ucetnich
odhad0, které zahrnuji stanoveni piedpokladd a posouzeni budoucich skutecnosti, které jsou

z podstaty nejisté.

Zamérili jsme se také na rizika obchazeni vnitinich kontrol vedenim, a to véetné vyhodnoceni toho,
zda nebyla zji§téna pfedpojatost, jez by vytvaiela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu
podvodu.
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Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze UCetni zavérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zplisobenou
podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud lze reainé pfedpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé acetnich
zavérek na jejich zakladé pfijmou.

Na zakladé naseho odborného Usudku jsme stanovili urcité kvantitativni hladiny vyznamnosti, véetné
celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé Uetni zavérce jako celku (viz tabulku nize).
Na jejich zakladé jsme, spoleéné s kvalitativnim posouzenim, ur€ili rozsah naseho auditu, véetné
povahy, nacasovani a rozsahu auditnich postup, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti
individualné i v souhrnu na kazdou ucetni zavérku.

Celkova hladina 65 414 tis. K&
vyznamnosti pro
Skupinu

(51 878 tis. K& v pfedchozim obdobi)

Celkova hladina 20 698 tis. K&
vyznamnosti pro

samotnou

Spole¢nost

(23 981 tis. K& v pfedchozim obdobi)

Jak byla stanovena Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole¢nost byla stanovena jako 1% z
celkovych trzeb Skupiny.

Hladina vyznamnosti pro Spole¢nost byla stanovena jako 1% celkovych
aktiv Spole¢nosti.

ZdGvodnéni Pouziti celkovych trzeb jako zakladu pro stanoveni hladiny vyznamnosti
pouzitého zakladu pro Skupinu je jednou z ustalenych auditnich praxi. Zpocatku jsme zvazili
pro stanoveni pouziti zisku pfed zdanénim, avSak z diivodu fluktuujiciho zisku jsme
vyznamnosti celkové trzby zhodnotili jako nejstabiln&jsi zaklad. Rozhodli jsme se pro

vyuZiti trzeb z dlvodu silné orientace Skupiny na jejich sledovani a rist.
Trzby jsou jednim z kli€ovych ukazatell, kterym se fidi vedeni Skupiny.
Skupina ma za cil také rdst trzniho podilu méfeného celkovymi trzbami.

Spolecnost je holdingového typu a generuje pfijem skrze manazerské
poplatky, uroky z poskytnutych ptjéek a dividendy. Zakladnim cilem
Spolecnosti je udrzovat a zhodnocovat investice ve svych dcefinych
spoleénostech. Na zakladé téchto faktu jsme se rozhodli pro pouziti
celkovych aktiv Spole€nosti jako zakladu pro stanoveni vyznamnosti.
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Hlavni zalezitosti auditu

Hilavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfi auditu
ucetnich zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu
auditu kazdé ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na kazdou tuto tcetni
zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zalezitost auditu

Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti
auditu

Test znehodnoceni aktiv nalezejicich dcefiné
spoleénosti PFNonwovens Egypt LLC

v konsolidované ucetni zavérce (viz Géetni politiky a
bod pfilohy €. 50 v konsolidované ucetni zavérce) a
investice do dcefiné spoleénosti PFNonwovens Egypt
LLC v individualni Gcetni zavérce Spolecnosti (viz
Gcetni politiky a bod prilohy €. 5i v individualni Ucetni
zavérce Spolecnosti).

Popis hlavni zaleZitosti auditu

Skupina vlastni aktiva v celkové vysi 1 442 531 tis. K&
nalezejici dcefiné spolecnosti PFNonwovens Egypt
LLC vykéazana v konsolidovaném vykazu o finan¢ni
situaci k 31. prosinci 2019.

Podil ve spole¢nosti PFNonwovens Egypt LLC je
drzen nepiimo prfes dcefinou spolecnosti
PFNonwovens Internationai s.r.o. Hodnota testované
investice Cinila 780 461 tis. K& k 31. prosinci 2019.

Egyptska spolecnost se zabyva produkci shodnych
vyrobkU jako ostatni spole¢nosti ve Skupiné a dodava
jak na zahranicni trhy, tak i zakaznikim v Egypté. Pri
hodnoceni potencialniho snizeni hodnoty aktiv
egyptské dcefiné spolednosti a této investice je
zapotiebi vysoka mira odhadud a usudkd vedeni
Spoleénosti. Pro uréeni realizovatelné hodnoty a pro
ucely provedeni testli znehodnoceni aktiv a investice
v egyptské dcefiné spoleCnosti by! pouZit model
diskontovanych penéznich toki. Vysledky
provedenych testl znehodnoceni uvedenych aktiv a
investice jsou zavislé na kliovych vstupech, a to
zejména v téchto oblastech:

- Predpokiad ristu budoucich penéznich tok( v
aktualnich rozpoctech a planech schvalenych
vedenim Skupiny a nasledna mira ristu zahrnuta v
podnikatelském planu. Podnikatelsky plan reflektuje
zaméry Skupiny vyuzivat pIné vyrobni kapacitu
vyrobniho zavodu v Egypté; a

- Diskontni sazby pouzité pro stanoveni soucasné
hodnoty budoucich penéznich tokl pro spolecnost
operujici v dané geografické lokalité.

Z takto provedenych testd nevyplynulo snizeni
hodnoty aktiv nalezejicich dcefiné spolecnosti
PFNonwovens Egypt LLC v konsolidované ucéetni

Nami provedené auditni postupy
zahrnovaly zejména kritické posouzeni
pfedpokladd a odhadl pouzitych vedenim
pro stanoveni realizovatelné hodnoty aktiv
a investice v dcefiné spolecnosti.

Toto posouzeni zahrnovalo:

- posouzeni makroekonomickych
piedpokladi, které vedeni aplikuje, véetné
téch, které ovliviuji diskontni sazbu,

- posouzeni finan¢nich plana pfipravenych
vedenim zahrnujici detailni diskuse s
vedenim Skupiny ohledné podlozenosti
pouzitych pfedpokladii a pravdépodobnosti
naplnéni pland,

- provedeni analyzy citlivosti vyznamnych
parametr modelu pro posouzeni zmény v
realizovateiné hodnoté aktiv a investice

v dcefiné spoleénosti,

- analyza (¢tovani o znehodnoceni aktiv a
investice v dcefiné spoleénosti,

- zpétné hodnoceni presnosti odhadd
ucinénych vedenim Skupiny v
predchazejicich Gcetnich obdobich za
ucelem stanoveni miry spolehlivosti
odhadu a Usudkd ze strany vedeni

v minulosti,

- posouzeni kompletnosti a dostate¢nosti
zverejnénych informaci v pfiloze
konsolidované a individualni uc¢etni zavérky
(viz poznamka 50 v konsolidované uéetni
zavérce skupiny a poznamka 5i

v individualni UCetni zavérce Spoleénosti).
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zavérce skupiny (viz bod prilohy €. 50
v konsolidované ucetni zavérce).

Hodnota investice v individualni G&etni zavérce
Spole¢nosti byla snizena o hodnotu 500 104 tis. K&
(viz bod pfilohy &. 5i v individualni Ugetni zavérce
Spole¢nosti).

Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostateéné informace, které nam umozni vyjadfit
vyrok ke kazdé ucetni zavérce jako celku. Vzali jsme v Uvahu strukturu Skupiny, jeji ucetni procesy
a kontroly, podil jednotlivych spoleénosti na finanéni pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi,
ve kterém Skupina a Spoleénost podnikaji.

Skupinové finanéni vykazy jsou tvofeny slou¢enim osmi G¢etnich jednotek, zahrnujici vyrobni a
obchodni &innost Skupiny a funkci fidici jednotky. Pfi vytvafeni pfistupu k auditu celé Skupiny jsme
stanovili takovy typ praci, které musi byt na jednotlivych uéetnich jednotkach provedeny nami, jako
skupinovym auditorem. V souladu s tim jsme provedli audit kompletnich finanénich informaci véech
osmi Ugetnich jednotek. Toto spolecné s dal$imi provedenymi procedurami na drovni Skupiny, nam
dava ujisténi, které potiebujeme pro nas vyrok ke konsolidované tcetni zavérce jako celku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo obé Gcetni zavérky a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spoleénosti.

Na§ vyrok k uéetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisegjicich s auditem ucetnich zavérek seznameni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s U¢etnimi zavérkami ¢i s nasimi
znalostmi o Skupiné a Spolec¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,

zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpisd na formalni nalezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
pozadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(l, do miry, jiz dokadzeme posoudit, jsou dle naSeho nazoru

« ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetnich
zavérkach, ve véech vyznamnych ohledech v souladu s Géetnimi zavérkami a

e ostatni informace vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvest, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skupiné a Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrZzenych ostatnich informacich 2adné vyznamné vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva, dozor€i rady a vyboru pro audit Spolec¢nosti za ucetni
zavérky

Piedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetnich zavérek podavajicich vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy U&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU, a za takovy

vniténi kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetnich zavérek tak,
aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Uéetnich zavérek je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a
Spoleénost schopny nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach Gcetnich zavérek
zalezitosti tykajici se jejich nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni
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Géetnich zavérek, s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo Spolecnosti
nebo ukonceni jejich ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Spoleénosti.
Za sledovani postupu sestavovani obou Ucetnich zaveérek je odpové&dny vybor pro audit Spoleénosti.

Odpovédnost auditora za audit u¢etnich zavérek

w Nasim cilem je ziskat priméfenou jistotu, ze UCetni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou

’ nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s auditorskymi predpisy ve vSech pfipadech v Gi€etnich zavérkach odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu nebo chyb a povazuiji
se za vyznamné, pokud lze redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti iéetnich zavérek zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatec¢né
a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niZ doSlo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, fal§ovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlageni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole€nosti relevantnimi pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jejich vnitfnich kontrolnich systémda.

e Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfilohach uéetnich
zavérek.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni ucetnich zavérek

} pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny a Spoleénosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v prilohach ucetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji
z dUkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, ze Skupina nebo Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

s Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah ucetnich zavérek, véetné pfiloh, a dale to,
zda ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

« Shromazdit dostatecné a vhodné dilkazni informace o financnich informacich tykajicich

se spole¢nosti nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadrit vyrok

ke konsolidované Ucetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim

a jeho provedeni. Vyjadieni vyroku zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.
Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkll ve vnitfnich kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme spinili pfislu§né
etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dal$ich zaleZitostech,
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u nichz se lze realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich
opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichz jsme informovali dozoré&i radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu ucetnich zavérek za bézny rok nejvyznamné;si, a které tudiz
predstavuji hlavni zéleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati,
kdyz pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zdlezZitosti nebo pokud ve zcela vyjime&ném pfipadé
usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné otekavat,
ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyzadované nad ramec
Mezinarodnich standardid auditu:

Soulad vyroku s dodate€¢nou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodateénou zpravou pro vybor pro audit
Spolecnosti, kterou jsme vyhotovili dnes dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spole¢nosti pro rok 2019 nas dne 14. ¢ervna 2019 jmenovala vaina hromada
Spolecnosti. Auditorem Skupiny a Spolecnosti jsme nepfetrzité 2 roky.

Poskytnuté neauditorskeé sluzby
Poskytnuté neauditorské sluzby jsou uvedeny na strané 46 vyrocni zpravy.
Sit PwC neposkytla zakazané sluzby uvedené v ¢lanku § nafizeni EU.

30. dubna 2020

Yoblabmbhs

zastoupena
T~ i
\ 10 ;
Ing. Véclav\ﬁ’ryr'nek Ing. Petra Jirkova Boc¢akova

statutarni auditorka, evidenéni €. 2253
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Mésto 6 October - je satelitni mésto v blizkosti Kahiry
v Egypt&. Celkova populace ¢&itd kolem pUl mitionu lidi
a sidlo své regiondini centraly zde md fada zahraniénich

spoletnosti.

BCPP (PSE) - Burza cennych papird Praha, regulovany
trh pro obchody s cennymi papiry v Ceské republice.

Bikomponentni vldkno (Bi-co) - textilni viakno obsa-
hujici dvé nebo vice zakladnich kemponent (polymery).
Typické prifezy vidken jsou napfiklad ,strana/strana”,

Jjadro/plast”, ,ostrivky v matrici®.

Bucovice — mésto na Moravé v okrese VySkov s pfi-
blizné 6 500 obyvateli. Spole¢nost zde provozuje tfi
vyrobnf linky.

Clearstream Bank - Clearstream je pfednim posky-
tovatelem sluzeb nasledujicich po obchodovani s cen-
nymi papiry v Evropé&. Je dcefinou spolegnosti Deuts-
che Borse. Clearstream International vznikl v lednu 2000
spojenim Cedel International a Deutsche Bérse Clea-
ring.

EDANA - European Disposables and Nonwovens Asso-
ciation je evropské obchodni asociace vyrobctl netka-
nych textilii a vyrobcl hygienickych vyrobka, jejimiz
¢leny je pfiblizné 200 spole¢nosti z 28 zemi.

EGAP - Exportni garan¢ni a pojistovaci spoleénost, a.s.
(EGAP) zalozend v Servnu 1992 jako statni uvérova
pojitovna se zaméfenim na pojistovani vyvoznich tivérl
proti teritoridinim a trzné nepojistitelnym komerénim
rizikim spojenym s vyvozem zboZi a siuzeb z Ceské
republiky. Spoleénost EGAP se stala sou¢dsti systému
statni podpory exportu a poskytuje pojistovaci sluzby
vEemn vyvozclm Ceského zboZi, sluZeb a investic.

EMEA - Evropa, Stiedni vychod a Afrika
IFRS ~ Mezinarodni standardy uéetniho vykaznictvi
IPO - primarni emise akcii

IRS - Urokovy swap, finanéni instrument slouZici k zajis-
t&ni trokového rizika

Meltblownova textilie - textilie vyrobena technologi
Meltblown

Netkana textilie — plosny textilni Gtvar vyrobeny z pfi-
rodnich &i syntetickych vldken pojeny mechanicky,
chemicky nebo tepelné (nejedna se pfi tom o vyrobu
papiru).

Polymer - latka sloZzena z molekul (monomer() poje-
nych kovalentni vazbou do velice dlouhych Fetézcl

Polypropylen/polyetylen — termoplasticky polymer
skladajici se z diouhych fetézcd monomerd (propylen,
etylen). Pfirozenou vlastnosti je vodoodpudivost, odol-
nost vi¢i chemickym rozpoustediiim, alkaliim a kyseli-
nam.

Primétice — dfive samospravni jednotka, nyni sou-
Cast pfedmésti Znojma. Spole¢nost zde provozuje Sest
vyrobnich linek.

PX - oficidlnf index vyznamnych emisi (blue chips) koto-
vanych na Burze cennych papird Praha

Reicofil — predni vyrobce zafizeni na vyrobu netkanych
textilii

Regranulace — metoda recyklace zbytkovych textilii
do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrobniho
procesu.

Spunbondova textilie - textilie vyrobena technologif
Spunbond/Spunmelt

Spunmelt/technologie Spunmelt — technologie vyroby
netkané textilie. Tavenina polymeru je vytlacovana

do diouziciho kanalu, dlouzena chladnym vzduchem

do pozadovaného priiméru vidken a ukldddna na pas.

Technologie Meltblown - technologie vyroby netkané
textilie, kdy polymer je vytlatovan z kapilar, dlouzen hor-
kym vzduchem na velmi jemna vlakna (1—10 mikrome-
trl) a uklddan na pas.
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1. Alternativni méritka
vykonnosti

v souladu se smérnici ESMA (European Securities and Markets Authority) tyka-
jici se transparentnosti a ochrany investorl v Evropské unii obsahuje tento slov-
nik alternativni méfitka vykonnosti, kterd jsou pouZivana pro vyjadieni vykon-
nosti Spolecnosti, ale nejsou definovana v ramci IFRS vykaz(i jako standardni
méfitka. Definice t&chto méfitek umoZiuje uZivateldm reportl ziskat dodated-
nou informaci pro posouzeni ekonomicke situace a vykonnosti Spoleénosti.

Méritko Sesouhlaseni
vykonnosti s uéetni zavérkou

CAPEX nvestiéni vydaje do nehmotného majetku  Zobrazuje mnozstvi dostupnych Viz Konsolidovany vykaz pen&z-
a pozemku, budov a zafizeni, véetné inves- prostfedki investovanych do operaci nich tokdl (Fadek Cisté pendzni
tiénich vydajll financovanych leasingem k zaji§téni dlounodobé vynosnosti. toky z investién( &innosti).

Gisty dluh  Finanéni ukazatel poditany jako: Dlouho- Ukazatel vyjadiuje redlny stav finan¢niho Viz Klitové ukazatele roku 2019
dobé dluhopisy + Kratkodobé diuhopisy dluhu Spoleénosti, tj. nominalni hodnotu v tis. K&:

+ Kratkodobé bankovnl Gvé&ry - (Penize dluhd snizenou o penézni prostiedky,
a penéini ekvivalenty) penézni ekvivalenty a vysoce likvidni 2019:
finan&ni aktiva spole€nosti. VyuZiti uka- 3 898 726 + 1 089 148 - 202 534
zatele je primarné pfi posuzovani celkové =4 785 340
priméfenosti zadluzeni Spole¢nosti,
tj. napt. pfi porovnani s vybranymi zisko- 2018:
vymi & bilanénimi ukazateli Spoleénosti. 3 923 267 + 1 153 368 - 400 134
=4 676 501
Cisty diuh/ Cisty duh/EBITDA, pfitemz u EBITDAse  Vyjadfuje schopnost Spolednosti sni- Viz Zprava pfedstavenstva
EBITDA pouziva kiouzava hodnota za poslednich Zovat a splacet sv(j dluh a na druhou v mil. K&:
12 mésicd. stranu taks jeji moznosti pfijmout dalsi
dluh pro rozvoj podnikani. Ukazatel 2019:
priblizné vyjadiuje, za jak dlouho je 47853/1217,5=3,93
Spoleénost schopna splatit své diuhy
2e svého primarniho zdroje provozniho 2018:
cash flow. 4676,5/1347,1 =3,47

EBIT (Pro- Zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, Je pouzivan k vyjadfeni provozniho Viz Konsolidovany vykaz o upl-

vozni zisk) spotfebu materidlu a ostatni spottebu, vysledku Spole¢nosti a souéasné ném vysledku.
osobni naklady, ostatni pravozni vynosy/ eliminuje dopady rozdil( mezi mistnimi
naklady, odpisy a amortizaci {pied odecte-  dariovymi systémy a riznymi finanénimi
nir Urokd a dani) aktivitami.

EBITDA Finanéni ukazatel, ktery uruje provozni Vzhledem k tomu, Zze neobsahuje Viz Klicove ukazatele roku 2019

marzi spole¢nosti pied odectenim Urokd,
dani, odpisl a amortizace. Po¢itano jako
gisty zisk pred zdané&nim, nakladové uroky,
urokové vynosy, kurzové zmény, ostatni
finan&ni vynosy/naklady a odpisy a amorti-
zace, tedy provozni zisk + odpisy a amor-
tizace.

finanéni a danoveé ukazatele nebo u¢etn!
naklady nezahrnujicl odliv, je pouzi-

van managementem pro vyhodnoceni
vysiedkd Spoleénosti v pribéhu &asu.

v tis. Ké:

2019:
687 995 + 529 503 = 1 217 498

2018:
879 531 + 467 523 = 1 347 054
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Sesouhlaseni
s lcetni zavérkou

Méfitko

vykonnosti
Marze Procentni marze je poéitana jako Cisty zisk  Pouzivd se k vyjadfeni, jak dobfe Spole¢- Viz Kligové ukazatele roku 2019
gistého po zdanéni a pfed rozdélenim akcionafl/  nost pfemériuje trzby v zisk dostupny pro v tis. K&:
zisku celkove trzby. akcionéfe.
2019:

Marze
provozniho
zisku

Marze
EBITDA

Planovana
EBITDA

Procentnfl marze je pogitana jako EBIT/
celkové trzby.

Procentni marzZe je pocitana jako EBITDA/
celkové trzby.

Finanéni ukazatel definovany jako vynosy
minus naklady na prodané zboZi a ostatni
prodejni a administrativni naklady.

Pouziva se k posouzeni provozni vykon-
nosti Spole€nosti.

Pouziva se k vyjadreni ziskovosti Spo-
leénosti.

Je pouZzity v obchodnim planu Spoleé-
nosti jako benchmarkova hodnota pro
ohodnoceni vykonnosti v manazerském
bonusovém planu.

473198/6541444=72%

2018:
815157 /6484793=126%

Viz Kli¢ové ukazatele roku 2019
v tis. K&:

2019:
687 995/6541444=105%

2018:
879531/6484793 =136 %

Viz Kli¢ové ukazatele roku 2019
v tis. K&:

2019:
1217 498/6 541 444 =186 %

2018:
1347 055/6 484 793 =20,8 %

Viz Sprdva a fizenl Spole¢nosti:

Stanoveno jako kvalifikovany
odhad vedeni Spoleénosti.
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Prohlaseni

odpoveédnych osob
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FrantiSek Klaska, ¢len pFedstavenstva PFNonwovens a.s.

Marian Rasik, ¢len pfedstavenstva PFNonwovens a.s.

timto prohlasuji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi podava konsolidovana
vyroéni zprava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské &in-
nosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolidaéniho celku za rok
2019 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelske ¢innosti
a vysledkd hospodareni emitenta a jeho konsolidaéniho celku.

V Praze dne 30. dubna 2020 Franti$ek Klaska Marian Rasik
¢len predstavenstva ¢len pfedstavenstva
PFNonwovens a.s. PFNonwovens a.s.
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Uvod

PFNonwovens a.s. (dale jen ,Spole¢nost’) a jeji dcefiné spole€nosti (spoleCné dale
jako ,Skupina®) jsou jednim z pfednich vyrobcl netkanych textilii v EMEA regionu
(Evropa, Stfedni vychod a Afrika) pouzivanych zejmena na trhu osobnich hygienickych
vyrobkU.

Majoritnim akcionafem Spolecnosti se v roce 2017 stala spolecnost R2G Rohan Czech
s.r.o. (od 13. Eervna 2018 PFNonwovens Holding s.r.0.). Spole€nost PFNonwovens
a.s. a spoleCnosti ji ovlddané, tedy Skupina, jsou &leny globalniho koncernu
PFNonwovens (dale jen ,PFN"). PFNonwovens a.s. tedy podléha jednotnému
koncernovému fizeni spole¢nosti PFNonwovens Holding s.r.o.

Skupina, za kterou je tato pololetni zprava vyhotovena, se skldda z holdingoveé
spole¢nosti PFNonwovens a.s. a &tyi provoznich spolecnosti, jimiz jsou PFNonwovens
Czech s.r.o., PFN - NW as., PFN - NS a.s. a PFN — GIC a.s., v8echny se sidlem v
Ceské republice. V roce 2010 byla za uéelem realizace potencialnich investiénich
prilezitosti zaloZzena spole¢nost PFNonwovens International s.r.o. (spole¢nost zanikla
formou fuze s PFNonwovens Czech s.r.o. k 30. €ervnu 2020) a nasledné&, v Cervnu
2011, spole¢nost PFNonwovens Egypt LLC, ktera realizuje investici v Egypté. V
¢ervenci 2016 byla zaloZzena dcefina spole€nost PFNonwovens RSA (PTY) LTD za
Utelem realizace investicnino zaméru v Jihoafrické republice. K 30. €ervnu 2020
Skupina zaméstnavala 704 lidi.

Skupina dodava svym zakaznikim spunbond a meltblown (dohromady, ,spunmelt®)
textilie na bazi polypropylenu a polyetylenu (,PP*“ a ,PP/PE") pfevainé pro ucely
vyroby jednorazovych hygienickych produktl (jako jsou détské plenky, vyrobky pro
inkontinenci dospélych a damské hygienické vyrobky) a dale, v mensi mife,
do stavebnictvi, zemédg&lstvi a Iékarskych aplikaci.

Od svého zaloZeni v roce 1990 Skupina za témér tficet let vyrostla v jednoho
z nejvétsich vyrobcl netkanych spunmelt textilii v EMEA regionu (méfeno vyrobni
kapacitou v roce 2019). Skupina v sou¢asné dobé provozuje deset vyrobnich linek
v Ceské republice, jednu vyrobni linku v Egypté a v Jihoafrické republice. Celkova
vyrobni kapacita Skupiny za rok je v sou¢asnosti do 110 tisic tun netkanych textilii
v Ceské republice, do 20 tisic tun v Egypté a do 10 tisic tun v Jihoafrické republice..

Po uvedeni na akciovy trh v prosinci 2006 jsou akcie Spole&nosti kotovany na Burze
cennych papird v Praze.

Spole¢nost je Elenem European Disposables and Nonwovens Association (EDANA).




Hlavni udaje za prvni pololeti 2020

Leden — ¢erven 2020

Finanéni ukazatele {v mil. K&)

vynosy 3347,3
Provozni naklady bez odpist -2 687,8
EBITDA 659,6
Odpisy -292,3
Provozni hospodarsky vysledek (EBIT) 367,3
Kurzové zmény a ostatni finan&ni vynosy / (naklady) 242 3
(netto) Bl

Urokové naklady (netto) 61,1
Dari z pfijmti - (néklad)ivynos -54,6
Cisty zisk 9,3
Cisty dluh 47778
Investice do hmotného a nehmotného majetku 127 4
(CAPEX) :

Pomérové ukazatele ziskovosti

Marze EBITDA 19,7%
Marze provozniho zisku 11,0%
Marze ¢istého zisku 0,3%

Provozni ukazatele

Vyroba v tunach 61476
Pocget zaméstnancl - na konci obdobi 704
Pocet zaméstnancl - pramér 694
Ménové kurzy

EUR/CZK - priimér 26,326
EUR/CZK - na konci obdobi 26,740
USD/CZK - priimér 23,895
USD/CZK - na konci obdobi 23,879
ZAR/CZK - pramér 1,446
ZAR/CZK - na konci obdobi 1,375

meziro¢né

6,0%
5,3%
8,9%
15,7%
4,0%

n/a
10,5%

-25,7%
-96,2%

14,7%
-50,7%

0,5p.b.
-0,2 p.b.
-7,5p.b.

15,5%
13,5%
13,2%

2,5%
51%
51%
6,8%
-9.7%
-12,9%
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pPFNonwovens a.s. oznamuje své neauditované konsolidované finanéni
vysledky za prvni pololeti roku konéici 30. c¢ervhem 2020 pfipravené v souladu s
mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi (IFRS).

EBITDA ve vysi 659,6 milioni K& dosazena v prvnim pololeti naplnila spodni hranici
otekavaniObjem prodeje a vyroby v tunach meziro€né vzrostl a to pfedevsim diky
nové spusténé lince v Ceské republice v Gervnu 2019 a naslednému uvedeni dalsi
linky v Jihoafrické republice do komer&niho provozu v listopadu 2019. | pres tyto
pozitivni faktory, mély na vysledek hospodafeni Skupiny negativni viiv slevy
poskytnuté zakaznikiim b&hem vyjednavani kontrakti na roky 2020-2021.

Zadluzeni Spole¢nosti a pomér &istého diuhu viéi EBITDA dosahl na konci prvniho
pololeti hodnoty 3,76, sdélil Marian Rasik, finan¢ni feditel a Clen predstavenstva
spoleénosti PFNonwovens a.s.




DRall

Mezitimni zprava o podnikani za prvni
pololeti 2020
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finanéni vysledky za prvni pololeti 2020
vliv COVID-19 na finanéni vysledky Spole¢nosti

prvni pololeti roku 2020 bylo charakteristicke celosvétovym rozsifenim pandemie
coVID-19 a pfijeti nouzovych opatfeni proti dalSimu §ifeni nakazy, které mely
vyznamny viiv na vykonost svétové ekonomiky.

Alkoliv véechny zemé, ve kterych ma Skupina umisténé své vyrobni zavody, byly
sasaZeny nakazou COVID-19 abyla pfijata znadnd omezeni vefejnych
a podnikatelskych aktivit, neméla tyto omezeni vyznamny vliv nabézny provoz
Spole¢nosti a jeji finanéni vysledky.

V souvislosti, Zze nebyla Skupina vyraznéji ovlivnéna pandemii, neucinilo vedeni
Skupiny zadné zmény ve svych financnich vykazech.

Vynosy, naklady a EBITDA

V prvni poloviné roku 2020 dosahly konsolidované vynosy 3 347,3 milionu K&. Objem
prodejlt v tunach meziro¢né vzrostl. Vyvoj cen polymerl mél na mezirocni vyvoj trzeb
negativni vliv. Pozitivni vliv na trzby mél meziro¢ni dopad uprav z titulu IFRS 15,
na zakladé kterého Skupina vykazuje do vynosU vyrobky, které jsou vyrobeny
na zakazku pro konkrétniho zakaznika okamzité po vyrobeni daného vyrobku. Na rust
trzeb mélo také pozitivni vliv osiabeni ménového kurzu ¢eské koruny viéi euru.

Celkové konsolidované provozni naklady bez odpisl (netto) v prvnim pololeti roku
2020 meziro¢né vzrostly 0 5,3 % na €astku 2 687,8 milionu K&.

EBITDA dosahia v prvnim pololeti roku 2020 hodnoty 659,6 milionu K& Hlavnim

dlvodem pro meziro¢ni narlist byl vy$§i objem vyroby a prodejl vtunach oproti

1. pololeti 2019 diky plnému provozu dvou novych linek v Ceské a Jihoafrické

republice. Mechanismus pfeneseni cen vstupnich materidll mél meziro&né rovnéz
) pozitivni viv.

EBITDA marze doséahia v prvnim pololeti roku 2020 19,7 %.
Provozni naklady

Celkova spotfeba materialli a ostatni spotfeba dosahla v prvni poloving tohoto roku
2 4747 milionu K&, tj. meziroéné 0 5,6 % vice.

Celkové osobni naklady dosahly v prvnim pololeti 2020 194,1 milionu K&, tj. meziroéné

0 5,6 % vice. Pfecenéni opéniho akciového planu nemélo vliv na celkové osobni

naklady. Davodem pro narlst osobnich nakladl byl zejména rist poétu zaméstnancl

\ésouvislosti se zprovoznénim novych linek v zavodé v Jihoafrické republice a ve
nojmeé.

Ostatni provozni naklady (netto) dosahly v prvni poloviné tohoto roku 19,0 milionu K&.

Odpisy




Konsolidované odpisy Cinily v prvni poloviné roku 2020 292,3 milionu K&, meziro¢né o
15,7 % vice. Dlvodem pro meziroCni rist odpisd bylo &aste¢né posileni USD vudi K¢,
coz mélo za nasledek zvy$eni odpisl Egyptského vyrobniho zavodu vyjadfenych v KE
a dale zafazeni investice do zavodu v JAR na konci 1. pololeti 2019 a ve Znojme-
priméticich v druhém pololeti 2019.

Provozni vysledek

V prvni poloviné roku 2020 &inil provozni vysledek hospodafeni (EBIT) 367,3 milionu
KE.

Finan¢ni vynosy a naklady

V prvni poloviné roku 2019 doséhly kurzoveé zisky a ostatni financni vynosy/naklady
(netto) naklad 242,3 milionu K&, v porovnani s vynosem 22,4 milionu K¢ dosazenym
ve stejném obdobi lofiského roku. Tato polozka predstavuje realizované
a nerealizované kurzové zisky/ztraty a ostatni financni vynosy a naklady.

Naklad za prvni pololeti byl zejména zpUsoben vyraznym oslabenim ceské koruny vOgéi
EUR pfiblizné 0 3 % a v(&i USD o 5 %, coZ vedlo k nerealizovanym kurzovym ztratam
souvisejicim s pfecenénim rozvahovych poloZzek denominovanych v EUR ato
zejména ve vztahu k vnitropodnikové pUljéce dcefiné spole€nosti v Egypté, resp. u
diuhopisti vydanych v EUR. K dal§im nerealizovanym kurzovym ztratdm doslo
vdusledku oslabeni EUR vigi ZAR, coz ovlivnilo vnitropodnikovou pujéku dcefiné
spole¢nosti v Jihoafrické republice denominované rovnéz v EUR. Nicméné tyto
nerealizované kurzove ztraty nemaji vliv na penézni toky Skupiny.

Urokové naklady (netto) spojené s obsluhou dluhu &inily v prvni poloviné tohoto roku
61,1 milionu K&, tj. 0 10,5 % vice ve srovnani se stejnym obdobim roku 2019. Divodem
pro rist urokovych nakladu bylo oslabeni ¢eské koruny vi¢i EUR, coz mélo za
nasledek r0st urokovych ndkladd vnitropodnikovych pljcek a dluhopist
denominovanych v EUR.

Dan z pfijma

V prvni poloving roku 2020 ¢inila dan z pfijmG 54,6 milionu K&, 0 25,7 % méné nez
ve stejném obdobi roku 2019. Splatna dan dosahla vy$e 56,1 milionu K&, zména
v odloZené dani predstavovala vynos 1,5 milionu K¢.

Cisty zisk

Cisty zisk dosahl v prvnim pololeti roku 2020 hodnoty 9,3 milionu K&, coZ je mezironé
096,2 % méné.

Investice

V prvni poloving roku 2020 &inily konsolidované investicni vydaje 127,4 milionu K&
oproti 258,4 milionu K& ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku. Z této ¢astky
pfipadalo 40,3 milionu K& na investice do rozsifeni vyrobnich a skladovacich kapacit,
Zbytek predstavovaly b&éZné investice.




Penize a zadluZzenost

Celkova vyse konsolidovanych finanénich diuhi (kratkodobych i dlouhodobych) €inila
k 30. Gervnu 2020 5 027,8 miliont K&. Cisty diuh k 30. Eervnu 2020 dosahl vyse
4 777,8 milionl K&, coz je 0 0,2 % méné v porovnani s 31. prosincem 2019. Pomér
Cisty dluh/EBITDA dosahl k 30. Cervnu 2020 3,76 nasobku.

piehled hospodareni Spoleé¢nosti v prvnim pololeti 2020

Celkova produkce prvni jakosti dosahla v prvnim pololeti roku 2020 hodnoty 61 476
tun, coZ predstavuje narlst o 155 % ve srovnani s prvnim pololetim roku 2019.
Hlavnim duvodem pro meziroéni narlst produkce bylo pfedevSim uvedeni
do komer&niho provozu nové linky v Ceské republice (&erven 2019) a poté
v Jihoafrické republice (listopad 2019). Pandemie COVID-19 neméla vyrazny vliv
na objem produkce Skupiny, ktera byla jak v dobé pandemie i mimo ni vytizena
na 100%. Viyrobni kapacity jsou zaméfeny pfedevsim na vyrobu netkané textilie pro
sektor hygieny. Skupina disponuje pouze omezenou kapacitou pro produkci vhodnou
pro vyrobu ochrannych pomicek (rousky, respiratory, ochranné obleky apod.). Vliv
pandemie se pouze projevil v produktovém mixu, kdy byly naplno vyuzity kapacity pro
materialy na ochranné pomdcky.

Podil vynosl z prodeje netkanych textilii uréenych k vyrobé hygienickych produkti
na celkovych vynosech €&inil v prvnim pololeti roku 2020 92,2 %.

Rozdéleni vynost dle geografie trh(l' potvrzuje stalou koncentraci odbytu Skupiny na
§ir§i oblast Evropy. Vynosy z prodeju do zapadni Evropy dosahly v prvnim pololeti roku
2020 34,2 %, vynosy z prodeje do stfedni a vychodni Evropy a Ruska 39,4 % a vynosy
z prodeje do ostatnich teritorii Cinily zbylych 26,4 %.

Vyzkum a vyvoj

Vyvoj novych aplikaci, vyrobkl a optimalizace technologii jsou jednou z kli€ovych

vvvvv

a vyvoje jsou k dispozici ve Vyro&ni zpravé za rok 2019.
Rizikové faktory

Podnikani, provozni a finanéni ginnost Skupiny mohou byt nepfiznivé ovlivnény fadou
faktord. Jednotlivé rizikové faktory jsou popsany ve Vyroéni zpravé za rok 2019.

Nové vzniklym rizikovym faktorem je také COVID-19. Ackoliv Skupina v pribéhu
vyhidseného mimofadného stavu pfijala véechny statni opatfeni a nad jejich ramec
také interni smérnice pro eliminaci mozné nakazy a jeji nasledné Sifeni mezi
Zaméstnanci, je nejvétsim rizikem pro Skupinu nucené piné &i CasteCné omezeni
provozu z diivodu onemocnéni zaméstnancli nebo povinné karantény.

'Rozdéleni dle geografie urc¢enoc mistem dodani zbozi.




ocekavany vyvoj finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk
hospodafeni v 2. pololeti 2020

podnikani Skupiny neni v podstaté ovliviovano sezonnimi ani ekonomickymi faktory
mimo bé&zného ekonomického cyklu, aékoliv trh s hygienickymi potfebami je do znaéné

miry necyklicky.

Celkovy vyvoj hospodafeni Spolecnosti je do jisté miry ovlivnén externimi vlivy, z nichz
je nejvyznamnéjsi vyvoj cenovych indexl polymerd, které ovliviiuji jak vysi nakladd,
tak trzeb SpoleCnosti. Vyvoj cenovych indexd polymer( nelze s dostateCnou
spolehlivosti predikovat.

Spole¢nost se bude dale zamérovat na pribézné opravy a modernizace stavajicich
vyrobnich zafizeni a na pinéni strategickych cili Spolecnosti.

S ohiedem na mozné dal$i propuknuti Sifeni nakazy COVID-19 Skupina i pfes
ukonéeni mimofadneho stavu ponechala v platnosti vybrané interni smérnice
pro minimalizaci moZné nakazy zaméstnancl, zaméfila vyvoj novych produktd
na ochranné pomuicky a jejich mozné zavedeni do vyroby die vyvoje epidemiologické
situace v nejen v zemich plsobnosti Skupiny, ale i ve zbytku svéta.

Vedeni Skupiny pfedpoklada postupné celosvétové zotaveni ekonomiky zasazené
pandemii COVID-19 a nepfedpoklada, Ze by pfipadné dalSi masivni Sifeni nakazy
mélo vyznamny vliv na bézny provoz a hospodarské vysledky Skupiny jak jiz bylo
prokazano v prvnim pololeti 2020.

Vyhled hospodareni na rok 2020

V prvnim pololeti roku 2020 Skupina dosahla hospodarskych vysledkl, jeZ jsou
v souladu s jejim oekavanim a se zvefejnénym vyhledem na cely rok 2020.

Na zdakladé dosazenych vysledkl za prvni pololeti 2020 a s ohledem na vyvoj
na evropském trhu netkanych textilii véetné ofekavaného vyvoje na trhu s polymery a
také s ohledem na vyvoj epidemiologické situace souvisejici s COVID-19 potvrzuje
Skupina svuj pfedchozi vyhled na rok 2020 a ofekava, Ze ukazatel EBITDA v tomto
roce dosahne na hodnotu stanovenou v rozmezi 1,25 az 1,40 miliardy K&.

Spoleénost planuje, Ze celkové investi¢ni vydaje v roce 2020 nepfesahnou uroveri 0,8
miliardy K&.
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Akcie a akcionarska struktura

Verejna obchodovatelnost akcii

Akcie Spole€nosti jsou obchodovany na Burze cennych papirl v Praze (BCPP) pod
identifikaénim &islem ISIN LU0275164910 od 18. prosince 2006. Od 19. bifezna 2007
jsou soucasti PX indexu, jenz sestava ze vSech hlavnich emisi na BCPP.

Seznam akcionaill nahrazuje evidence zaknihovanych cennych papird vedena
Centralnim depozitafem cennych papird, a.s. podle zvliadtniho pravniho predpisu.

Vyvoj ceny akcii a vyvoj obchodovani v prvni poloviné roku 2020
V prvni poloviné roku 2020 se akcie Spole¢nosti na BCPP zobchodovaly v celkovém

494 K¢ a nejvy3si 724 K.

Zaviraci cena k 30. €ervnu 2020 ¢inila 700 K& na BCPP a trzni kapitalizace dosahla
6,1 miliardy K&.

Nasledné udalosti

Vedeni Spole€nosti si neni védomo zadnych skutecnosti, jeZz vznikly po 30. ¢ervnu
2020 a jez by mély vyznamny dopad na Spole¢nost.

Vyvoj ceny akcie Spole¢nosti na BCPP (od 1. ledna 2020 do 30. cervna 2020)

Vyvoj cen akcii v obdobi 1. 1. 2020 - 30. 6. 2020

’ 750

700 %——%
650 —— -
600 I\MVFN\/

550

500 ¥
450 T T T . :
1.2020 2.2020 3.2020 4.2020 5.2020 6.2020
Zdroj: BCPP
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9.

1.

2.
3. Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti Spole¢nosti a o stavu jejiho

7.
8.

Dividendova politika

vzhledem ke stavajici urovni Cistého diuhu a s cilem posilit finanéni stabilitu
Spole¢nosti a kumulovat zdroje k dlounodobému ristu rozhodla fadna valna hromada
Spolegnosti konana dne 15. ¢ervna 2020 nevyplatit dividendu za rok 2019.

Sprava a rizeni Spolecnosti

Radna valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2020

Na radné valné hromadé akcionarl PFNonwovens a.s., jeZ se konala 15. ¢ervna 2020
ve Znojmé&-Pfiméticich, byly schvaleny v8echny body programu pfedloZzené
k projednani a hlasovani.

Program fadné valné hromady byl nasleduijici:

Volba pfedsedy valné hromady, zapisovatele, ovéfovatell zapisu a osob
povérenych s&itanim hlasl.
Schvaleni jednaciho fadu valné hromady.

majetku za rok 2019; souhrnna vysveétlujici zprava podle § 118 odst. 9 zakona ¢&.
256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v aktualnim znéni; zavéry zpravy
o vztazich Spole€nosti za rok 2019.

Zprava dozor¢i rady o vysledcich jeji ¢innosti za rok 2019; vyjadfeni dozoré&i rady
k radné konsolidované ucéetni zavérce za rok 2019, k fadné nekonsolidované
ucetni zavérce za rok 2019, k navrhu na vypoiradani ztraty za rok 2019 a ke zpravé
o vztazich Spole¢nosti za rok 2019.

Schvaleni fadné konsolidované ucetni zavérky SpoleCnosti sestavené
k31.12.2019.

Schvéaleni fadné nekonsolidované ucetni zavérky Spolegnosti sestavené
k31.12. 2019.

Rozhodnuti o vypofadani ztraty Spolecnosti za rok 2019.

Ur€eni auditora k provedeni povinného auditu Spoleénosti pro rok 2020.
Schvaleni politiky odménovani Spoleénosti.

10.Volba pana Oldficha Slemra do funkce élena dozoré&i rady Spoleénosti.

11.Volba pana Pavla Baudi$e do funkce ¢lena dozoréi rady Spole¢nosti.

12.Volba pana Eduarda Kucery do funkce &lena dozoré&i rady Spoleénosti.

13.Volba pana Ivana Hayeka do funkce &lena vyboru pro audit Spole¢nosti.

14.Volba pani Hany Cerné do funkce &lenky vyboru pro audit Spoleé&nosti.

15.Volba pani Aleny Naatz do funkce &lenky vyboru pro audit Spole¢nosti.
16.Schvaleni smluv o vykonu funkce s &leny vyboru pro audit, panem lvanem

Hayekem a pani Hanou Cernou.
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Slozeni predstavenstva Spolecnosti ke dni 30. éervna 2020

Funké&ni obdobi v prvni

Pozice/funkce
poloviné 2020

- Carl Allen Bodford pfedseda predstavenstva 1. 1. 2020 - 30. 6. 2020
1 “Antonius de Beer  ¢len predstavenstva 1.5.2020 - 30. 6. 2020
Marian Rasik élen predstavenstva 1.1.2020 — 30. 6. 2020
Michal Smrek ¢len predstavenstva 1. 1. 2020 — 30. 6. 2020
Jakub Dyba ¢len predstavenstva 1. 1. 2020 - 30. 6. 2020

Dne 17. dubna 2020 oznamil pan FrantiSek Kladka své odstoupeni z pozice ¢lena
pfedstavenstva Spole&nosti s uc¢innosti od 1. kvétna 2020.

S uéinnosti od 1. kvétna 2020 byl jmenovan do pfedstavenstva Spole¢nosti sou€asny
Senior Product Development and R&D Director koncernu PFNonwovens pan Antonius
de Beer.

Slozeni dozor¢i rady Spolecnosti ke dni 30. €ervna 2020

Funké&ni obdobi v prvni

Poziceffunkce
poloviné 2020

Oldfich Slemr ' pfedseda dozor¢i rady 1. 1. 2020 - 30. 6. 2020
Pavel Baudi$ ¢len dozorci rady 1. 1. 2020 — 30. 6. 2020
Eduard Kuéera ¢len dozor¢i rady 1. 1. 2020 — 30. 6. 2020

Béhem prvniho pololeti roku 2020 nedoslo k zadnym personalnim zménam v dozor€i
radé Spolecnosti.

Slozeni vyboru pro audit ke dni 30. Eervna 2020

Funkéni obdobi v prvni

Pozice/funkce
poloviné 2020

lvan Hayek predseda vyboru 1.1.2020 - 30. 6. 2020
Hana Cerna &len vyboru 1.1. 2020 - 30. 6. 2020
Alena Naatz ¢len vyboru 1.1. 2020 — 30. 6. 2020

Béhem prvniho pololeti roku 2020 nedoslo k zadnym personainim zménam ve vyboru
pro audit Spole¢nosti.
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U¢etni jednotky Skupiny

K pfepottu zakladniho kapitalu dcefinych spole€nosti jsou pouzity kurzy K&/USD
23,879, KE&/ZAR 1,375 platné k 30. Cervnu 2020.

Nazev spoleénosti Datum Podily Zikladni  Zakladni Poéet akcii a jejich
pfevzetilzapisu v dcefinych kapital kapital v nominalni hodnota
spoleénostech v tis. tis. K&

Ké/tis.
USDI/tis.
ZAR

PFNonwovens Czech 5.12.2005 100 % 3 633 tis. 3 633 tis. 100 % podi! v hodnoté
s.I.0. Ké Ke 3633tis. K&

PFN - NW a.s. 14.12. 2005 100 % 650 000 650 000 64 akcii v nomin.
tis. K& tis. KC hodnoté 10 000 tis. K¢
za akcii a 10 akgcii

v nomin. hodnoté 1 000

tis. za akcii

PFN - NS as. 3.12. 2007 100 % 650 000 650 000 64 akcii v nomin.
tis. K& tis. KE  hodnoté 10 000 tis. K¢

za akcii a 10 akcii

v nomin. hodnoté 1 000

tis. za akcii

PFN-GIC as. 11.9. 2017 100 % 2 000 tis. 2 000 tis. 2 ks akcii na jméno
Ke Keé v listinné podobé

v nominalni hodnoté

1 000 tis. K¢

PFNonwovens Egypt 6. 6. 2011 100 % 43 000 tis. 1026 797 100 % podil v hodnoté
LLC ™ UsD tis. K& 43 000 tis. USD
PFNonwovens RSA 11.7.2016 100 % 75 000 tis, 103 125 100% podil v hodnoté
(PTY)LTD *** ZAR tis. K¢ 75 000 tis. ZAR

* Spoletnost PFNonwovens Czech s.ro. vznikla 14. listopadu 2003 (plvodnim jménem ELK
INVESTMENTS s.r.o.). Vpribéhu roku 2006 byl zménén nazev obchodni firmy na PEGAS
NONWOVENS s.r.o. Ke konci roku 2017 doslo ke zméné& obchodni firmy na PEGAS NONWOVENS
Czech s.r.o., a nasledné v zafi 2018 na PFNonwovens Czech s.r.o. PEGAS a.s., dcefina spoleénost
spole¢nosti PFNonwovens Czech s.r.o., vznikla vroce 1990. Tato spole€nost byla sloucena do
spole¢nosti PFNonwovens Czech s.r.o. s rozhodnym dnem fuze 1. ledna 2006. Spoleénost PEGAS a.s.
byla vymazana z obchodniho rejstiiku dne 12. kvétna 2006. Spoleénost CEE Enterprise a.s. byla
sloucena do spoleénosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. s rozhodnym dnem 1. ledna 2007. Spole&nost
CEE Enterprise a.s. byla vymazana z obchodniho rejstiiku dne 20. srpna 2007. Byvald dcefina
spole¢nost PEGAS - DS a.s. zanikla v dlsledku fiize slou¢enim se spolec¢nosti PFNonwovens Czech
$.r.0., jakozto spole¢nosti nastupnickou (od 1. ledna 2011). Spoleénost PEGAS-NT a.s., byvala dcefina
spole€nost, zanikla v disledku fuze se spoleénosti PFNonwovens Czech s.r.o. jakoZto spole€nosti
nastupnickou (od 1. ledna 2017). Spolec¢nost PFNonwovens International s.r.o., ktera byla zalozena
jako ugelova firma zfizena k realizaci potencionalnich budoucich investic, byvala sesterska spoleénost,
zanikla v dasledku fuze se spole¢nosti PFNonwovens Czech s.r.0., jakozto spoleénosti nastupnickou
(od 30. gervna 2020).

** Spoleénost PFNonwovens Egypt LLC byla zaloZena jako U&elova firma zfizena k realizaci investice
do vystavby a provozovani nové vyrobni linky v Egypté.

f'** Spole¢nost PFNonwovens RSA (PTY) LTD byla zaloZena jako ucelova firma zfizena k realizaci
Investi¢niho projektu v Jihoafrické republice.
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Mezitimni neauditovana konsolidovana
ucetni zavérka

pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi za obdobi Sesti
mésicl kong¢icich 30. ervnem 2020
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Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku ve zkracené podobé
za obdobi Sesti mésic

Obdobi Sesti mésicu do

30. Eervna 30. ¢ervna
v tis. K& : 2019 2020
: neauditované) (neauditované
Vynosy 3159 265 3347 325 6,0%
Spotieba materialu a sluzeb -2 343 429 -2 474 668 56%
Osobni naklady -178 541 -194 117 87%
Ostatni provozni vynosy/(naklady) netto -31 503 -18 988 -39,7%
EBITDA 605 792 659 552 8,9%
EBITDA marie 19,2% 19,7% 0,5 p.b.
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku -252 576 -292 250 15,7%
Provozni zisk 353 215 367 302 4,0%
Kurzové zisky a ostatni finanéni vynosy{naklady} netto 22 437 -242 282 n/a
Urokové vynosy/(nakiady) netto -55 306 -61 099 10%
Zisk pred zdanénim 320 347 63 922 -80,0%
Daf z pfijmi -73 501 -54 607 -25,7%
Cisty zisk po zdanéni 246 846 9315 -96,2%
Ostatni Gplny vysledek
Cisty zisk ze zajisténi penéznich tokd -9 763 -53 047 443,4%
Kurzové rozdily vznikié z pfepo&tu -184 49 202 n/a
Uplny vysledek za obdobi celkem 236 899 5470 -97,7%
b Cisty zisk na akcii
Zakladni cisty zisk na akcii (CZK) 28,17 1,06 -96,2%
Ziedény &isty zisk na akcii (CZK) 28,17 1,06 -96,2%
16




Konsolidovany vykaz o financni situaci ve zkracené podobé

Aktiva
[ Diouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

Goodwill
Dlouhodoby majetek cetkem

ObéZna aktiva
Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztaht, smiuvni aktiva a

jiné pohledavky

Pohledavky z dané z pfijmu
Penize a penézni ekvivalenty
Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Vlastni kapital a cizi zdroje

Zakladni kapital a rezervni fondy
Zakladni kapital

Zakonny rezervni fond a ostatni rezervy
Rozdily z pfepoétu

Zaijisténi penéznich tokl

Nerozdéleny zisk

Zakladni kapital a rezervni fondy celkem

Dlouhodobé zavazky
Odlozeny danovy zavazek
Dlouhodobé diuhopisy
Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky
Dafové zavazky

Kratkodoba ¢ast bankovnich uvérd a dluhopist
Rezervy

Kratkodobé zavazky celkem

Cizi zdroje celkem

Viastni kapital a cizi zdroje celkem
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30. €ervna

31. prosince

30. cervna

2020
neauditované

5168 474

195 577
2320127
7684178

733 017

1810 893
0

319 511
2863 421

10 547 599

299 857
86 701

57 410

-4 903
4768 586
5 207 652

308 969
3900 598
4 209 567

486 914
55 340
583 873
4253
1130 380
5339 947

10 547 599

6 046 997

2320127

184 791
8 551 916

776 496

2054 335
0
202 534

3033 366

11 585 281

299 857
86 701
88 335
16 270

4 994 938
5486 101

450 061
3898 726
4348 787

582 943
11395
1152 544
3510
1750 393
6 099 180

11 585 281

5843 362

160 062
2320127
8323 551

850 420

2369637
0

250 034
3470 092

11 793 642

299 857
86 701
137 537
-36 777
5004 254
5491 572

433 928
4012762
4 446 690

832 828
4004
10156038
3510
1855 380
6302 071

11 793 642




Konsolidovany piehled o penéznich tocich ve zkracené podobé
za obdobi Sesti mésicl

Zisk pred zdanénim 320 347 63 922
Upravy o:

Odpisy 252 576 292 250
Kursové zmény -18 679 227 474
Urokové néklady 55 306 61 351
Ostatni finanéni vynosy/{naklady) -10 155 -253
Ostatni nepenézni operace 0 6 535

-'-II'

Penézni toky z provozni dinnosti

Pokles/(riist) stavu zasob -127 111 -73 924
,I Pokles/(rtist) pohledavek 363 520 -315 300
RUst/(pokles) zavazkl -26 332 82 553
Zaplacena dari z pfijmu -46 944 -59 552
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 762 528 285 055
i PenéZni toky z investiéni ginnosti
Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -258 432 -127 406
Cisté penézni toky z investiéni &innosti -258 432 -127 406
Penézni toky z finanéni €innosti :
Rust/(pokles) kratkodobych bankovnich uvérd a dluhopisl -563 493 -129 924
Rust/(pokles) ostatnich dlouhodobych zavazki 1103 0
Nabyti viastnich akcii a ostatni zmeény v kapitalu 0 0
Distribuce dividendy 0 0
Zaplacené uroky -22 329 -30 398
Ostatni finanéni vynosy/(nakiady) 0 0
Cisté penézni toky z finanéni &innosti -584 718 -160 322
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na pocatku
UCetniho obdobi 400 134 202 534
Cisty prirtistek (ubytek) pené2nich prostiedk( a pen&znich
ekvivalent( -80 623 47 500

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci
Uéetniho obdobi 319 511 250 034
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Konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu ve zkracené
podobé

Zakonny Zakladni .
Zakladni rezervni fond Rozdily z iﬂlésitrfirc‘;h Nerozdéleny '::f::,'n?
kapital a ostatni prepoétu P N zisk !

toku fondy
rezervy
celkem
k 1. lednu 2019 299 857 86 701 57 594 4860 4521740 4970 752
Distribuce -~ -- - -- -- --

Ostatni upiny

vysledek za obdob’i -184 -9763 - 9947

‘ Cisty zisk 2a dané - - - - 246846 246846

k 30. Eervnu 2019 299 857 86 701 57 410 4903 4768586 5207652

k 1.lednu 2020 299 857 86 701 88 335 16270 4994938 5486 102

Dist’ri'buce:' -- - -- - - -
vy‘sledglft;a;nclnggtlanb); - - 49 202 -53 047 -

Cisty zisk Zzbddaonbéi 3 3 N N 9315 9315

'k 30. Gervnur 2020 299 857 86701 137 537 36777 5004254 5491572
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Vybrané vysvétlujici poznamky k mezitimni konsolidované ucetni
zaverce

Zaokrouhlovani a prezentace

Pri pfipravé mezitimni UCetni zaveérky Skupiny pouziva jako minimalni jednotku
vykazovanych udaji 1 000 KE. VSechny uvadéné Udaje byly zaokrouhleny a z tohoto
davodu nemusi nékteré soudty odpovidat jednotlivym polozkam.

Zakladni pfedpoklady pfipravy uéetnich vykazu

Tyto ucetni vykazy byly pfipraveny v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho

vykaznictvi (IFRS) a Mezinarodnimi uCetnimi standardy IAS 34 pro Mezitimni ucetni

vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii. Mezitimni ucetni vykazy ve zkracene

podobé& neobsahuji veskeré informace a sdéleni poZzadované v celoro¢nich tcetnich
' vykazech. Tato mezitimni zprava nebyla auditovana externimi auditory Spole¢nosti.

Zasadni ucetni postupy pouzivané Spoleénosti

Zakladni pfedpokiady pfipravy ucetnich vykazl, zasadni u€etni postupy, prezentace
a metody vypod&tu byly v téchto financnich vykazech ve zkracené podobé aplikovany
shodné s finan&nimi vykazy spoleénosti skupiny za u€etni rok koncici 31. prosincem
2019.

Zavedeni novych a revidovanych standard

Oc¢ekavany dopad novych standard(, jejich zmén a interpretaci na budouci
konsolidované ucetni zavérky Skupiny byl popsan v konsolidované ufetni zavérce
Spole€nosti za rok kongici 31. prosince 2019.

Sezonni a ekonomické vlivy

Podnikani Spole¢nosti neni v podstaté ovliviiovano sezénnimi a ekonomickymi faktory
mimo bé&Zného ekonomického cyklu, ackoliv trh s hygienickymi potfebami je do znaéné
miry necyklicky.

Pouziti odhadu a usudk®

Pro pfipravu mezitimnich U¢etnich vykazl v souladu s IFRS je nutné, aby vedeni
Spole¢nosti ucinilo nékteré usudky, odhady a predpoklady, které ovliviuji aplikaci
Ucetnich postupl a vysi vykazovanych aktiv a pasiv, vynoslt a nakladl. Odhady
a jejich predpoklady jsou aplikovany na zakladé historickych zkuSenosti a jinych
relevantnich faktor(l. Stanoveni odhadl ma za cil poskytnout vérny a poctivy obraz
o finanéni situaci Spolecnosti, zejména pfi ur€eni hodnoty aktiv a pasiv, u kterych tato
hodnota nemuze byt spolehlivé zjisténa z jinych zdroji. Skute¢né vysledky se mohou
od téchto odhadu lisit.

Od vydani pfedchozich uéetnich vykazl nedoslo k Zadnym zmé&nam v povaze nebo
vysi pouzitych odhada.
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Vsouvislosti pandemii COVID-19 vedeni Skupiny nepouzilo zadné odhady, tsudky

a pfedpoklady, které by mély vliv na aplikaci Uéetnich postupl a vy$i vykazovanych

aktiv a pasiv, vynosl a nakladd z divodu, Ze Spolenost nebyla pandemii vyznamnéji

ovlivnéna.

Vykazovéni dle segmentu

standard IFRS 8 vyZaduje identifikaci provoznich segmentlu na zakladé rozdéleni

internich vykazl, které jsou pravidelné vyhodnocovany subjektem s rozhodovaci
ravomoci za Utelem alokace zdroju a posouzeni jejich vykonu. V souladu s IFRS 8

Skupina identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu netkanych textilii.

Zmény ve sloZeni entity a konsolidaénim celku

V priibéhu vykazovaného obdobi doslo ke zménam v konsolidacnim celku oproti stavu

k 31. prosinci 2019. K 30. ¢ervnu 2020 zanikla spole&nost PFNonwovens International
s.r.0. formou fuze se sesterskou spole¢nosti PFNonwovens Czech s.r.0.

Vydani, odkupy a splatky dluhu a majetkovych cennych papirt

V prabéhu prvniho pololeti 2020 Spolecnost Cerpala kontokorentni bankovni tvéry.
Spoleénost neuzaviela v prvnim pololeti roku 2020 Zadné nové smlouvy na bankovni
uvery.

Vyznamné udalosti a transakce

Vyznamné udalosti po skonéeni mezitimniho obdobi

Dne 8. Cervence 2020, dozor€i rada Spole€nosti schvalila odvolani dosavadniho
prfedsedy pfedstavenstva pana Carla Allena Bodforda s okamzitou platnosti.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo jakychkoli dalSich skuteénosti, kieré se staly
po datu Ucetni zavérky a které by mély vyznamny viiv na konsolidované ucetni vykazy
k 30. ¢ervnu 2020.

Informace o realné hodnoté finanénich instrumentt

Za obdobi prvnich $esti mésicl tohoto roku nedo$lo k Zadné zméné ve zplsobu
ocenéni finanénich instrumentd.

Urokové swapy

Skupina neméla k 30. &ervnu 2020 otevieny zadné Grokové swapy.
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Ménové forwardy

Skupina neméla k 30. €ervnu 2020 otevieny Zadné ménove forwardy.
Kfizové ménové swapy

Skupina méla k 30. ¢ervnu 2019 a k 30. &ervnu 2020 otevieny dva kfizove ménove
swapy.

Prvni swap byl uzavfen v €ervenci 2015 v celkové nominalni hodnoté 678 000 tis. K¢
(pfijmova strana) proti 25 000 tis. EUR (platebni strana) za ucelem zajisténi
cizoménového rizika v souvislosti s emisi privatnich dluhopis(, které vydala dcefina
spole¢nost PFNonwovens Czech s.r.o., denominovanych v K& se splatnosti
14. Servence 2025, které nesou plovouci urokovou sazbu 6M PRIBOR + 2 % p.a.
Swap nese pevnou Urokovou sazbu 3,39 % p.a. Zaroveh tento swap zajistuje
cizoménove riziko u penéznich toku, trzeb, které Skupina realizuje v EUR. Ekonomicky
vztah je definovan jako oCekavani, Ze hodnota zajiStovaciho nastroje a hodnota
zaji§téné polozky se bude ve vztahu k zajisténému riziku pohybovat opatné. Tzn.
v pfipadé rGstu urokovych sazeb se bude zvySovat hodnota zajistovaciho nastroje,
aktiva, a stejné tak se bude zvy$ovat hodnota zaji§téné polozky vydanych dluhopisu,
resp. zavazku a naopak. V pfipadé posilovani K& vuci EUR se bude zvySovat hodnota
zajistovaciho nastroje a zarovef se bude snizovat hodnota zajiStované polozky
EURovych trzeb vyjadfenych v K& Skupina povazuje zajistovaci vztah za efektivni
vzhledem ke skute¢nosti, Ze parametry zajiStovaciho nastroje a zajisténe polozky jsou
identické (nominal, data splatnosti urokovych plateb, stalost trzeb inkasovanych v
EUR). Z tohoto dlvodu byla cela ¢ast realné hodnoty zajiStovaciho derivatu vykazana
ve vlastnim kapitalu, resp. pfes ostatni upiny vysledek.

Druhy swap byl uzavfen v ¢ervenci 2015 v celkové nominaini hodnoté 1 080 000 tis.
K¢ (pfijmova strana) proti 39 852 tis. EUR (platebni strana) za ucelem zajisténi
cizoménového rizika v souvislosti s emisi privatnich dluhopisu, které vydala holdingova
spole¢nost PFNonwovens a.s, denominovanych v K€ se splatnosti 14. Cervence 2022,
které nesou pevnou urokovou sazbu 2,646 % p.a. Swap nese pevnou urokovou sazbu
3,15 % p.a.

Redlna hodnota téchto swapl k 30. ¢ervnu 2020 je uvedena v nasledujici tabulce.
Kladna hodnota pfedstavuje pohledavku Skupiny, zaporna hodnota zavazek Skupiny.

Protistrana k 30. éervnu 2019 k 30. &ervnu 202Q
CSOB - 25 mil. EUR -9 046 -44 744
Ceska spofitelna — 39,852 mil. EUR -6 422 - 9 341
Celkem -15 468 -54 085

vlis. K&

Redlna hodnota swapl je dana eurovou a korunovou vynosovou kfivkou platnou
vrozvahovy den a je vypoétena metodou diskontovanych penéznich tokl. Vstupy
pouzité pro vypocCet redlné hodnoty jsou dle IFRS 7 zafazeny do druhé urovné
hierarchie realnych hodnot.

Senzitivita realné hodnoty kiizovych ménovych swapi
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Posileni, resp. oslabeni kurzu Ké vuéi EUR o 1 % by zvySilo, resp. sniZilo realnou
hodnotu kfizovych ménovych swap( k 30. ¢ervnu 2020 o zhruba 17,3 mil. K¢.

Cizoménové op¢ni struktury
Cizoménova opcni struktura |.

V &ervenci 2019 expirovala cizomé&nova opéni struktura, kterou Skupina uzaviela
v bfeznu 2016. Cilem této cizoménové opéni struktury bylo zaji§téni ménového rizika
spojeného s trzbami v EUR a jejich konverzi do K¢ v pfiblizném objemu, ktery Skupina
mésiéné vynaklada na vyplatu mezd.

Cizoménova opcCni struktura |I.

V dubnu 2018 Skupina uzavfela cizoménou opéni strukturu. Cilem této cizoménové
opéni struktury je zajiSténi ménového rizika spojeného s trzbami v EUR a jejich
konverzi do K¢ v pfiblizném objemu, ktery Skupina mési¢né vynaklada na vyplatu
mezd, po expiraci vySe uvedené opéni struktury z roku 2016. Cizoménova opc¢ni
struktura se sklada ze dvou samostatnych transakci, série syntetickych forward(
a vypsanych (prodanych) opci s mési¢ni expiraci od srpna 2019 az do &ervence 2021.

Skupina vede zajistovaci uetnictvi na &ast cizoménové opcni struktury, seérii
mésicnich syntetickych forward(. Ekonomicky vztah je definovan jako o&ekavani, Ze
hodnota zaji§tovaciho nastroje a hodnota zaji§téné polozky se bude ve vztahu
k zaji§ténému riziku pohybovat opaéné. Tzn. v pfipadé posilovani K& vagi EUR se bude
zvySovat hodnota zajistovaciho nastroje a zaroven se bude snizovat hodnota
zajistované polozky, EURovych trzeb vyjadfenych v K&. Skupina povazuje zajistovaci
vztah za efektivni vzhledem ke skute¢nosti, ze parametry zajiStovacihc nastroje a
zajisténé polozky jsou identické (nominal, data splatnosti, stalost trzeb inkasovanych
v EUR). Z tohoto divodu byla cela ¢ast realné hodnoty zajiStovaciho derivatu (vnitini
i Casova hodnota opéni struktury) vykazana ve vlastnim kapitalu, resp. pfes ostatni
uplny vysledek.

Druhou ¢ast opéni struktury, sérii mésiénich vypsanych opci, Skupina vede mimo
zajistovaci Ucetnictvi a zménu v jeji redlné hodnoté Gctuje ve vykazu ziskl a ztrat.

Cizoménova opéni struktura 1.

V bifeznu 2019 Skupina uzaviela cizoménou opéni strukturu. Cilem této cizoménové
opéni struktury je zajisténi ménového rizika spojeného s trzbami v EUR a jejich
konverzi do K& v pfiblizZném objemu, ktery Skupina meési¢né vynaklada na vyplatu
mezd, po expiraci op&ni struktury Il. z roku 2018. Cizomé&nova opéni struktura se
sklada ze dvou samostatnych transakci, série syntetickych forward( a vypsanych
(prodanych) opci s mésiéni expiraci od srpna 2021 az do bfezna 2022.

Skupina vede =zajiStovaci Ucetnictvi na Gast cizoménové opéni struktury, sérii
meésiénich syntetickych forward(. Ekonomicky vztah je definovan jako oéekavani, ze
hodnota zajistovaciho nastroje a hodnota zajisténé polozky se bude ve vztahu
k zaji§ténému riziku pohybovat opa&né. Tzn. v pfipadé posilovani K& viiti EUR se bude
zvySovat hodnota zajiStovaciho nastroje a zaroveri se bude sniZovat hodnota
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zajistované polozky, EURovych trZzeb vyjadfenych v KC. Skupina povazuje zajistovaci
yztah za efektivni vzhledem ke skuteCnosti, Ze parametry zajiStovaciho nastroje a
zajisténé polozky jsou identické (nominal, data splatnosti, stalost trzeb inkasovanych
v EUR). Z tohoto dlivodu byla cela ¢ast rediné hodnoty zajiStovaciho derivatu (vnitini
i éasova hodnota opéni struktury) vykazana ve viastnim kapitalu, resp. pfes ostatni
uplny vysledek.

Druhou ¢éast opéni struktury, sérii mési¢nich vypsanych opci, Skupina vede mimo
zajistovaci Géetnictvi a zménu v jeji realné hodnoté Gttuje ve vykazu zisk( a ztrat.

Realna hodnota téchto cizomé&novych opénich struktur k 30. ¢ervnu 2020 je uvedena
v nasledujici tabulce. Kladna hodnota predstavuje pohledavku Skupiny, zaporna
hodnota zavazek Skupiny.

k 30. éervnu k 30. ¢ervnu

Protistrana 2019 2020

Cizomé&nova opéni struktura |. - série syntetickych forward(

Cizoménova opéni struktura |. - série bariérovych opci 0 --
Cizoménova opéni struktura Il. — série syntetickych forward( 4 453 -9 790
Cizoménova opéni struktura Il. — série vypsanych opci -2 573 -3 295
Cizoménova opéni struktura lll. — série syntetickych forwardd 2255 -91
Cizoménova opéni struktura 11l. — série vypsanych opci -1179 -1 648
Celkem 4302 -14 824
v tis. K&

Senzitivita realné hodnoty cizoménové opcni struktury |l.

Posileni, resp. oslabeni kurzu K¢ vi¢i EUR o 5 % by zvySilo, resp. snizilo realnou
hodnotu cizoménové opéni struktury k 30. Eervnu 2020 o zhruba 20,9 mil. KE.

Senzitivita realné hodnoty cizoménové opcéni struktury Ill.

Posileni, resp. oslabeni kurzu K& vici EUR o 5 % by zvySilo, resp. snizilo realnou
hodnotu cizoménové opéni struktury k 30. ¢ervnu 2020 o zhruba 14,7 mil. KE.

Zisk na akcii

Vypodet zakladniho ukazatele zisku na akcii k 30. ervnu 2020 vychazi z &istého zisku
pfipadajicino na kmenové akcionafe a vazeného priméru po&tu kmenovych akcii
v prvnim pololeti 2020.

PIné ziedény zisk na akcii k 30. Eervnu 2020 a 30. Eervnu 2019 je shodny se zakladnim
ukazatelem zisku na akcii, jelikoz Spole¢nost nema vydané zadné instrumenty, které
by méli na zisk potencialné fedici efekt.

V prvnich $esti mésicich roku 2020 nedo$lo ke zméné v poctu akcii vydanych
Spolecénosti.
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zakladni ukazatel zisku na akcii

k 30. Eervnu 2019 k 30. ¢ervnu 2020

Sisty zisk pfifaditelny akcionarim tis. K& 246 846 9315
vazeny pramér potu kmenovych akcii podet 8763 859 8763 859
[ Zakladni ukazatel zisku na akcii Ke 28,17 1,06
| Zfedény ukazatel zisku na akcii Ke& 28,17 1,06

Informace o spfiznénych osobach
Vyznamné transakce uzaviené Spoleénosti se spfiznénymi osobami

Béhem prvnich Sesti mésicl roku 2019 a 2020 nebyly Spoleénosti uzavieny transakce
se spfiznénymi osobami za jinych nez trznich podminek.

ws

Transakce mezi Spole¢nosti a osobami s fidici pravomoci Spole¢nosti

B&hem prvnich Sesti mésicl roku 2019 a 2020 Spoleénost neposkytla osobam s fidici
pravomoci ani jejich spfiznénym osobam Zadne zalohy, puUjcky, tuvéry, zaruky ani s
nimi neuzavrela smlouvy poskytujici sluzby Skupiny a spfiznénych osob.

Béhem prvnich Sesti mésicl roku 2019 a roku 2020 neuzaviela Spole€nost zadné
vyznamné transakce s osobami s fidici pravomoci Spole€nosti, ani jejich rodinnymi
prisludniky &i jinak spfiznénymi osobami.

Transakce mezi spfiznénymi osobami Spole€nosti a osobami s fidici pravomoci
Spolecnosti

B&hem prvnich Sesti mésicli roku 2019 a 2020 neuzaviely osoby s fidici pravomoci
Spole&nosti zadné vyznamné transakce se spfiznénymi osobami Spolegnosti.

Schvaleni mezitimnich uc¢etnich vykazu

Mezitimni ucetni vykazy byly schvaleny pfedstavenstvem Spole€nosti dne 28. srpna
2020.
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I 4

Prohlaseni

Zdenék Hustak, &len pfedstavenstva PFNonwovens a.s. a
Marian Rasik, ¢len predstavenstva PFNonwovens a.s.,

timto prohlasuji, 2e podle jejich nejlepsiho védomi podava pololetni zprava vérny
a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské €innosti a vysledcich hospodareni
emitenta a jeho konsolidagniho celku za uplynulé pololeti a o vyhlidkach budouciho
vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodareni emitenta a jeho
konsolidaéniho celku.

28. srpna 2020

Zdenék Hustak Marian Rasik
Clen pfedstavenstva Clen pfedstavenstva
PFNonwovens a.s. PFNonwovens a.s.
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Kontakty

PRI/IR Officer

Tel.: +420 515 262 408
iro@pfnonwovens.cz
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vyklad pojmu a zkratek

6th October City — je satelitni mésto u Kahiry v Egypté. Celkova populace €ita kolem
pul milionu lidi a sidlo své regionaini centraly zde ma fada zahrani¢nich spolecnosti.

BCPP (PSE) — Burza cennych papirt Praha, regulovany trh pro obchody s cennymi
papiry v Ceské Republice.

Bikomponentni vlakno (Bi-co) — textilni vlakno obsahujici dvé nebo vice zakladnich
komponent (polymery). Typické prUfezy vlaken jsou napfiklad ,strana/strana‘,
Jjadro/plast”, ,ostrlvky v matrici®.

Buéovice — mésto na Moravé v okrese Vyskov s pfiblizné 6 500 obyvateli. Spole¢nost
zde provozuje tfi vyrobni linky.

Clearstream Bank - Clearstream je pfednim poskytovatelem sluzeb nasledujicich
po obchodovani s cennymi papiry v Evropé. Je dcefinou spolecnosti Deutsche Borse.
Clearstream International vznikl v lednu 2000 spojenim Cedel International a Deutsche
Bérse Clearing.

EDANA — European Disposables and Nonwovens Association je evropska obchodni
asociace vyrobcu netkanych textilii a vyrobcl hygienickych vyrobkd, jejimiz Eleny je
pfiblizné 200 spole€nosti z 28 zemi.

EGAP — Exportni garanéni a pojiStovaci spole€nost, a.s. (EGAP) zaloZena v ¢ervnu
1992 jako statni Uvérova pojistovna se zamérenim na pojiStovani vyvoznich avérd
proti teritorialnim a trzné nepojistiteinym komer&nim rizikim spojenym s vyvozem
zbozi a sluzeb z Ceské republiky. Spolegnost EGAP se stala sougasti systému statni
podpory exportu a poskytuje pojistovaci sluzby vdem vyvozcim Eeského zboZi, sluzeb
a investic.

EMEA - Evropa, Stfedni vychod a Afrika.

IFRS — Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi.

IPO — primarni emise akcii.

IRS — Urokovy swap, finanéni instrument slouZzici k zajisténi urokoveho rizika.

Meltblownova textilie — textilie vyrobena technologii Meltblown.

Netkana textilie — plo$ny textilni Gtvar vyrobeny z pfirodnich &i syntetickych viaken
pojeny mechanicky, chemicky nebo tepeiné (nejedna se pfi tom o vyrobu papiru).

Polymer - latka sloZzena z molekul (monomer() pojenych kovalentni vazbou do velice
dlouhych fetézcl.
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Polypropylen/polyetylen — termoplasticky polymer skladajici se z dlouhych fetézcl
monomeru (propylen, etylen). Pfirozenou vlastnosti je vodoodpudivost, odolnost vudi
chemickym rozpoustédlim, alkaliim a kyselinam.

Pfimétice — dfive samospravna jednotka, nyni souéast pfedmésti Znojma. Spole¢nost
zde provozuje Sest vyrobnich linek.

PX - oficialni index vyznamnych emisi (blue chips) kotovanych na Burze cennych
papirt Praha.

Reicofil — pfedni vyrobce zafizeni na vyrobu netkanych textilii.

Regranulace — metoda recyklace zbytkovych textilii do formy granuli, které mohou byt
vraceny do vyrobniho procesu.

’ Spunbondova textilie — textilie vyrobena technologii Spunbond/Spunmelt.
Spunmelt/technologie Spunmelt — technologie vyroby netkané textilie. Tavenina
polymeru je vytlaovana do dlouZiciho kanalu, dlouzena chladnym vzduchem
do poZadovaného primeéru vidken a ukladana na pas.

Technologie Meltblown — technologie vyroby netkané textilie, kdy polymer je

vytlaCovan z kapilar, dlouzen horkym vzduchem na velmi jemna viakna (1-10
mikrometr(l) a ukladan na pas.
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Méritko

vykonnost

Cisty
dliuh

Cisty
diuh/
EBITDA

EBIT

(Provozni
zisk)

EBITDA

Definice

Investiéni vydaje do
nehmotného majetku a
pozemkd, budov a
zafizeni, véetné
investi¢nich vydajl
financovanych leasingem
Finanéni ukazatel po&itany
jako: Dlouhodobé
bankovni Gvéry +
Dlouhodobé dluhopisy +
Kratkodobé bankovni
uvéry + Kratkodobé
dluhopisy — (Penize a
penézni ekvivalenty)

Cisty dluh/EBITDA,
pficemz u EBITDA se
pouziva klouzava hodnota
za poslednich 12 mésic(.

Zisk zahrnujici trzby za
prodané vyrobky, spotiebu
materialu a ostatni
spotfebu, osobni naklady,
ostatni provozni
vynosy/naklady, odpisy a
amortizaci (pfed
odectenim urokl a dani)
Finanéni ukazatel, ktery
uréuje provozni marzi
spole¢nosti pfed
odedétenim drokd, dani,

. odpisli a amortizace.

Alternativni méritka vykonnosti

Zobrazuje mnozstvi
dostupnych prostiedk
investovanych do operaci
k zajisténi dlouhodobé
vynosnosti.

Ukazatel vyjadfuje reéiny
stav finanéniho dluhu
Spoleénosti, tj. nominaini
hodnotu diuhili snizenou o
penézni prostiedky,
penézni ekvivalenty a
vysoce likvidni finanéni
aktiva spoleénosti. VyuZziti
ukazatele je primarné pfri
posuzovani celkové
pfiméfenosti zadluzeni
Spoleé¢nosti, tj. napf. pfi
porovnani s vybranymi
ziskovymi &i bilanénimi
ukazateli Spolednosti.
Vyjadfuje schopnost
Spolec¢nosti snizovat a
splacet svij dluh a na
druhou stranu takeé jeji
mozZnosti pfijmout dalsi
dluh pro rozvoj podnikani.
Ukazatel pfiblizné
vyjadiuje, za jak dlouho je
Spoleénost schopna splatit
své dluhy ze svého
primarniho zdroje
provozniho cash flow.

Je pouzivan k vyjadfeni
provozniho vysledku
Spoleénosti a soudasné
eliminuje dopady rozdilu
mezi mistnimi dafiovymi
systémy a riznymi
finan¢nimi aktivitami.

Vzhledem k tomu, ze
necbsahuje finanéni a
darnové ukazatele nebo
U&etni naklady
nezahrnujici odliv, je
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V souladu se smérnici ESMA (European Securities and Markets Authority) tykajici se
transparentnosti a ochrany investorl v Evropské unii obsahuje tento slovnik
alternativni meéfitka vykonnosti, ktera jsou pouzivana pro vyjadieni vykonnosti
Spole€nosti, ale nejsou definovana v ramci IFRS vykazu jako standardni méfitka.
Definice té&chto méfitek umozriuje uzivatellim reportd ziskat dodate¢nou informaci pro
posouzeni ekonomicke situace a vykonnosti Spole¢nosti.

Sesouhlaseni s uéetni
zavérkou

Viz Konsolidovany pfehled
o penéznich tocich ve
zkracené podobé (fadek
Cisté penézni toky

z investiéni ¢innosti).

Viz Hlavni udaje za prvni
pololeti 2020 v mil. K&:
1-6/2020: 0 + 4 012,8+
1015,0-250,0=4777,8

Viz Finanéni vysledky za
prvni pololeti 2020 — Penize
a zadluzenost v mil. K¢:
2020:4777,8/12713=
3,76

Viz Konsolidovany vykaz o
uplném vysledku ve
zkracené podobé.

Viz Konsolidovany vykaz ¢
uplném vysledku ve
zkracené podobé za obdobi
Sesti mésicl, v mil. K&:
2020: 367,3 + 292,3 = 659,6



Marze
gistého
zisku

Marze
provozni
ho zisku

Marze
EBITDA

Planovana
EBITDA

Poéitano jako Eisty zisk
pfed zdanénim, nakladové
uroky, urokové vynosy,
kurzové zmény, ostatni
finanéni vynosy/naklady a
odpisy a amortizace, tedy
provozni zisk + odpisy a
amortizace.

Procentni marze je
pocitana jako Cisty zisk po
zdanéni a pied rozdélenim
akcionarl/celkové trzby.

Procentni marze je
pocitana jako
EBIT/celkové trzby.

Procentni marze je
po€itana jako
EBITDA/celkové trzby.

Finanéni ukazatel
definovany jako vynosy
minus naklady na prodané
zboZi a ostatni prodejni a
administrativni naklady.

pouzivan managementem
pro vyhodnoceni vysledkd
Spolecnosti v pribéhu
dasu.

Pouziva se k vyjadreni, jak
dobfe Spoletnost
pfeméfuje trzby v zisk
dostupny pro akcionare.

Pouziva se k posouzeni
provozni vykonnosti
Spolecnosti.

Pouziva se k vyjadfeni
ziskovosti Spole€nosti.

Je pouzity v obchodnim
planu Spoleénosti jako
benchmarkova hodnota
pro ohodnoceni vykonnosti
vV manazerském
bonusovém planu.

31

2019: 353,2 + 252,6 = 605,8

Viz Hlavni udaje za prvni
pololeti 2020 v mil. K¢:
1-6/2020: 9,3/ 3 347,3=0,3
%

Viz Hlavni udaje za prvni
pololeti 202é. v mil. K¢&:
1-6/2020: 367,37 3 347,3 =
11,0 %

Viz Hlavni Udaje za prvni
pololeti 2019. v mil. K¢&:
1-6/2020: 659,6 / 3 347,3 =
18,7 %

Viz vyhled hospodafeni na
rok 2020:

Stanoveno jako
kvalifikovany odhad vedeni
Spolec¢nosti.




Ostatni informace

Zakladni udaje o Spoleénosti

Obchodni firma
PFNonwovens a.s.

Sidlo

Hrad€anské namésti 67/8
118 00 Praha 1 — Hrad¢any
Ceska republika

Tel: +420 515 262 411

Rejstiik a registracni ¢islo
Spole¢nost je zapsana v obchodnim
rejstfiku vedenem Méstskym soudem
v Praze pod Cislem B 23154.

Vznik
18. listopadu 2005, pod plvodnim
jménem Pamplona PE Holdco 2 SA

Jurisdikce
Ceska republika

Spole¢nost byla zaloZena
v Lucembursku jako vefejna spolecnost
s ruéenim omezenym  (,société
anonyme®) na dobu neur€itou 18.
listopadu 2005 jako Pamplona PE
Holdco 2 SA a byla zapsana v Rejstiiku
obchodu a spolecnosti v Lucembursku
pod Cislem B 112.044. Vroce 2006
Spole¢nost zménila svlj nazev na
PEGAS NONWOVENS SA.

Mimoradna valna hromada Spole¢nosti
rozhodla dne 18. prosince 2017
o pfemisténi sidla do Ceské republiky
a zménila pfislusnost (statut)
Spole¢nosti z lucemburské na Ceskou.
Zarovenn mimorfadna vaina hromada
pfijala nové znéni stanov Spole¢nosti
a zménila nazev Spoletnosti
na PEGAS NONWOVENS a.s.
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V disledku pfemisténi sidla
Spole€nosti nedoslo k  zaniku
lucemburské  spoleénosti  PEGAS

NONWOVENS SA ani ke vzniku nové
pravnické osoby, ale pouze ke zméné
pravni formy na akciovou spole¢nost

dle Ceskeého prava. PEGAS
NONWOVENS a.s. byla zapsana
do Ceského  obchodniho  rejstfiku

s uginnosti od 1. ledna 2018. Sidlem
Spole€nosti je Hradanské namésti
67/8, Hrad&any, 118 00 Praha 1, Ceska
republika.

Dne 15. €ervna 2018 rozhodla fadna
valna hromada Spole€nosti 0 zméné
obchodni firmy Spolecnosti
na PFNonwovens  a.s. a zaroven
schvalila odpovidajici zmény prvniho
odstavce ¢lanku 1 Stanov Spole€nosti.
Zména obchodni firmy
na PFNonwovens a.s. byla zapsana
do obchodniho rejstfiku s u€innosti
od 19. ¢ervna 2018.

Pfedmét podnikani a pfedmét
¢innosti Spoleé¢nosti (dle élanku 3
Stanov spoleénosti):

Pfedmétem podnikani Spoleénosti

je:

e \yroba, obchod a
neuvedené v pfilohach 1
Zivnostenského zakona

sluzby
a 3

Predmétem ¢innosti Spole¢nosti je:
e Sprava viastniho majetku




Potvrzuji, Ze se tento prvni a druhy stejnopis nota¥ského zapisu, vyhotoveny dne 11.2.2021
(slovy: jedendctého tnora roku dva tisice dvacet jedna), obsahujici téZ opisy P¥iloh &, 1 a &, 2
a €. 3, které doslovng souhlasi s pfilohami, shoduje doslovng s notatskym zépisem. ---=--=------







Pravni moc rozhodnuti
Dne 23. 10. 2020

V Praze dne 23. 10, 2020
Ing. Ale§ Pavlicek

padepsina clekironicky

V Praze dne 22. fijna 2020

C.j. 2020/130962/CNB/570

Sp. zn. S-Sp-2020/00068/CNB/572
Pocct stran: 6

ROZHODNUTI

Ceska narodni banka jako organ dohledu nad finanénim trhem podle zakona &. 6/1993 Sb.,
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich piedpist, organ dohledu nad kapitdlovym trhem
podle zakona ¢. 15/1998 Sb., o dohledu v oblasti kapitalového trhu a o zméné a doplnéni
dalgich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist a organ prislusny k rozhodnuti podle § 391
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozd&jsich pfedpisti rozhodla ve spravnim fizeni vedeném podle
zdkona &. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdg&jsich piedpist o Zadosti spolecnosti
PFNonwovens Holding s.r.o., ICO 04607341, se sidlem Hradganské namésti 67/8,
Hrad&any, 118 00 Praha |, pravné zastoupené Mgr. Janem Kolafem, advokatem se sidlem
Na Dionysce 1754/6, Praha 6 - Dejvice, PSC 160 00, o udéleni piedchoziho souhlasu podle
§ 391 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich k p¥ijeti rozhodnuti valné hromady
spole¢nosti PFNonwovens a.s., 1CO 06711537, se sidlem Hrad&anské namésti 67/8,
Hrad&any, 118 00 Praha 1, o piechodu viech ostatnich ucastnickych cennych papiri
na hlavniho akcionafie, ktera byla Ceské narodni bance dorudena dne 9. zaii 2020, takto:

Souhlas podle § 391 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich k ptijeti rozhodnuti valné
hromady spole¢nosti PFNonwovens a.s., ICO 06711537, se sidlem Hrad&anské namésti
67/8, Hrad&any, 118 00 Praha 1, o pfechodu vSech ostatnich ucastnickych cennych
papirii na spole¢nost PFNonwovens Holding s.r.o., ICO 04607341, se sidlem Hrad&anské
namésti 67/8, Hrad¢any, 118 00 Praha 1, jako hlavniho akcionare,

se udéluje.

ODUVODNENI

(1) Ugastnik Fizeni dne 9. zaii 2020 dorugil Ceské narodni bance Zzadost podle § 391 zakona
o obchodnich korporacich o udéleni souhlasu k pfijeti rozhodnuti valné hromady spole€nosti
PFNonwovens a.s. (dile jen ,,Spole€nost®) o piechodu viech ostatnich G€astnickyeh cennych
papirli této spoleénosti na u&astnika fizeni jako hlavniho akcionafe (dale jen ,,vytésnéni‘).

(2) Podle § 375 zakona o obchodnich korporacich je hlavnim akcionafem akcionaf, ktery
vlastni ve spoleénosti akcie, jejichZ souhrnnd jmenovitd hodnota &ini alespoit 90 %



zakladniho kapitalu spoleénosti, na né&jZz byly vydany akcie s hlasovacimi pravy, a s nimiz
je spojen alespont 90% podil na hlasovacich pravech ve spole¢nosti.

(3) Zakladni kapital Spolecnosti ¢ini 10 867 185,16 Euro a je rozvrZzen na 8 763 859
kmenovych akcii na jméno vydanych jako zaknihované cenné papiry, kazda o jmenovite
hodnoté 1,24 Euro, ISIN LU0275164910 (dale jen ,,Akcie”). Udastnik fizeni je podle
piedloZenych kopii vypist z majetkovych uétd vlastnikem Akeii pfedstavujicich 90,00027%
podil na zakladnim kapitadlu a hlasovacich pravech Spole¢nosti. Ucastnik fizeni tedy
je ve smyslu § 375 zédkona o obchodnich korporacich hlavnim akcionarem Spole¢nosti.

(4) Akcie jsou pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu organizovaném Burzou cennych
papird Praha, a.s., takZe se vyzaduje predchozi souhlas Ceské narodni banky k pfijeti
rozhodnuti valné hromady Spolednosti o vytdsnéni. Soudasné jsou v Ceské republice Akcie
obchodovany téZz v mnohostranném obchodnim systému provozovaném spole¢nosti RM-
SYSTEM, ¢eska burza cennych papiri a.s. (dale spole¢né jen ,,trhy cennych papira“).

(5) Podle § 392 zakona o obchodnich korporacich se v daném ptipadé nevyzaduje k doloZeni
ptiméfenosti protipInéni znalecky posudek. Této moznosti castnik tizeni vyuzil a odlvodnil
navrhovanou vy8i protiplnéni sam mimo jiné pomoci zdGvodnéni zpracovaného
s pfihlédnutim k pozadavkiim uvedenym v uvefejnéném dokumentu Ceské narodni banky
JInformace CNB k ocefiovani ucastickych cennych papirii pro ucely povinnych nabidek
prevzeti, verejnych navreh smlouvy a vytésnéni®, jez tvoii pfilohu €. 9 Zadosti (dale jen
,HWLdivodnéni‘®).

(6) Podle § 391 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich posuzuje Ceska narodni banka,
zda hlavni akcionai fadné zdavodnil navrhovanou vysi protiplnéni, které ma byt pfimeérene.
Jelikoz v ramci soudniho pfezkumu ptiméienosti protiplnéni jiZ byla stanovena nékterd
kritéria pro posouzeni piiméfenosti protiplnéni, je namisté¢ pozadovat, aby jejich zohlednéni
bylo soudasti fadného zddvodnéni predkladaného Ceské narodni bance. Konkrétn¢ z ustalené
judikatury Nejvyssiho soudu' vyplyva, ze

1. zakladem pro stanoveni vySe pfimé&feného protiplnéni je obvykle hodnota podniku
spole&nosti, k jejimuZ posouzeni jsou nezbytné odborné znalosti;

2. s ohledem na pozadavek piiméfenosti (spravedlnosti) nesmi byt protiplnéni zasadné
niz8i, nez trzni cena dotdenych udastnickych cennych papirit v dob& predchazejici
vytésnéni, lze-li ji objektivné urcit;

3. pfimétené protiplnéni zasadné nesmi byt niz§i, nez ¢inila kupni cena, za kterou hlavni
akcionai nabyl Géastnické cenné papiry bezprostiedné piedtim, nez pozadal o svolani
valné hromady.

(7) Ugastnik fizeni v souladu s vySe uvedenym zdivodiiuje navrzené protiplnéni ve vysi
719,50 K& za Akcii nasledujicimi zplGsoby:

1. pramérnou cenou obchodl s Akciemi,

2. nabyvaci cenou za Akcic, a

3. trzni hodnotou Akcie stanovenou tiifazovou metodou diskontovanych volnych
penéznich toki pro vlastniky a véfitele (DCF Entity).

(8) Priimérna cena ve vys$i 625,99 K& byla stanovena vzhledem k obchodovani Akcif na trzich
cennych papirti pomoci sluzby Centralniho depozitafe cennych papird, a.s., jejimz vystupem
je primérna cena z obchodl uskuteénénych na téchto trzich v obdobi 6 mésicl pted podanim

' Viz napi. 29 Cdo 3024/2016.




zadosti k Ceské narodni bance, tj. konkrétné za obdobi 4. biezna 2020 az 3. zaif 2020. Cesk4
narodni banka nevidi racionalni diivod pochybovat o tom, Ze se jedna o objektivn& uréenou
trzni cenu Akcii. Ani ohledné postupu jejiho stanoveni nevznikaji divodné pochybnosti, kdyz
ten se inspiruje pravni upravou uréeni protiplnéni v povinné nabidce pievzeti (viz § 43 odst. 3
zakona ¢. 104/2008 Sb., o nabidkach pfevzeti a o zmén& nékterych daldich zakon(, ve znéni
pozdéjSich predpist — dale jen ,,zdkon o nabidkich pFevzeti).

(9) Ugastnik tizeni nabyl Akcic Spole¢nosti v obdobi 12 mésich pied podanim Zadosti
k Ceské narodni bance (7. zai 2019 az 7. zafi 2020) za nejvyssi jednotkovou cenu 719,50 Kg&.
Pfi stanoveni délky obdobi relevantniho pro uréeni rozhodné nabyvaci ceny lze podle nazoru
Ceské narodni banky vychazet z institutu tzv. prémiové ceny upraven¢ho v § 43 odst. 3
zakona o nabidkach pievzeti, kdyz pravé tato pravni Uprava vedla Nejvyssi soud k zavéru,
ze pfiméiené protiplnéni pii vytésnéni zasadné nesmi byt niz$i, nez cinila kupni cena,
za kterou hlavni akcionai nabyl u&astnické cenné papiry bezprostiedné piedtim, neZ pozadal
osvolani valné hromady rozhodujici o wvytésnéni. Soucasn€ Nejvyssi soud doplnil,
ze za spravedlivy lze pozadavek na pfihlédnuti k prémiové cené povazovat zasadné tehdy,
bylo-li ji dosaZeno v obdobi bezprostfedné piedchazejicim Zadosti hlavniho akcionate
o svolani valné hromady rozhodujici o vytésnéni, obdobné jako je tomu v pfipadech povinné
nabidky prevzeti, takZze prémiova cena dosazena napi. nékolik let pied zahajenim procesu
vytésnéni zpravidla vyznam pro posouzeni pfimétenosti protiplnéni mit nebude.

(10) Ceskd narodni banka v té souvislosti povaZuje za vhodné zminit, Ze v dobé ¥zeni
o zadosti obdrzZela celou fadu podnét drobnych akcionatti Spole¢nosti dovoldvajicich se pro
Ucely stanoveni priméfen¢ho protiplnéni zohlednéni dobrovolné nabidky prevzeti uéinéné
v roce 2017 hlavnim akcionaiem (techdy R2G Rohan Czech s.r.0.) za cenu 1010 K& za Akcii.
Ceska narodni banka viak nenalezla pro takto extenzivni pohled na vymezeni relevantniho
obdobi pro uréeni rozhodné¢ nabyvaci ceny oporu.

(11) Za prvé v daném piipad¢ od konce dobrovolné nabidky pievzeti z roku 2017 uplynuly jiz
3 roky, tedy obdobi nékolika- az mnohonasobné pievysujici pravni Upravou piedvidané
maximalni Casové useky pro stanoveni pfiméreného protiplnéni pki vyté€snéni, resp. pH
nabidkach pievzeti:

1. § 393 odst. 1 a 3 zdkona o obchodnich korporacich stanovi dobu 3 mésicli od konce
doby zdavaznosti (pfedchozi) povinné nabidky ptevzeti pro uplatnéni fikce pfiméienosti
protiplnéni z takové nabidky prevzeti;

2. § 43 odst. 3 zakona o nabidkach pievzeti stanovi obdobi 12 mé&sict pied vznikem
nabidkové povinnosti v souvislosti s uréenim tzv. prémiové ceny, resp. 6 mésicl pfi
uréeni primérné ceny;

3. Ceska narodni banka miZe zménit vysi protipinéni v povinné nabidce pievzeti tak, aby
byla ptiméfend, mimo jiné tehdy, pokud podle § 44 odst. 1 pism. d) zakona
o nabidkach ptrevzeti doslo u cilové spoleénosti v poslednich 12 mésicich k vyznamné
zmeéneé jeji eckonomické situace;

4. kone¢né& v pfipadé rozhodovani o zmén& vyse protiplnéni Ceskd narodni banka
zohledni podle § 44 odst. 2 pism. b) zdkona o nabidkach pfevzeti mimo jiné aktualni
trzni kurz na regulovaném trhu, coZ je zjevné ,,opadny* ptistup nez zohlednéni 3 roky
staré ceny z nabidky pievzeti.

(12) Za druhé Ncjvyssi soud vyslovné uvedl, Zc prémiovd cena dosazena napi. nékolik let
pted zahajenim procesu vytésnéni zpravidla vyznam pro posouzeni pfiméfenosti protiplnéni
mit nebude. Zde diskutované 3 roky zjevné piedstavuji nékolik let.




(13) Za tieti je tieba brat v potaz, Ze v daném pfipad€ byla dobrovolnd nabidka pievzeti
adresovana v8em tehdej8im akcionaiim, ktefi tak meéli moZnost na uvedené cené
»participovat®, tj. své akcie za tuto cenu prodat, pfi¢emz valna vétSina z nich tak ucinila. Jevi
se proto jako diskutabilni, zda by bylo v souladu s principem rovného zachazeni, ale
i s obecné chapanymi principy spravedlnosti, pokud by timto zpisobem mohli ve spoleénosti
zbyvajici drobni akcionafi profitovat z historické nabidky prevzeti s tim, Ze po dobu nékolika
nasledujicich let budou mit moZnost dovolavat se dle okolnosti (tj. bude-li to pro n€ zrovna
cenové vyhodné) v ni nabidnuté ceny pro acely pripadného vytésnéni.

(14) V ramci Zduvodnéni odhadl hlavni akcionar trzni hodnotu jedné Akcie k 30. 6. 2020
na ¢astku 670 K& Odhad byl proveden tfifizovou metodou diskontovanych volnych
penéznich tokl pro vlastniky a véfitele (DCF Entity) a pro ovéreni jejiho vysledku byly
aplikovany také metody zaloZené na trZznim porovnani — metoda trznich nasobkil a metoda
transakénich nasobkd. Trzni hodnota jedné Akcie byla ve viech pfipadech stanovena jako
alikvétni podil na trzni hodnoté ¢istého obchodniho majetku Spole¢nosti.

(15) Castka 670 K¢& byla stanovena pti horni hranici intervalu vysledk metody DCF (614 —
674 K&) a metody trznich nasobkl (614 — 678 K&). Metodé transakénich nasobkid (736 —
813 K¢&) hlavni akcionaf ptisoudil pouze doplitkovou funkei s tim, Ze v obecné roviné popsal
jeji nedostatky, s éimZ lze souhlasit — metoda transakénich nasobkdl skute¢né byva v CR
pouzivana zpravidla jako doplitkova k metodam vynosovym. Navic plati, Ze se navrZzena vyse
protiplnéni nachazi zhruba v poloving intervalu vymezeného vysledky vSech metod, coZ lze
interpretovat jako éastedné zohlednéni vysledku metody transakénich nasobki.

(16) K vynosovému ocenéni Ceskd ndrodni banka dale uvadi vybrand zjiSténi zdsadné&jsi
povahy.

(17) Ve strategické analyze je na prvni pohled patrnad jistd nevyvazenost. Zatimco silné
stranky Spolecnosti jsou zminény jen ve dvou odstavcich, cely zbytek textu strategické
analyzy (na stranach 2 — 8) je vénovan vyctu rizik ¢i slabych stranek. Pro komplexnégj§i
pohled na aktudlni situaci Spole¢nosti, v&etné silnych stranck a strategie do budoucna, lze
nicméné vyuzit jeji vyroé¢ni zpravu, na kterou se hlavni akcionar odkazuje. Podstatna je pak
skute¢nost, ze samotny finan&ni plan pouZity pro vynosové ocenéni jiz plsobi vyvazené (viz
nize).

(18) Z finanéni analyzy vyplyva, ze existence Spoleénosti neni bezprostiedné ohrozena.
V zavéredném shrnuti nicméné hlavni akcional vécné spravné upozornuje na skute¢nost,
7e Spole¢nost investovala znadné prostfedky do svého dlouhodobého majetku, aniz
by se to promitlo do narGstu ziskové marze ¢&i rentability kapitalu - ziskovd marze
(at’ uz na Grovni EBITDA nebo EBIT) ani rentabilita kapitdlu v poslednich cca 10 letech
zadnou ristovou tendenci nevykazovaly, pfiéemz v ptipadé¢ EBIT marze a rentability kapitalu
1ze dokonce hovotit o mirné klesajicim trendu.

(19) Finanéni plan je sestaven do roku 2034 a jeho piedpoklady lze hodnotit (nékteré ve znéni
doplnéni — viz pfiloha F Zddvodnéni) jako vyhovujici obvyklym postuptim a zjiSténym
okolnostem. V navaznosti na vy$e zmin&nou strategickou analyzu lze zduraznit, ze finanéni
plan pogitd se zvracenim dosavadniho negativniho trendu ve vyvoji rentability, coz
mj. znamend, Ze navratnost planovanych roz§ifovacich investic bude ve srovnani s minulosti
vyrazn& vys§i a pfesahne i ndvratnost o¢ekavanou trhem (WACC).

(20) Diskontni mira byla stanovena v jednotné vysi (8,1 %) pro celé budouci obdobi,
atonaurovni pramérnych vazenych nakladd kapitalu (WACC), coz je konzistentni
se zvolenou metodou ocenéni Spolecnosti (DCF Entity). VSechny vstupni parametry vypoctu
diskontni miry byly odvozeny z trznich dat.
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(21) Jedinym problematickym parametrem se jevila tzv. ptirazka za malou trzni kapitalizaci
ve vy§ 3,2 %, ktera je soucasti nakladG na vlastni kapital a byla hlavnim akcionafem
odvozena z kapitalového trhu v USA. Cesk4 narodni banka totiz v minulosti (2013)
nesouhlasila s jeji aplikaci bez provedeni upravy zohledhujici obecné niz§i velikost (trzni
kapitalizaci) spole¢nosti v tuzemsku ¢&i ve stiedoevropském regionu oproti USA. Poukazovala
ptitom na dva ¢&lanky publikované v €asopise Odhadce a ocetiovani majetku v letech 2008
a 2009, jez se pokousely o provedeni takovych Gprav a stanoveni odpovidajicich upravenych
prirazek. Na tyto skuteénosti byl ucastnik tizeni upozornén dne 22, zati 2020.

(22) Vyjadteni acastnika fizeni k problematice tpravy pirazky za malou trzni kapitalizaci
obdrzela Ceska narodni banka dne 25. za¥i 2020 (v podrobnostech viz piiloha E Zdivodnéni).
Za kli¢ovy z n&j lze povazovat poukaz na provadzanost mezi zplisobem odvozeni rizikové
prémie kapitalového trhu a pfirazky za malou trzni kapitalizaci stejn& jako skutecnost, Ze nyni
se s odstupem vice neZ 10 let ukazuje, Ze dotéené ¢lanky podle vieho piedstavuji ojedinélé
piispévky, jez nevyvolaly Zadny hmatatelny ohlas v tuzemské ocefiovaci praxi ani odborne
literatufe, kam se jejich zavéry nepromitly. Je-li podie soudni judikatury? akceptovatelny
takovy zplsob ocenéni, ktery je zaloZzen na bézné pouzivanych ocenovacich metodach
a praktikach, i kdyz ticba tyto nejsou jednozna¢né prijimany ve védecke diskusi, pak sc lze
s ohledem na vy$e uvedené domnivat, Ze zminéné clanky vénujici se upravé piirazky
za malou trzni kapitalizaci takovy status neziskaly, a aktualn¢ tak neni rozumny divod trvat
na aplikaci jejich zavéri.

(23) Ceska narodni banka nasledné prodlouzila dne 1. fijna 2020 lhatu pro vydani rozhodnuti
o 15 pracovnich dnt do 22.fijna 2020 a soucasné pozadala (¢astnika Fizeni o doplijici
vyjadreni jak k pouZité pfirazce za malou trzni kapitalizaci, tak i k nékterym dal$im bodim
Zdivodnéni.

(24) Odpovidajici reakce byla dorucena dne 12. fijna 2020 (v podrobnostech viz pfiloha F
Zdtivodnéni) a lze ji hodnotit jako uspokojivou. Ohledné otazky, zda a do jaké miry mize
pouzitd ptirdzka za malou trzni kapitalizaci odrazet (v praméru) omezenou ¢i sniZzenou
likviditu ,,malych spole&nosti v porovnani s likviditou spole¢nosti ,,velkych® (méieno
obvykle trzni kapitalizaci) Ceskd narodni banka povazuje za podstatné, Ze podle
ji dostupného zdroje® jednoznaénd odpoved neni znama. Nadto, i kdyby bylo moZné
piesvédeivé usuzovat, Ze pfirdzka za malou trzni kapitalizaci odrazi snizenou likviditu
,malych spolecnosti®, z(istiva nevyjasnénou otazkou, zda by se svoji povahou jednalo o (dle
soudni judikatury) nepfipustnou piirdZzku na GUrovni akcionafe, kdyz ptirazka za malou
spoleénost je obvykle chapana jako pfirazka na Grovni podniku jako celku a navic ani soudy
deklarovana nepiipustnost pfirazky na Grovni akcionafe neni absolutni (s ohledem na
konkrétni okolnosti piipadu mize vyjimedné existovat pro pouziti prirazky racionalni divod).

(25) S ohledem na vy3e uvedené nejasnosti zalozila Ceska narodni banka své rozhodnuti
na tom, Ze prirazku za malou trzni kapitalizaci (€1 obecné mensi velikost) akceptuje odborna
literatura z oblasti oceflovani podniku, a to i od ¢eskych autorl — viz hlavnim akcionafem
zmihovana kniha vydana kolektivem prof. Matika. Mezi odbornou vefejnosti sice existuji
i oponenti, kteti pouzivani ptirazky za malou trzni kapitalizaci odmitaji, jak napf. upozoriiuje
ve své knize vénované pravnim aspektdm ocefiovani podniku P. Zima®*, nicmén& samotna

2111, US 647/15 .
3 hitps://www duffandphelps.com/-/media/assets/pdf/publications/valuation/ 20| 3-risk-premium-report-excerpl-
dp.ashx, s. 27 a7 40.

4 ZIMA, P. Ocertovani podniki v pravni praxi. 1. Vydani. Praha: C. 11 Beck, 2016. 272 s. ISBN 978-80-7400-
623-4.




skuteénost, 7e urdity ocefiovaci postup je kontroverzni  je§t€ neznameng,
ze je neakceptovatelny pro uéely stanoveni hodnoty podniku jako celku. Podpiirné lze rovnéz
poukdzat na to, Ze vySe pouzité pfirazZky odpovida orientaCnimu rozpéti uvadénému citovanou
odbornou literaturou (3,2 % sice mirné€ ptevysuji horni hranici 3 %, je ale tfeba mit na paméti,
7ze navrhovana vySe protiplnéni 719,50 K& pFevySuje vysledek vynosového ocenéni
occa75 Kg). Ceska narodni banka tedy uzavira, ze predlozené Zdivodnéni véetné jeho
piiloh A — F, jak bylo doru¢eno dne 22. fijna 2020, lze povazovat podle § 391 odst. 2 zakona
o obchodnich korporacich za Fadné.

(26) Vzhledem k vyse uvedenému rozhodla Ceska nérodni banka tak, jak je uvedeno
ve vyroku tohoto rozhodnuti.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti lze podle § 152 odst. 1 spravniho ‘4du podat rozklad u Ceské narodni
banky, Na Prikopé& 28, 115 03 Praha I, a to prostfednictvim sekce licencnich a sank¢nich
fizeni. Lhita pro podani rozkladu ¢ini 15 dntt ode dne doru€eni rozhodnuti. O rozkladu proti
rozhodnuti Ceské narodni banky rozhoduje bankovni rada Ceské narodni banky.

Ing. Ondiej Huslar Ing. Ladislav Slanik
naméstek feditele feditel
sckce licen¢nich a sanké&nich fizent odbor cennych papirii a regulovanych trhil
podepsano elektronicky podepsano elektronicky

Doruduje se (prostiednictvim datové schranky):
Mgr. Jan Kolaf, zmocnény advokat se sidlem Na Dionysce 1754/6, Praha 6 - Dejvice,
PSC 160 00 (ID datové schranky: y83mwde)




Dolozka konverze na Zadost do dokumentu'y listinné podobé

Tento dokument v listinné podobe&, ktery vznikl pod poradovym Cislem 133058264-16572-
pievedenim z dokumentu obsazené¢ho v datoveé zpravé, skladajiciho se z 6 listi, se shodu g
dokumentu, jehoZ prevedenim vznikl.

Autorizovanou konverzi dokumentu se nepotvrzuje spravnost a pravdivost (daju obsazenych v do
jejich soulad s pravnimi predpisy.

Vstupni dokument obsazeny v datové zpravé byl podepsan kvalifikovanym clektronickym podpisem a platnost
kvalifikovaného elektronického podpisu byla ovétena dne 23.10.2020 v 13:20:40. Kvalifikovany elektronicky
podpis by! shledan platnym (dokument nebyl zménén) a ovéieni platnosti kvalifikovaného certifikatu pro
elektronicky podpis bylo provedeno Vici zvefejnénému seznamu zneplatnénych certifikati vydanému k datu
23.10.2020 12:41:48. Udaje o kvalifikovaném elektronickém podpisu: ¢&islo kvalifikovaného certifikatu pro
clektronicky podpis 01 52 EC 90, kvalifikovany certifikat pro elektronicky podpis byl vydan kvalifikovanym
poskytovatelem sluzeb vytvaiejicich diveru PostSignum Qualified CA 4, eska posta, s.p. pro podepisujici
osobu Ing. Ale§ Pavlicek, 3932, Ceska narodni banka. Uznavany elektronicky podpis byl oznacen platnym
kvalifikovanym Casovym razitkem nebo kvalifikovanym elektronickym ~ Gasovym razitkem vydanym
kvalifikovanym poskytovatelem. Platnost tasového razitka byla ovéfena dne 23.10.2020 v 13:20:40. Udaje o
sasovém razitku: datum a cas 23.10.2020 10:49:17, &islo kvalifikovaného certifikatu pro dasové razitko 01 40
71 43, dasové razitko bylo vydano kvalifikovanym poskytovatelem PostSignum Qualified CA 5, Ceska posta,
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Vystavil: Bfezina Ales - notaf
Pracovisté: JUDr. Biezina Ale$ - notar
V Praze dne 23.10.2020

Jméno, Pf'ijmeni a podpis osoby, kter4 autorizovanou konverzi dokumentu provedla:

KRISTYNA LEDNOVA P
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) y 133058264-16572-201023132056
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Otisk ufedniho razitka:

KRISTYNA LEDNOVA
notéafska tajermnice
povefena notafem

Pozndmka:

Kontrolu této dolotky Ize provést v centrdini evidenci doloZek pristupné zpiisobem umotiujicim ddlkovy pFistup na adrese
https://www.czechpoinr.cz/overovaci(lolozky.
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