OSOBNE NA PODATELNU

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
14053 Praha 4
Ceska republika

K rukam: Daniel Benes, predseda predstavenstva

V Praze, dne 12. 6. 2020

Véc / Re: Navrh k zalezitosti zafazené jako bod 8 (Rozhodnuti o zméné stanov
spolecnosti) poradu valné hromady spolecnosti CEZ, a. s.

Vazeni,

obracume se na Vas jako skupina akcionarl, kterou tvofi Ing. Michal Snobr, dat. nar.
HETTE A pytem L e _jﬂw“- T S SRR T a spoleCnosti J&T
SECURITIES MA , se sidlem Kllmentos 41-43 Klimentos Tower, 2nd floor,
Flat/Office 22, 1061 Nikosie, Kyperska republika, TINSEL ENTERPRISES LIMITED, se
sidlem 41-43 Klimentos Tower, 2nd floor, Flat/Office 23, 1061 Nikdsie, Kyperska republika, a
HAMAFIN RESOURCES LIMITED, se sidlem Akropoleos, 59-61 Savvides Center, 1st floor,
Flat/Office 102, 2012 Nikésie, Kyperska republika (spole¢né jen "Kvalifikovany akcionar"),
ktefi maji akcie, jejichZz pocet kusl dosahuje vice nez 1% zakladniho kapitalu spolecnosti
CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053, Ceska republika, I1CO:
45274649, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B,
viozka 1581 (dale jen "spoleénost CEZ"), a jsou tedy kvalifi kovanym akcionarem spolecnosti
CEZ ve smyslu ustanoveni § 365 odst. 3 zakona & 90/2012 Sb., o obchodnich
spoleCnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) (dale jen "ZOK"), atov
souvislosti s fadnou valnou hromadou spolecnosti CEZ, ktera se se bude konat dne
29. Cervna 2020 od 10.00 hod. v Kongresovém centru Praha, na adrese ulice 5. kvétna 65,
Praha 4 (dale jen "Valnd hromada"). Pozvanka na Valnou hromadu byla zvefejnéna
spoleCnosti CEZ na internetovych strankach www.cez.cz, a jeji soucasti byl
predstavenstvem navrZzeny porad jednani Valné hromady (dale jen "Pofad VH").

Timto Vam v souladu s § 361 odst. 1 ZOK a ¢lankem 13 odst. 1 platnych a ucmnych stanov
spolegnosti CEZ predkladame navrh k bodu zafazenému na Porad VH jako &. 8 "Rozhodnuti
0 zméné stanov spolecnosti".

1. BOD 8 "ROZHODNUTI O ZMENE STANOV SPOLECNOSTI"
159 Oduvodnéni

Spoleénost CEZ je registrovanou soukromou spoleénosti, s jejimiz akciemi se aktivné
obchoduje na prazské burze cennych papirt, a na niz se uplatni veskera korporatni
pravidla kapitalovych spolecnosti zakotvena v ¢eském pravnim radu, zejména pak v
zakoné o obchodnich korporacich. Pro uplnost Kvalifikovany akcionar pr:pomlna ze
spoleénost CEZ neni statni ani polostatni firmou, bez ohledu na to, Ze v ni Ceska
republika ma postaveni majoritniho akcionare.



To mimo jiné znamena, Ze povinnosti &lenl pfedstavenstva spoleénosti CEZ je fadny
vykon jejich funkci spoCivajici zejména v fadné spravé majetku akcionarl spolecnosti
CEZ a jeho zhodnocovani a dale v zajisténi finanéni stability spolecnosti CEZ.

S tim souvisi skutecnost, Zze je nutné vnimat kontext jakychkoli pfipravovanych
investic s trzni kapitalizaci spoleénosti CEZ. Existuje-li totiz zjevny nepomér
pfipravovanych investic s trzni kapitalizaci spoleénosti CEZ, pak tato skuteénost
destabilizuje trzni ocenéni spoleénosti CEZ na vefejnych trzich. V pfipad&, Ze k
takové investici ma dojit (zvlasté pokud je vefejné prezentovana ze strany majoritniho
akcionare spoleénosti CEZ) musi pfedstavenstvo véas a s predstihem usilovat o
napinéni a zajisténi zakladnich parametri finanéni stability spoleénosti CEZ a
prukazné zajisténi rentability na principu obecné vnimanych pravidel finanénich a
kapitalovych trha.

Kvalifikovany akcionai ma zasadni vyhrady k dosavadni praxi rozhodovani
managementu spoleénosti CEZ o realizaci investic, stejné jako k jejich spravé, proto
také Kuvalifikovany akcionaf navrhuje zménit stanovy spoleénosti CEZ tak, aby o
strategickych investicich spliujicich konkrétni parametry rozhodoval nejvy$si organ
spoleénosti CEZ, kterym je valna hromada.

Vytykané nedostatky v oblasti fizeni a spravy spole¢nosti CEZ (primarné pokud jde o
investice spoleénosti) odGvodiuji také navrhované dopinéni stanov spoleénosti CEZ
o novou kompetenci valné hromady, kterou by mélo byt rozhodnuti o pfijeti
zakladnich principli efektivni spravy a fizeni korporace. Pfijetim pravidel (pfedevs§im v
podobé kodexu) by pak byl vazan management spolecnosti CEZ, coz nepochybné je
v zajmu vsech akcionaru spoleénosti CEZ.

Kvalifikovany akcionar dale odmita navrh na rozsifeni pusobnosti prfedstavenstva (byt
se souhlasem dozoréi rady), ktery vyslovné predpoklada témeéf nekontrolované
vyuziti pfiplatku coby nastroje financovani pfimo ovladané osoby, aniz by se k tomu
méla & mohla vyjadfovat valnd hromada spoleénosti CEZ. Tato uprava ma byt dle
navrhu pfedstavenstva realizovana prostfednictvim navrhu na zménu élanku 14 odst.
9 stanov, ktera ma mimo jiné spoéivat v doplnéni nového znéni ¢€lanku 14 odst. 9
pism. d), podle kterého je pfedstavenstvo povinno vyZzadat si pfedchozi souhlas
dozoréi rady k uskuteénéni nasledujicich rozhodnuti pfedstavenstva:

"o poskytnuti penéZitého &i nepenezZiteho priplatku na vytvofeni viastniho kapitélu
mimo zakladni kapitédl osoby pfimo oviddané spolecnosti, a to pokud Castka Ci
hodnota priplatku pfevySuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set milioni korun Ceskych),
a/nebo o udéleni souhlasu spoleénosti s poskytnutim penéZitého ¢&i nepenéZitého
pfiplatku osobou ovladanou spolecnosti (dale jen ,poskytovatel pfiplatku“) na
vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zékladni kapital osoby nepfimo oviadané
spole¢nosti, pokud Castka ¢i hodnota pfiplatku prevy$uje 500 000 000 K& (slovy: pét
set miliona korun ¢eskych),".

S ohledem na vyse uvedené Kvalifikovany akcional navrhuje zménit stanovy
spoleCnosti CEZ tak, aby o rozhodnuti o poskytnuti penézitého & nepenézitého
pfiplatku na vytvofeni viastniho kapitalu mimo zakladni kapital osoby pfimo ovladané
spole€nosti, a to pokud &astka &i hodnota pfiplatku prevysuje 500 000 000 K¢ (slovy:
pét set miliont korun Seskych), a/nebo o udéleni souhlasu spoleénosti s poskytnutim
penezitého ¢i nepenéZitého pfiplatku osobou ovladanou spole¢nosti (dale jen
,poskytovatel pfiplatku®) na vytvofeni viastniho kapitalu mimo zakladni kapital osoby
nepfimo ovladané spoleénosti, pokud &astka Ci hodnota pfiplatku prevysuje 500 000
000 K¢ (slovy: pét set miliont korun Ceskych), rozhodoval nejvy$si organ spolecnosti
CEZ, kterym je valna hromada.



1.2

Lze se navic domnivat, ze pfedstavenstvem navrhované zmeény stanov spoleénosti
CEZ jsou ptipravou pro chystanou dostavbu jaderné elektrarny Dukovany.
Kvalifikovany akcionar ma za to, ze otazky spojené s natolik zasadnimi investicemi by
mély byt pod kontrolou akcionard spoleénosti CEZ.

Navrh usneseni

Valna hromada CEZ, a.s., rozhodla s ug&innosti ode dne nasledujiciho po dni
skonCeni této valné hromady o zméné stanov spoleCnosti takto (jJde o vice
samostatnych usneseni):

(a) V €lanku 8 odst. 1 stanov spole¢nosti se za pism. s) dopliuje pism. t), které
zni:

“rozhodnuti o realizaci investiCniho projektu spolecnosti nebo o udéleni
souhlasu spoleCnosti s realizaci investicniho projektu pfimo ¢&i neprfimo
ovladané spoleCnosti, pokud oCekavana kumulovana hodnota (véetné
veSkerych nakladl na posouzeni a pripravu takové investice) investi¢niho
projektu spolecnosti nebo ovlddané spolecnosti prevySuje 20.000.000.000 K&
(slovy: dvacet miliard korun ¢eskych);"

(b) V &lanku 8 odst. 1 stanov spolecnosti se za dosavadni pism. t) dopliuje pism.
u), které zni:

“rozhodnuti o prijeti zékladnich principu efektivni spravy a fizeni korporaci
(tzv. principy Corporate Governance) a jejich zmén;"

(c) V &lanku 8 odst. 1 stanov spole¢nosti se dopliiuje pism. v), které zni:

"rozhodnuti o poskytnuti penézitého Ci nepenézitého priplatku na vytvoreni
vlastniho kapitalu mimo zékladni kapital osoby primo oviadané spolecnosti, a
fo pokud castka ¢i hodnota pfiplatku prevysuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set
miliond korun Ceskych), a/nebo o udéleni souhlasu spolecnosti s poskytnutim
penézitého Ci nepenézitého priplatku osobou oviddanou spolecnosti (dale jen
~POoSkytovatel pfiplatku®) na vytvoreni viastniho kapitalu mimo zakladni kapital
osoby neprimo ovladané spolecnosti, pokud &astka Ci hodnota priplatku
prevySuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set miliont korun ceskych),"

a dosavadni pism. t) se oznacuje jako pism. w).

Za predpokladu prijeti zmén stanov spole¢nosti navrhovanych predstavenstvem v
ramci bodu 8 Poradu VH plati, ze:

(a) Kvalifikovanym akcionafem navrhovany ¢&lanek 8 odst. 1 pism. t) stanov
spoleénosti se oznaduje jako pism. v);

(b) Kvalifikovanym akcionafem navrhovany ¢&lanek 8 odst. 1 pism. u) stanov
spolecnosti se oznacuje jako pism. w);

(c) Kvalifikovanym akcionafem navrhovany ¢lanek 8 odst. 1 pism. v) stanov
spolecnosti se oznacuje jako pism. x)

(d) Dosavadni ¢lanek 8 odst. 1 pism. t) stanov spoleCnosti se oznacduje jako pism.
y).
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Podpis:
Jméno: lng NI
osobné a na zakladé piné moci
Prilohy:
1 Piné moci
2 Osvédéeni o sidle pro spoleénost J&T SECURITIES MANAGEMENT PLC, TINSEL

ENTERPRISES LIMITED, a HAMAFIN RESOURCES LIMITED

Osvédéeni o zaloZeni pro spoleénost J&T SECURITIES MANAGEMENT PLC,
TINSEL ENTERPRISES LIMITED, a HAMAFIN RESOURCES LIMITED

Osvédéeni o osobé feditele a tajemnika pro spoleénost J&T SECURITIES
MANAGEMENT PLC, TINSEL ENTERPRISES LIMITED, a HAMAFIN RESOURCES
LIMITED

5. Vypisy z CDCP

s



STANOVISKO PREDSTAVENSTVA K NAVRHU
KVALIFIKOVANEHO AKCIONARE K BODU 8
PORADU VALNE HROMADY

Spolec¢nosti byl doru¢en navrh skupiny akcionari spolecnosti v postaveni kvalifikovaného akcionare, kterou
tvofi Ing. Michal Snobr a spole¢nosti J&T SECURITIES MANAGEMENT PLC, Tinsel Enterprises Limited

a HAMAFIN RESOURCES LIMITED (dale jen ,Kvalifikovany akcionar*), k bodu 8 poradu valné hromady —
Rozhodnuti o0 zméné stanov spole¢nosti.

Stanovisko k navrhu usneseni uvedenému v ¢asti 1.2 pism. (a):

S ohledem na rozsahlou akcionarskou strukturu spole¢nosti povazuje pfedstavenstvo za vhodné, aby valna
hromada spolecnosti az na zakonné vyjimky rozhodovala pouze o nejzasadnéjsSich obecnych otazkach
strategického smérovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, jak je uvedeno v ¢lanku 8 odst. 1 pism. p)
stanov spolecnosti (schvalovani koncepce podnikatelské ¢innosti), a nikoli o rozhodovani o konkrétnich
projektech/investicich ¢i jejich financovani.

Valna hromada spolecnosti, jejiz jednani bylo zahajeno dne 26. 6. 2019, pfijala dne 27. 6. 2019 aktualizovanou
Koncepci podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s., (dale jen ,Koncepce*) ve znéni dle
navrhu pfedstavenstva, jejimz ukolem je definovat v souladu se stanovami ramec podnikatelskych aktivit

pro celou Skupinu CEZ. Pfedstavenstvo ma tedy za to, Ze valna hromada stanovila obecna pravidla pro
rozhodovani pfedstavenstva o realizaci projektd/investic. Kontrolu nad vykonem puUsobnosti pfedstavenstva

v ramci konkrétnich projektd/investic ¢i jejich financovani maji akcionafi spole¢nosti moznost vykonavat
prostfednictvim dozor€i rady, jejiz Clenové jsou voleni valnou hromadou spole¢nosti.

Stanovisko k navrhu usneseni uvedenému v ¢asti 1.2 pism. (b):

Toto rozSifeni plsobnosti valné hromady spoleénosti pfedstavenstvo rovnéz nepovazuje za opodstatnéné.
Rizeni a sprava spolegnosti vychazeji z pravidel upravenych pro tuto oblast pravnimi predpisy, zejména
zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym zakonikem, zakonem o podnikani na kapitalovém trhu

a zédkonem o trestni odpovédnosti pravnickych osob. Na spole€nost jako emitenta cenného papiru pfijatého
k obchodovani na var§avské burze cennych papiri (Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.; dale
jen ,GPW*) se vztahuje kodex vyhlaseny touto burzou (Kodex GPW). Spole¢nost pfi své Cinnosti zohlediuje
vesSkera podstatna pravidla Kodexu GPW, pfi¢emz jednotlivé oblasti a témata upravena timto kodexem
povaZzuje za vyznamneé také pro své akcionare. Spolecnost dale zohledriuje také veSkera podstatna pravidla
Kodexu spravy a fizeni spolegnosti CR vydaného v roce 2018.

Stanovisko k navrhu usneseni uvedenému v ¢asti 1.2 pism. (c):

Kvalifikovany akcionar ve svém navrhu vychazi z nespravné interpretace navrhu na doplnéni ¢lanku 14 odst. 9
stanov spolecnosti pfedloZzeného pfedstavenstvem v ramci bodu 8 pofadu valné hromady. Navrh dopInéni
¢lanku 14 odst. 9 stanov spole¢nosti 0 nové znéni pism. d) neni rozSifenim plsobnosti pfedstavenstva ve
vztahu k pfiplatkim mimo zakladni kapital. Rozhodovani o poskytnuti pfiplatkl (resp. o udéleni souhlasu
spole€nosti s poskytnutim pfiplatku osobou ovladanou spole€nosti) nalezi i pfed touto zménou stanov
spole¢nosti do pusobnosti pfedstavenstva a takovato rozhodnuti jsou nedilnou soucasti obchodniho vedeni
vykonavaného piedstavenstvem, jehoZ ugelem je financovani projektt spoleénosti Skupiny CEZ. V pFipadé,

Ze vyse Ci hodnota pfiplatku pfesahuje 500 miliond K&, Zada predstavenstvo jiz v souc¢asné dobé dozor&i radu
spole¢nosti o pfedchozi souhlas s realizaci rozhodnuti o poskytnuti takového pFiplatku (resp. o udéleni souhlasu
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spolecnosti s poskytnutim takového pfiplatku osobou ovladanou spole¢nosti), a to v souladu s ¢lankem 14
odst. 9 pism. a) stanov spole¢nosti. Doplnéni samostatného pism. d) do ¢lanku 14 odst. 9 slouzi pouze ke
zprehlednéni a vétsi transparentnosti korporatnich schvalovacich procest v ramci spole¢nosti.

S ohledem na rozsahlou akcionafskou strukturu spole¢nosti nepovazuje predstavenstvo za vhodné, aby
valna hromada spole¢nosti schvalovala poskytnuti konkrétnich pfiplatkti ovladanym osobam, kdy je obvykle
nutné financovani zajistit (a tedy ziskat potfebny souhlas) v pomérné kratkém case.

Predstavenstvo ma tedy za to, Zze ani tento navrh usneseni pfedlozeny Kvalifikovanym akcionafem neni
opodstatnény, protoze rozsifeni pusobnosti valné hromady o schvalovani pfiplatk(l ze strany valné hromady by
neodlvodnéné komplikovalo poskytovani financovani na konkrétni projekty osobam oviadanym spole¢nosti.

Nad ramec vySe uvedeného je pfedstavenstvo pfesvédceno, Ze valnd hromada nemuze o takovychto
pfiplatcich ,rozhodovat®, jak je navrZzeno v tomto navrhu usneseni Kvalifikovaného akcionare, protoZze samotné
rozhodovani Ize jiz povazovat za souast obchodniho vedeni spole€nosti, které nélezi pfedstavenstvu.

Zaver:

Predstavenstvo po seznameni s navrhem Kvalifikovaného akcionare rozhodlo o zafazeni navrht
usneseni uvedenych v navrhu Kvalifikovaného akcionare k hlasovani v ramci bodu 8 poradu valné
hromady. Predstavenstvo nepovazuje predlozené navrhy na zménu stanov navrzené Kvalifikovanym
akcionarem za nezbytné ani za vhodné.
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