POZVANKA NA VALNOU HROMADU

Predstavenstvo akciové spoleénosti CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO: 45274649,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 1581, svolava fadnou
valnou hromadu, ktera se bude konat dne 29. €ervna 2020 od 10.00 hod. v Kongresovém centru Praha,
ulice 5. kvétna 65, Praha 4.

Uvodni informace k dopadiim epidemie COVID-19:

V dobé publikace této pozvanky nelze zcela s jistotou predvidat, jaka konkrétni opatieni verejné spravy souvisejici
s epidemii COVID-19 a jejim vyvojem budou U&inna v planovaném terminu konani valné hromady. Nicméné

s ohledem na soucasny stav pfislusnych opatfeni organu verejné moci a dale s pfihlédnutim k vyvoji situace

v souvislosti s epidemii COVID-19 pfipravilo pfedstavenstvo néktera opatreni tykajici se priibéhu valné hromady,
j€Z jsou popsana nize v této pozvance. Tato opatfeni povazuje pfedstavenstvo za minimalni s pfihlédnutim

k aktualnim zkusenostem s epidemii COVID-19 a k zajmim akcionaru, pficemz jejich podstata spociva ve snaze
co nejvice zefektivnit a zrychlit prabéh valné hromady, a tim omezit pfitomnost zi¢astnénych osob na misté
jejiho konani na nezbytné nutnou dobu. Pfedstavenstvo spolenosti celou situaci dale peclivé monitoruje a za
Ucelem zajisténi bezpecnosti akcionaf( a vSech osob zajistujicich konani valné hromady bude pfi jeji organizaci
postupovat v souladu s pokyny, doporu¢enimi a omezenimi vydanymi pfisluSnymi organy vefejné moci, jez budou
ucinné v dané dobé. Aktualni informace a pokyny pro akcionare souvisejici s konanim valné hromady
proto budou pribézné zverejiovany na internetovych strankach spoleénosti www.cez.cz pod odkazem
,»Pro investory“ v sekci ,,Valné hromady*, v ¢asti tykajici se valné hromady 2020.

Pofrad fadné valné hromady:

1. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2019, Souhrnna
zprava dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu a Zavéry zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2019

Zprava dozorci rady

Zprava vyboru pro audit o vysledcich ¢innosti

Schvéleni ugetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované G&etni zavérky Skupiny CEZ za rok 2019
Rozhodnuti o rozdé&leni zisku CEZ, a. s.

Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu pro ucetni obdobi kalendarniho roku 2020
Rozhodnuti o objemu finan¢nich prostfedkd pro poskytovani dard

Rozhodnuti 0 zméné stanov spole¢nosti
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Schvaleni vkladu &asti zavodu ,Elektrarna Mélnik* do zakladniho kapitalu spole¢nosti Energotrans, a.s.
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. Schvaleni Politiky odmériovani CEZ, a. s.
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. Informace o pfipravé nového jaderného zdroje v Dukovanech
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N

. Odvolani a volba ¢lenl dozor¢i rady

-
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. Odvolani a volba ¢lenl vyboru pro audit
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Rozhodny den k uéasti na valné hromadé a vysvétleni jeho vyznamu

Rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé je 22. Cerven 2020 (dale jen ,rozhodny den®). Vyznam rozhodného
dne spociva v tom, zZe pravo ucastnit se valné hromady a vykonavat na ni prava akcionare vetné hlasovani ma
osoba vedena jako akcionar v zakonem stanovené evidenci investi¢nich nastroju (Centralni depozitaf cennych
papirt) k rozhodnému dni, ledaze se prokaze, ze zapis v evidenci neodpovida skutecnosti k rozhodnému dni.
Vypis zajisti spole¢nost.

Ugast na valné hromadé
1. Registrace a zastoupeni akcionar na valné hromadé

Registrace akcionart bude zahajena v 8.30 hod. v den a misté konani valné hromady. Akcionafi se uc¢astni
valné hromady osobné& nebo v zastoupeni. V souvislosti s konanim valné hromady budou zpracovavany
osobni Udaje fyzickych osob, které se mohou valné hromady ucastnit jako akcionafi nebo jejich zastupci;
podrobnosti jsou uvedeny na internetovych strankach spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory*
v sekci ,Valné hromady*, v ¢asti tykajici se valné hromady 2020.

PIna moc musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné, nebo vice
valnych hromadach. Akcionaf maze pro udéleni plné moci vyuzit formulaf, ktery spole¢nost zpFistupni od
28. kvétna 2020 v sidle spole€nosti v listinné podobé& a uvefejni na internetovych strankach spoleénosti
v elektronické podobé&. Podrobnosti jsou uvedeny v kapitole 2.e této pozvanky.

Akcionaf mlaze oznamit spolecnosti udéleni nebo odvolani piné moci také elektronickou formou na e-mailové
adrese valna.hromada@cez.cz. Takové oznameni musi byt opatfeno zaru¢enym elektronickym podpisem
zalozenym na kvalifikovaném certifikatu pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym podpisem
ve smyslu zakona €. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich davéru pro elektronické transakce, v platném
znéni. Oznameni podle véty prvni tohoto odstavce mohou akcionafi zaslat také do datové schranky
spolecnosti, jejiz adresa je: ygkcds6. Oznameni o udéleni pIné moci musi dale obsahovat zejména jméno,
datum narozeni a adresu bydli§té zmocnitele a zmocnénce, jedna-li se o fyzické osoby; nazey, identifikacni
Cislo a sidlo zmocnitele a zmocnénce, jedna-li se o pravnické osoby; informaci, zda je plna moc udélena

pro zastoupeni na fadné valné hromadé spole¢nosti konané dne 29. €ervna 2020, anebo na vice valnych
hromadach; informaci, zda je zmocnénec opravnén udélit substituéni plnou moc, a datum udéleni pIné moci.
Oznameni o odvolani plné moci musi kromé vySe uvedené identifikace zmocnitele a zmocnénce obsahovat
také podrobnou specifikaci odvolané plné moci (zejména dostatec¢né urcity popis predmétu zmocnéni

a datum udéleni plné moci) a datum uc&innosti odvolani piné moci. Pokud oznameni o udéleni nebo odvolani
pIné moci neumozni spole¢nosti posouzeni souladu piné moci nebo jejiho odvolani se zakonnymi pozadavky
nebo jednoznacnou identifikaci podepsané osoby (zejména nebude-li pfi e-mailové komunikaci opatfeno
zaru¢enym elektronickym podpisem zalozenym na kvalifikovaném certifikatu pro elektronicky podpis nebo
kvalifikovanym elektronickym podpisem ve smyslu zakona €. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich divéru
pro elektronické transakce, v platném znéni), je spole€nost opravnéna, nikoli v§ak povinna, pozadovat
doplnujici informace k prokazani zastoupeni akcionafe nebo jeho odvolani. Pokud oznameni akcionare

o udéleni pIné moci k zastoupeni akcionare na valné hromadé bude splfiovat veSkeré stanovené pozadavky,
nebude spole€nost pozadovat pfi registraci akcionart odevzdani plné moci.

Akcionaf muze byt na valné hromadé nebo pfi vykonu jinych prav spojenych s akciemi zastoupen také
osobou zapsanou v evidenci investi¢nich nastroji nebo v evidenci zaknihovanych cennych papird jako
spravce anebo jako osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii. Opravnéni spravce nebo této osoby
zastupovat akcionafe na valné hromadé se prokazuje vypisem z takové zdkonem stanovené evidence, ktery
zajisti spole€¢nost. Tim neni dot€eno splnéni povinnosti spravce nebo osoby opravnéné vykonavat prava
spojena s akcii, resp. jejiho zastupce nebo zmocnénce, pfi registraci na valné hromadé dle ustanoveni
nasledujiciho odstavce.

V pfipadé, ze zmocnénec nebo spravce zastupuje na valné hromadé vice nez tfi akcionare na zakladé plnych
moci, doporuc¢ujeme, aby v dostate¢ném pfedstihu pfed konanim valné hromady kontaktoval spole¢nost na
e-mailové adrese valna.hromada@cez.cz ve véci specifikace postupu pfi predkladani téchto plnych moci
spolec¢nosti a specifikace poctu sad hlasovacich listka, které bude zmocnénec pozadovat (s ohledem na
pfipadné rozdilné instrukce k hlasovani od jim zastupovanych akcionarud), a to za u¢elem hladkého postupu
registrace akcionart v den konani valné hromady.
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AkcionaF — fyzicka osoba se pfi registraci prokazuje pfedloZzenim prikazu totoznosti. Clen statutarniho organu
akcionare — pravnické osoby se pfi registraci prokazuje predlozenim prukazu totoznosti a odevzda original
nebo ovéfenou kopii vypisu z obchodniho rejstfiku nebo jiného dokladu osvédZujiciho existenci pravnické
osoby a zpusob jednani statutarniho organu za pravnickou osobu. Zmocnénec akcionare (jiny nez spravce
anebo osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii zapsana v evidenci investi¢nich nastroji nebo

v evidenci zaknihovanych cennych papirll) navic odevzda pisemnou plnou moc s Ufedné ovéfenym podpisem
zmochnitele, ledaze bylo zmocnéni pfedem fadné oznameno spolecnosti elektronickou formou v souladu

s pravidly uvedenymi vySe. Zastupce, jehoZ pravo zastupovat akcionafe vyplyva z jiné skute€nosti nez ze
zmocnéni, pfedloZi listiny osvéd&ujici takove pravo.

Dokumenty ovéfené zahraniCnimi organy, kterymi se akcionar nebo jeho zastupce prokazuje, musi byt
superlegalizovany nebo opatieny ovéfenim (apostilou), pokud Ceskéa republika nema uzavienu dohodu
0 pravni pomoci se zemi, v niz byl tento dokument ovéfen. Jsou-li vySe uvedené dokumenty €i ovéfovaci
dolozky vyhotoveny v cizim jazyce, musi byt zaroven opatfeny ovéfenym prekladem do ¢eského jazyka.

2. Prava akcionaru souvisejici s ucasti na valné hromadé a zptsob jejich uplatnéni

Na valné hromadé mohou akcionafi vykonavat sva prava, tj. hlasovat, pozadovat a dostat na ni, pfed ni

a pfi spInéni zakonem stanovenych podminek i po ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti, popf. ji
ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu zalezitosti zafazenych na valnou
hromadu nebo pro vykon jejich akcionafskych prav na ni, za podminek vyplyvajicich ze zakona nebo stanov
uplatiiovat navrhy a protinavrhy, nevyplyva-li nemoznost uplatnit navrh nebo protinavrh akcionafem z povahy
projednavané zalezitosti, a podavat protesty. Akcionafi mohou tato sva prava vykonavat osobné nebo

v zastoupeni. Naklady spojené s uc€asti na valné hromadé si hradi akcionafi.

Predstavenstvo spole€nosti po dukladném zvazeni aktualné pozitivniho vyvoje situace spojené s epidemii
COVID-19 konstatovalo, Ze konani prezencni valné hromady je za daného stavu a pfi splnéni urcitych
podminek mozné. Jakkoli viak sou¢asné podminky konani valné hromady umoziiuji, je tfeba ucinit néktera
opatfeni, jeZ jsou v zajmu zdravi a bezpec¢nosti jak akcionar(, tak téZ vSech osob zajistujicich konani valné
hromady a jeZ pochopitelné povedou k ur€itym odliSnostem od pribé&hu valnych hromad konanych v minulych
letech. Spole€¢nym cilem téchto zmén ma byt také zefektivnéni pribéhu valné hromady.

Prvotné jde tedy o reakci na probihajici epidemii COVID-19, nebot pfedstavenstvo spolecnosti vychazi z toho,
Ze je i nadale zadouci usilovat o to, aby pobyt vét§iho mnoZstvi osob na jednom misté byl co mozna nejkratsi
a podléhal pfedem danym pravidlim. Pfedstavenstvo v§ak reaguje téz na zkuSenosti s prdbéhem nékolika
minulych valnych hromad spole¢nosti, jejichz jednani se vyznamné prodlouZilo oproti predpokladané dobé,

a na stiznosti nékterych akcionar, ktefi v disledku této okolnosti nemohli uplatnit sva prava v rozumné
pfedvidatelném Case. Tiebaze néktera z téchto opatfeni mohou klast zvysené naroky na jednotlivé ucastniky
(v€etné samotné spolecnosti), nedojde pfi jejich zavedeni k omezeni rozsahu a moznosti uplatnéni
akcionarskych prav na valné hromadeé.

Jedna se o tato opatfeni:

= zdravotni a hygienicka opatfeni v podobé a rozsahu dle aktualni situace a aktualné platnych doporuceni,
resp. opatfeni organt vefejné moci (napf. rozestupy mezi akcionafri, rousky, dezinfekéni prostfedky — rousky
a dezinfekéni prostfedky budou v dostateném mnozstvi na misté zajistény spolecnosti),

= uruje se pfedpokladana doba jednani valné hromady, a to na 10 hodin od zahajeni valné hromady, pficemz
do této doby se nezapoditava Cas, kdy (i) pfedstavenstvo (nebo jiny voleny organ) pfedklada (pfednasi) navrhy
na pfijeti usneseni valné hromady, v€etné jejich zduvodnéni, nebo zpravy nebo jina sdéleni ur¢ené na védomi
valné hromady, (ii) je vyhlaSena prestavka za ucelem pfipravy odpovédi na podané zadosti o vysvétleni
a (iii) je jednani valné hromady preruseno v dusledku skute¢nosti branici pokracovani v jeho fadném pribéhu,

= pokud se v pribéhu jednani valné hromady stane zfejmym, Ze nelze stihnout projednat veskeré zalezitosti
zarazené na porad valné hromady bez podstatného prekroCeni pfedpokladané doby jednani dle pfedchoziho
odstavce, predstavenstvo pfedlozi valné hromadé navrh na proceduralni hlasovani, kterym valna hromada
bude moci rozhodnout o preruseni jednani valné hromady a pfesunuti neprojednanych zaleZitosti na
nejbliz§i mozny termin (s uréenim dne a ¢asu pokracovani jednani valné hromady) s preferenci pokracovani
v nasledujici den,
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= spolec¢nost vyzyva akcionare, popf. zastupce akcionarl, aby své Zadosti o vysvétleni, popf. navrhy
a protinavrhy v souladu s ustanovenim ¢lanku 13 odst. 3 stanov doru€ovali zpravidla v pisemné podobé, a to
budto v den a v misté konani valné hromady prostfednictvim informacniho stfediska, nebo zejména v pfipadé
rozsahlych zadosti (viz nasledujici odstavec) pfedem, a to postupem popsanym nize,

= spoleCnost vyzyva akcionare, popf. zastupce akcionaru, aby pfipadné rozsahlé zadosti o vysvétleni (v rozsahu
presahujicim 10 zadosti o vysvétleni nebo zjevné presahujici 4 normostrany textu), at jiz podavané akcionafi
jednotlivé nebo zastupcem akcionafl za vice akcionaru, dorucovali spole¢nosti alespori dva pracovni dny pred
zahajenim jednani valné hromady, a to nékterym z nasledujicich zplsob: (i) do datové schranky spole¢nosti,
(ii) prostfednictvim e-mailu na adresu valna.hromada@cez.cz, (iii) osobné do podatelny v sidle spole¢nosti
na adrese Praha 4, Duhovéa 2/1444, PSC 140 53 nebo (iv) prostfednictvim po$tovnich &i jinych dorugovacich
sluzeb na tutéz adresu,

= akcionafi mohou podavat zadosti o vysvétleni, navrhy a protinavrhy nebo protesty také formou Ustniho
projevu na valné hromadeé, v takovém pfipadé jsou v§ak povinni svUj projev formulovat tak, aby byl struény
a srozumitelny; Ustni projevy akcionaru budou v souladu s ¢lankem 13 odst. 3 stanov omezeny ¢asem péti
minut, akcionafim zejména nebude umoznéno v ramci Ustnich projevu Cist pisemné pfipravené zadosti
o vysvétleni s tim, Ze tyto Zadosti musi byt doruceny, jak je uvedeno v pfedchozich odstavcich,

= spolec¢nost upozornuje akcionare, ze s ohledem na aktualni situaci maze byt Ustni prezentace zprav
a predkladanych navrhl ze strany organ( spolecnosti zkracena, napf. omezena pouze na stru¢na shrnuti
a texty navrhli schvalovanych usneseni; proto spole¢nost vyzyva akcionare, aby se pfedem seznamili se vSemi
podklady a navrhy, jez byly publikovany spolecnosti v ramci této pozvanky, jejich pfFiloh nebo na internetovych
strankach spolecnosti,

= pfedstavenstvo upozorfiuje, Ze v odivodnénych pfipadech se ¢lenové organl spole¢nosti mohou ucastnit
valné hromady prostfednictvim technickych prostfedkt — videokonference apod.

Spole¢nost vysvétleni akcionafi poskytne, ledaze ze zakona vyplyva, ze odpovéd poskytnuta byt nemusi.
Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice otazek obdobného obsahu. Vysvétleni
zalezitosti tykajicich se probihajici valné hromady poskytne spole¢nost akcionafi pfimo na valné hromadé.
Neni-li to vzhledem ke slozitosti vysvétleni mozné, poskytne je spolecnost akcionafi ve Ihité do 15 dnd ode dne
konani valné hromady.

a. Pocet akcii a hlasovaci prava

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 53 798 975 900 K¢ (slovy: padesat tfi miliardy sedm set devadesat osm milionu
devét set sedmdesat pét tisic devét set korun ¢eskych) a je rozvrzen na 537 989 759 kusU (slovy: pét set tficet
sedm milion devét set osmdesat devét tisic sedm set padesat devét kusll) akcii o jmenovité hodnoté

100 K¢ (slovy: jedno sto korun Eeskych). S kazdou akcii spole¢nosti o jmenovité hodnoté 100 K¢ je spojen
jeden hlas, celkovy pocet hlast spojenych s akciemi spolecnosti tedy Cini 537 989 759 (slovy: pét set tficet
sedm milion devét set osmdesat devét tisic sedm set padesat devét). VSechny akcie spolecnosti jsou vydany
jako zaknihované cenné papiry, maji formu na maijitele a byly pfijaty k obchodovani na evropském regulovaném
trhu. Akcionar neni povinen vykonavat hlasovaci prava spojena se vSemi svymi akciemi stejnym zpasobem.

b. Ugast a hlasovani na valné hromadé

Pritomni akcionafi se zapisuji do listiny pfitomnych, jez obsahuje obchodni firmu nebo nazev a sidlo
pravnické osoby nebo jméno a bydlisté fyzické osoby, ktera je akcionarem, popfipadé také jejiho zastupce,
pocCet a jmenovitou hodnotu akcii, jez ji opravriuji k hlasovani, popfipadé udaj o tom, Ze akcie neopraviuje
k hlasovani.

Na valné hromadé se hlasuje tak, Ze poté, co je valna hromada seznamena se vSemi navrhy a protinavrhy
hlasuje o navrhu predstavenstva, poté o navrhu dozor¢i rady a poté o navrzich a protinavrzich akcionar

v poradi, jak byly pfedlozeny. Jakmile je pfedlozeny navrh schvalen, o dalSich navrzich a protinavrzich
odporujicich schvalenému navrhu se jiz nehlasuje. PFi projednani jinych zalezitosti, pfipadné hlasovani o nich,
se postupuje v souladu se stanovami a zakonem o obchodnich korporacich.
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Hlasovani se uskute€nuje prostfednictvim hlasovacich listk(i dle pokyn( pfredsedy valné hromady.

Na hlasovacim listku vyznaci akcionar kfizkem svou vuli ohledné navrzeného usneseni, o kterém se hlasuje
chce zdrZet hlasovani, neodevzda hlasovaci listek. Nepodepsané listky jsou neplatné. Neplatné jsou téz listky,
z nichz nelze rozpoznat vuli akcionare. Ma se za to, Ze akcionar se zdrzel hlasovani, odevzda-li neplatny
hlasovaci listek nebo jiny hlasovaci listek, nez na kterém mél o dané zaleZitosti hlasovat.

Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou hlast pfitomnych akcionaft, pokud zakon anebo stanovy
spole€nosti nevyzaduji vétSinu jinou.

c. Pravo uplatinovat navrhy a protinavrhy

Akcionar je opravnén uplatfiovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na pofad valné hromady,
nevyplyva-li nemoznost uplatnit navrh nebo protinavrh akcionafem z povahy projednavané zalezitosti.
Hodla-li akcionar uplatnit navrh nebo protinavrh k zalezitostem pofadu valné hromady, doruci ho
spolecnosti v pisemné podobé nejpozdéji 10 dnl pfed konanim valné hromady (tj. nejpozdéji

do patku 19. ¢ervna 2020, a to nékterym z nasledujicich zpusobu: (i) do datové schranky spolecnosti,

(ii) prostfednictvim e-mailu valna.hromada@cez.cz, (iii) osobné do podatelny v sidle spole¢nosti na adrese
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, pfitemz v posledni den Ihiity podatelna bude tato podani pfijimat do
15.00 hod., nebo (iv) prostfednictvim postovnich €i jinych doru€ovacich sluzeb na tutéz adresu); to neplati,
jde-li o navrhy na volbu nebo odvolani konkrétnich osob do/z organu spole¢nosti. Pfedstavenstvo oznami
akcionaflim zplsobem uréenym pro svolani valné hromady znéni protinavrhu akcionafe spolu se svym
stanoviskem v souladu se zakonem a stanovami. To neplati, bylo-li by oznameni uskute€néno méné nez

2 dny pfede dnem konani valné hromady nebo pokud by naklady na né byly v hrubém nepoméru

k vyznamu a obsahu protinavrhu anebo pokud text protinavrhu obsahuje vice nez 100 slov. Obsahuje-

li protinavrh vice nez 100 slov, oznami pfedstavenstvo akcionafim podstatu protinavrhu se svym
stanoviskem a protinavrh uverejni na internetovych strankach spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem

,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*, v ¢asti tykajici se valné hromady 2020.

d. Pravo zadat zarazeni urcité zalezitosti na porad valné hromady

Pokud o to pozada akcionar nebo akcionafi spoleCnosti, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota
dosahuje alespon 1 % zakladniho kapitalu, zafadi pfedstavenstvo na porad valné hromady jimi ur€enou
zalezitost za predpokladu, Ze ke kazdé ze zalezitosti je navrzeno i usneseni nebo je jeji zafazeni odivodnéno.
Pokud Zadost byla doruena po uvefejnéni pozvanky na valnou hromadu, zakon vyzaduje, aby pfedstavenstvo
uvefejnilo doplnéni pofadu valné hromady nejpozdéiji 5 dnu pfed rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé
zpUsobem uréenym zakonem a stanovami pro svolani valné hromady.

PFedstavenstvo muzZe svou publikaéni povinnost splnit nejpozdsiji ve stfedu 17. &ervna 2020. Zadost o zafazeni
urcité zalezitosti na porfad valné hromady musi byt tedy spole€nosti doru€ena v terminu dostate€ném pro jeji
posouzeni pfedstavenstvem a sou€asné pro zajisténi uverejnéni doplnéni pofadu valné hromady v Obchodnim
véstniku v souladu s ¢lankem 9 odst. 4. posledni vétou stanov spolecnosti. Dle podminek Obchodniho véstniku
musi spoleCnost zadat objednavku textu uréeného k uverejnéni alespon dva pracovni dny pfede dnem
uverejnéni, tj. v tomto pfipadé nejpozdsiji 15. ervna 2020. Zadost o zafazeni urdité zaleZitosti na pofad valné
hromady tedy musi byt spole¢nosti dle svého obsahu, povahy a slozitosti doru¢ena v dostate¢ném piedstihu
pred 15. Cervnem 2020 tak, aby ji pfedstavenstvo mohlo dostate¢né posoudit. Pfedstavenstvo je u navrhované
zéleZitosti povinno posoudit zejména, zdali je navrhovana zalezitost z hlediska svého obsahu v souladu

s pravnimi predpisy a zdali je k rozhodnuti o navrzené zalezitosti dana pusobnost valné hromady.

e. Zpulsob a misto ziskani dokumentu
Akcionafi mohou nejpozdéji od 28. kvétna 2020 do dne konani valné hromady (v€etné):

= zdarma nahlédnout v pracovnich dnech od 8.00 do 16.00 hod. do fadné G&etni zavérky CEZ, a. s.,
konsolidované ugetni zavérky Skupiny CEZ za rok 2019, zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok
2019, navrhu zmény stanov spolec¢nosti a do dalSich dokumentt tykajicich se pofadu valné hromady, pokud ze
zakona nevyplyva néco jiného, do navrhi usneseni valné hromady, v&etné pfislusnych navrhd nebo protinavrha
akcionaru, zdlvodnéni navrhl usneseni valné hromady, popfipadé vyjadfeni pfedstavenstva k jednotlivym
bodtim poradu valné hromady, a to v sidle spoleénosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 a rovnéz
v budové spoleénosti na adrese Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 00,
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= obdrzet v listinné podobé formular piné moci k zastupovani akcionare na valné hromadé, a to v pracovnich
dnech od 8.00 do 16.00 hod. v sidle spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, a rovnéz
v budové spoleénosti na adrese Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 00, pfipadné vyZadat si osobné na
uvedenych adresach, nebo pisemné v sidle spole¢nosti na své naklady a své nebezpedi zaslani tohoto
formulare v listinné podobég,

= ziskat na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*,
v Casti tykajici se valné hromady 2020 v elektronické podobé:

— formulaf plné moci, pfipadné si vyzadat zaslani tohoto formulafe v elektronické podobé na e-mailové adrese:
valna.hromada@cez.cz,

— dokumenty tykajici se pofadg valné hromady, pokud ze zakona nevyplyva néco jivného, a to véetné uplného
znéni fadné ucetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované ucetni zaverky Skupiny CEZ za rok 2019, zpravy
0 vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2019 a navrhu zmény stanov spole¢nosti,

— navrhy usneseni valné hromady véetné pfislusnych navrhl nebo protinavrhli akcionar(i, zddvodnéni navrhu
usneseni valné hromady, popfipadé vyjadfeni pfedstavenstva k jednotlivym bodim pofadu valné hromady,

= seznamit se s textem pozvanky na fadnou valnou hromadu v sidle spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444,
PSC 140 53, a rovnéz v budové spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhovéa 1/425, PSC 140 00, a to v pracovnich
dnech od 8.00 do 16.00 hod., dale na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory*
v sekci ,Valné hromady*, v ¢asti tykajici se valné hromady 2020, a dale v Obchodnim véstniku a pfipadné
v jinych informacnich zdrojich.

E-mailova adresa valna.hromada@cez.cz je uréena vyhradné k u¢elim uvedenym v této pozvance
na valnou hromadu.

Informace pro akcionare budou rovnéz poskytovany v den a misté konani valné hromady, a to nasledujicimi
zpusoby:

- dokumenEy tykajici se pofadu valné hromady, pokud ze zakona nevyplyva néco jiného, v€etné Vyro&ni zpravy
Skupina CEZ 2019 (dale jen ,vyro&ni zprava“) a stanov spole¢nosti, budou k dispozici v elektronické podobé
prostfednictvim nékolika PC stanovist,

= vyrocni zprava a stanovy spole¢nosti budou rovnéz k dispozici pro nahlédnuti v tisténé podobé a v omezeném
poctu kusu v informaénim stfedisku valné hromady,

= organizacni informace souvisejici s pribéhem valné hromady budou akcionafim poskytovany prostfednictvim
informacniho stfediska.

Spolecnost svoji publikacni povinnost ve vztahu k dokumentiim tykajicim se pofadu valné hromady splnila zejména
prostfednictvim internetovych stranek na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory*
v sekci ,Valné hromady*, v ¢asti tykajici se valné hromady 2020 v elektronické podobé (viz vySe tfeti odrazka
v této kapitole). Spole€nost doporucuje akcionariim, aby si pfistup k takto uvefejnénym dokumentim, pokud
jej budou povazovat za potiebny pro vykon svych akcionafrskych prav, po dobu trvani valné hromady zajistili
pfedem sami, a to vlastnim tiskem, popf. na vlastnich elektronickych zafizenich (tablety, mobilni telefony,
laptopy apod.).

Navrhy usneseni valné hromady a jejich zdivodnéni nebo vyjadireni predstavenstva
k jednotlivym bodim poradu valné hromady:

Bod 1: Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti spoleénosti a o stavu jejiho majetku za rok 2019,
Souhrnna zprava dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu a Zavéry zpravy o vztazich
mezi propojenymi osobami za rok 2019

Vyjadreni pfredstavenstva:

Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2019, Souhrnna
zprava dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu a Zavéry zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami jsou valné hromadé predkladany v souladu se zakonem a stanovami spole¢nosti. O tomto bodu poradu
jednani se nehlasuje.

SKUPINA CEZ 6/22



Bod 2: Zprava dozor¢i rady
Vyjadieni predstavenstva:

Zprava dozorci rady je valné hromadé pfedkladana v souladu se zakonem a stanovami spole¢nosti. Sou¢asti
zpravy dozorc€i rady je i vyjadfeni k fadné ucetni zavérce spole€nosti a konsolidované ucetni zavérce a k navrhu
na rozdéleni zisku spole€nosti dle § 447 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich a dle €l. 18 odst. 5 pism. c¢)
stanov spolecnosti a ke zpravé o vztazich dle § 83 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich a dle &l. 18 odst. 5
pism. c) stanov spole¢nosti. O tomto bodu pofadu jednani se nehlasuje.

Bod 3: Zprava vyboru pro audit o vysledcich ¢innosti
Vyjadieni predstavenstva:

Zprava vyboru pro audit o vysledcich €innosti je valné hromadé predkladana v souladu se stanovami spole¢nosti.
O tomto bodu pofadu jednani se nehlasuje.

Bod 4: Schvaleni uéetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované uéetni zavérky Skupiny CEZ za rok 2019
Navrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje ucetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2019.

Navrh usneseni (2):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. 12. 2019.
Zdavodnéni:

V souladu s pfislusnymi u§tanovenimi zakona a stanov spolecnosti predklada pjedstavenstvo ke schvaleni valné
hromadé& ucetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny CEZ k 31. 12. 2019.

Ve smyslu § 19a a § 23a zakona o Udetnictvi byly udetni zavérka CEZ, a. s., a konsolidovana Géetni zavérka
Skupiny CEZ k 31. 12. 2019 sestaveny v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi. V pfipadé
obou zaveérek byly zpracovany ucetni vykazy, resp. konsolidované ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
vykaz o uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitalu a vykaz o penéznich tocich a pfiloha ucetni zavérky,
resp. pfiloha konsolidované ucetni zavérky. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona o ucetnictvi byly
Ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zavérka ovéfeny nezavislym auditorem. Ovéreni provedla spole¢nost
Ernst & Young Audit, s.r.o. Podle vyroku nezavislého auditora ze dne 16. 3. 2020 Ucetni zavérka podava vérny

a poctivy obraz finanéni situace spoleénosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2019 a finanéni vykonnosti a penéznich

tokd za rok kongici 31. 12. 2019 v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii. Podle vyroku nezavislého auditora ze dne 16. 3. 2020 konsolidovana ucetni zavérka podava vérny
a poctivy obraz konsolidované finanéni situace Skupiny CEZ k 31. 12. 2019 a konsolidované finanéni vykonnosti
a konsolidovanych penéznich toku za rok koncici 31. 12. 2019 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Ugetni zavérka i konsolidovana Gcetni zavérka jsou v plném rozsahu sougasti vyro&ni zpravy, ktera je
akcionarim k dispozici na valné hromadé a na internetovych strankach spole¢nosti. Hodnoty Gc¢etnich vykazl
a konsolidovanych ucetnich vykazd, tj. rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu o Uplném vysledku, vykazu zmén
vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich, jsou uvedeny rovnéz v materialu k tomuto bodu pofadu valné
hromady CEZ, a. s., uvefejnéném na internetové adrese spoleénosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory*
v sekci ,Valné hromady*, v €asti tykajici se valné hromady 2020.

Obé udetni zavérky byly projednany predstavenstvem spoleénosti CEZ, a. s., ovéfeny nezavislym auditorem

s vyroky citovanymi vySe a pfezkoumany dozorc¢i radou spole€nosti se zavérem, Ze valné hromadé doporucuje
jejich schvaleni. Na zakladé zprav nezavislého auditora tedy pfedstavenstvo navrhuje valné hromadé schvalit
usetni zavérku CEZ, a. s., k 31. 12. 2019 a konsolidovanou udetni zavérku Skupiny CEZ k 31. 12. 2019.
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Bod 5: Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.
Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje rozdéleni zisku spole&nosti za rok 2019 ve vysi 17 393 230 007,24 K&
a Casti nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 898 421 798,76 K¢ takto:

= Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dale jen ,dividenda®)  ..........cccccoe 18 291 651 806,00 K¢&
Dividenda ¢&ini 34 K& na jednu akcii pfed zdané&nim.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je 3. ¢ervenec 2020. Pravo na dividendu budou mit osoby,
které budou akcionafi spole¢nosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu.

Uvedena Castka dividendy je vypoctena z celkového poctu vydanych akcii spole€nosti. Dividenda pfipadajici na
vlastni akcie drzené spoleénosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu nebude vyplacena. Castka
odpovidajici dividendé pfipadajici na vlastni akcie v drzeni spole¢nosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava
na dividendu bude pfevedena na uc¢et nerozdéleného zisku minulych let.

Dividenda je splatna dne 3. srpna 2020. Vyplata dividendy bude provedena prostrednictvim Ceské spotitelny, a.s.,
ICO 45244782, se sidlem Olbrachtova 1929/62, Praha 4, PSC 140 00 zpUsobem pfednesenym této valné
hromadé a uverejnénym na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory® v sekci
,Valné hromady*, v ¢asti tykajici se valné hromady 2020. Vyplata dividendy kon&i dnem 31. Cervence 2024.

Zdavodneéni:

Rozhodnuti o rozdéleni zisku nalezi dle pFisluSnych ustanoveni zakona a stanov spolec¢nosti do pusobnosti
valné hromady. Navrh na rozdéleni zisku CEZ, a. s., pfedkladany predstavenstvem ke schvaleni valné
hromadé je v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona a stanov spolecnosti a s platnou dividendovou
politikou spole€nosti. Platna dividendova politika spole€nosti pfedpoklada podil na zisku k rozdéleni mezi
akcionare (dividendu) ve vysi 80—100 % konsolidovaného Cistého zisku ocisténého o mimoradné vlivy
nesouvisejici s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Og&istény konsolidovany cisty
zisk za rok 2019 dosahl hodnoty 18 856 mil. K&. Dividenda navrhovana predstavenstvem predstavuje 97 %
ocCisténého konsolidovaného €istého zisku.

N&vrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku CEZ, a. s., reflektuje aktualni strategii a zohledfuje aktualni vyhled
a stabilitu o¢ekavanych penéznich tokl s cilem udrzeni stfednédobé finanéni stability Skupiny CEZ.

Dozoréi rada prezkoumala predkladany navrh predstavenstva na rozdéleni zisku CEZ, a. s., s tim, Ze
doporuduje valné hromadé jeho schvaleni.

Bod 6: Rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu pro ucetni
obdobi kalendarniho roku 2020

Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., uréuje auditorem k provedeni povinvného auditu pro ucetni obdobi kalendainiho
roku 2020 auditorskou spolec¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., ICO 26704153, se sidlem Na Florenci 2116/15,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1.

Zdavodneéni:

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjSich predpist uklada ucetni jednotce, ktera je pravnickou
osobou a ktera ma povinnost mit ucetni zavérku ovéfenu auditorem nebo konsolidovanou ucetni zavérku
ovéfenu auditorem, aby auditora urgil jeji nejvy$si organ, tedy v pfipadé CEZ, a. s., valna hromada
spolecnosti.

V souladu s ustanovenim § 43 zakona o auditorech a rovnéz v souladu s ¢lankem 18 odst. 5 pism. i)
stanov spolec¢nosti navrhuje valné hromadé auditora dozorc&i rada; pfitom zohledni doporu€eni vyboru pro
audit. Vybor pro audit na svém zasedani dne 11. 12. 2019 doporucil navrhnout valné hromadé auditorskou
spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., k provedeni povinného auditu za rok 2020.

Spolecnost Ernst & Young Audit, s.r.o., je souCasti pfedni celosvétové firmy Ernst & Young, ktera poskytuje
sluzby v oblasti auditu a geograficky pokryva vSechny oblasti, kde Skupina CEZ ekonomicky pUsobi.
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V souladu s doporu€enim vyboru pro audit dozor&i rada pfedklada valné hromadé navrh, aby auditorem
k provedeni povinného auditu urcila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.

Bod 7: Rozhodnuti o objemu finanénich prostredk( pro poskytovani dart
Navrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje objem finanénich prostfedk( pro poskytovani dar(i v roce 2021
ve vysi 110 mil. K&.

Navrh usneseni (2):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje zvy$eni objemu finané&nich prostfedk(i pro poskytovani dart v roce 2020
0 30 mil. K& oproti usneseni schvalenému valnou hromadou dne 27. 6. 2019, tj. na celkovou vysi 140 mil. K&.

Navrh usneseni (3):
Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje poskytnuti nepenézitého daru v roce 2020 v celkové hodnoté 50 752 450,- K&.
Zdlvodnéni:

Pfredstavenstvo pfedlozenym navrhem navazuje na dlouhqdobou filantropickou &innost Skupiny CEZ.
Darcovstvi reflektuje spoleCenskou odpovédnost Skupiny CEZ a zarovern je prostfedkem pro posilovani
pozitivniho vnimani spole¢nosti.

Zameéry darcovstvi v roce 2021

Skupiné CEZ zalezi na tom, aby v regionech, kde plisobi, zejména v okoli vyrobnich zdroja, byla vnimana

jako dobry partner. Chce byt pfirozenou soucasti mistniho kazdodenniho Zivota a svym dilem pfispivat k jeho
zkvalitnéni. Formou firemniho darcovstvi dle svého motta ,Pomahame tam, kde ptsobime” dlouhodobé pfispiva
ke zlepSeni infrastruktury a k rozvoji komunitniho zivota a dlouhodobé podporuje projekty z oblasti vzdélavani,
kultury, sportu, zdravotnictvi a ochrany Zivotniho prostifedi apod.

Pokra¢ovanim darcovské ¢innosti s dopadem na rozvoj infrastruktury a podporu komunitniho zZivota vyznamné
pomaha budovat jeden ze strategickych pilifl udrzitelného rozvoje — Byt dobrym partnerem.

Nadace CEZ jako jedna z prvnich firemnich nadaci poméaha jiz 18 let napfi¢ celou Ceskou republikou.

Pro mésta, obce, nemocnice, $koly a $kolky, ale také neziskové organizace a dal$i je Nadace CEZ
nepostradatelnym partnerem v ramci jejich chodu a rozvoje. Kazdoro€né vyhlasuje nékolik grantovych fizeni,
ktera reaguji na aktualni potfeby spole¢nosti a vedou ke zkvalitnéni Zivota ob&ant. Prostfednictvim Nadace
CEZ bylo v roce 2019 podpofeno 1 049 projekt( v celkové hodnoté 170,4 mil. K&. VSechny podpoFené projekty
jsou kazdoro&né zvefejfiovany ve vyroénich zpravach Nadace CEZ.

Mobilni aplikace EPP — Pomahej pohybem si za uplynulych 5 let ziskala pfizeri vice nez 450 tisic uzivatel(.
Pravé uzivatelé aplikace maji ve svych rukou, kam bude sméfovat podpora od Nadace CEZ. V roce 2019
nadace finan¢né podpofila 341 projektd ¢astkou 25 mil. K&.

V oblasti darcovstvi se hojné angazuji i zaméstnanci Skupiny CEZ. V tradiéni sbl’rcev ,PInime pfani, myslime
na druhé” pfispéli v roce 2019 rekordni ¢astkou 3,165 mil. K&. Tuto ¢astku Nadace CEZ zdvojnasobila a tato
pomoc sméfovala 103 osobam, které se vlivem zavazné nemoci Ci Urazu ocitly v tézké zivotni situaci.

Ve vyroéni zpravé CEZ, a. s., za rok 2019 je na strané &. 135 uveden odkaz na webové stranky www.cez.cz/dary.
Pod timto odkazem je uverejnén prehled v§ech prijemcl dart poskytnutych spole¢nosti v roce 2019,

vCetné uceld téchto daru. V seznamu nejsou uvedeny finanéni hodnoty dard. Timto zpisobem zamezujeme
znevyhodnéni obdarovanych subjekt, které zadaji o dary ¢i dotace i u jinych darcl a instituci.

Navrh podminek poskytovani finanénich dart v roce 2021:

= celkovy objem finan¢nich prostfedkd, které mize spoleénost pouzit pro poskytnuti dart v roce 2021, bude Cinit
110 miliont Kg;

= pfedpokladame, Ze z této Castky bude v roce 2021 pfiblizné 50vmil. K¢& prevedeno na uéet Nadace CEZ
v souvislosti s projekty realizovanymi prostfednictvim Nadace CEZ;
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= v souvislosti s provozovanim, vystavbou i obnovou vyrobnich zdrojd a distribuénich siti spole¢nosti CEZ
predpokladame, Ze pro udrzeni pfiznivé vazby s dotcenymi regiony budou vybranym subjektfjrp poskytnuty
dary pfiblizné ve vysi 60 mil. K& pfimo spolec¢nosti CEZ, a. s., nikoliv prostfednictvim Nadace CEZ.

Uprava podminek poskytovani finanénich dart v roce 2020:

Valna hromada CEZ, a. s., schvalila dne 27. 8ervna 2019 objem finan¢nich prostfedku, které mlze spole¢nost
pouzit pro poskytnuti dart v roce 2020, ve vySi 110 mil. K¢.

Nadace CEZ urychlen& zareagovala na situaci v souvislosti s pandemii Covid-19. Dne 26. 3. 2020 vyhlasila
grantoveé Fizeni Krizova pomoc Covid-19. Tento grant mél velky ohlas u mistnich samosprav, nemocnic,
neziskovych organizaci ¢i sboru dobrovolnych hasi¢li a béhem 14 dnl bylo podpofeno 651 projektd v celkové
Castce 30,7 mil. KE. NejCastéji byla podpora sméfovana na nakup ochrannych pomucek, dezinfekénich
prostfedkd nebo materialu na vyrobu rousek.

Z tohoto dlvodu navrhujeme navyseni objemu finan€nich prostfedkd pro poskytovani dard v roce 2020
0 30 mil. K&, které budou pfevedeny do Nadace CEZ.

Navrh podminek poskytovani finanénich dari v roce 2020:

= celkovy objem finanénich prostfedku, které mGze spole¢nost pouzit pro poskytnuti dar v roce 2020, bude cinit
140 miliont K&.
Navrh podminek poskytovani nepenézitych dart v roce 2020:

V oblasti nepenézitych dar(i pfedkladame valné hromadé ke schvaleni jeden konkrétni projekt. Jedna se
0 poskytnuti nepenézitého daru méstu Tyn nad Vitavou, jehoz pfedmétem je bezuplatny pfevod souboru

Ucelovych objektt ubytovaciho aredlu Blanice v katastralnim Uzemi mésta Tyn nad Vitavou (dale také jen
.aredl Blanice) véetné movitého vybaveni a zbytkovych pozemkd.

Soubor ucelovych objektd, ubytovaci areal Blanice, poskytoval zazemi a podporu pro vystavbu Jaderné
elektrarny Temelin. Po dokon&eni vystavby se mira vyuZiti postupné sniZovala, v poslednim obdobi se vyuZiva
pouze k ubytovani sezénnich pracovnikl a provoz je celkové ztratovy. Odborna pracovni skupina uzavrela
analyzu moznosti adaptace objektt pro potieby CEZ, a. s., nebo jiné komeréni vyuZiti konstatovanim, Ze by
Slo o projekt ekonomicky nevyhodny, a doporucila pfevod arealu Blanice na externi subjekt.

Aktualni ucetni zdstatkova hodnota arealu Blanice je 41,2 mil. K&.

Znalecky posudek stanovil obvyklou cenu aredlu Blanice na 50,2 mil. K&, hodnotu movitého vybaveni na ¢astku
161 450,- K¢ a hodnotu zbytkovych pozemku na ¢astku 391 000,- K&.

Vzhledem ke stavu, charakteru a umisténi objektd je v§ak pfi prodeji formou drazby nepravdépodobné
dosazeni nabidky na srovnatelné urovni. Potencialni pfevod byl fadné projednan radou mésta Tyn nad Vltavou,
ktera usnesenim &. 107/2020 doporuéila zastupitelstvu darovaci smlouvu se spoleénosti CEZ, a. s., uzavfit.
Spoleénost CEZ, a. s., dlouhodobé& podporuje obce v zéné havarijniho planovani Jaderné elektrarny Temelin

a darovani ubytovaciho arealu Blanice vnima jako vstficny a sou¢asné oboustranné vyhodny krok.

Bod 8: Rozhodnuti o zméné stanov spolec¢nosti
Navrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., rozhodla s Gginnosti ode dne nasledujiciho po dni skon&eni této valné hromady
0 zméné stanov spole¢nosti takto:

V ¢lanku 1 odst. 1 stanov spolecnosti se na konci textu odstavce doplfiuji slova ,(dale jen ,spolec¢nost*).”.
Stavajici znéni ¢lanku 2 stanov spole€nosti se nahrazuje nasledujicim znénim:
»1. Pfedmétem podnikani spolecnosti je:

a) vyroba elektriny,

b) obchod s elektrinou,

c) vyroba tepelné energie,
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d) rozvod tepelné energie,

e) obchod s plynem,

f) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
g) vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni,
h) montaz, opravy, revize a zkou$ky elektrickych zafizeni,

i) montaz, opravy, revize a zkou$ky tlakovych zarfizeni a nadob na plyny,

Jj) podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady,

k) obrabécstvi,

) vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

m) izolatérstvi,

n) hostinska ¢innost,

0) vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpelnych chemickych smési a prodej chemickych latek
a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické,

p) psychologické poradenstvi a diagnostika,
q) poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préaci,
r) technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,
s) Cinnost ucetnich poradcd, vedeni tcetnictvi, vedeni dariové evidence,
t) poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob,
u) ostraha majetku a osob,
v) montaz, opravy, revize a zkouSky zdvihacich zafizeni,
w) zamecnictvi, nastrojarstvi,
x) vedeni spisovny,
y) provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani,
z) vyroba a zpracovani paliv a maziv a distribuce pohonnych hmot,
aa) silnicni motorova doprava — osobni provozovana vozidly uréenymi pro pfepravu nejvyse 9 osob
vCetné fidice, a
bb) pronajem nemovitosti, byti a nebytovych prostor.
2. Predmétem dalsi ¢innosti spolec¢nosti je sprava vlastniho majetku.”

V ¢lanku 8 odst. 1 stanov spolecnosti se za pism. s) doplfuji pism. t) a u), ktera znéji:
,) schvaleni politiky odmériovani a zpravy o odmériovani podle zakona o podnikani na kapitalovéem trhu,
u) schvaleni vyznamné transakce podle § 121s a nasl. zakona o podnikani na kapitalovém trhu,“

a dosavadni pism. t) se oznaCuje jako pism. v).

Stavajici znéni ¢lanku 12 odst. 1 az odst. 3 stanov spole¢nosti se nahrazuje nasledujicim znénim:

»1. Valna hromada voli svého predsedu, zapisovatele, ovéiovatele zapisu a osobu nebo osoby povéfené
séitanim hlasa (skrutatory). Nebude-li zvolen zapisovatel, ovéfovatel zapisu nebo osoba povérena séitanim
hlast, urci je svolavatel valné hromady. Valna hromada muze rozhodnout, Ze predsedou valné hromady
a ovéfovatelem zapisu bude jedna osoba, pfipadné téZ Ze pfedseda valné hromady provadi rovnéz scitani
hlast, neohrozi-li to fadny pribéh valné hromady. Pokud je valna hromada svolana na zakladé rozhodnuti
soudu na Zadost akcionart uvedenych v § 365 zakona o obchodnich korporacich a soud zaroven urci
pfedsedu valné hromady, je pfedsedou takové valné hromady osoba ur¢ena soudem.
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2. Do doby zvoleni predsedy fidi jednani valné hromady svolavatel nebo jim uréena osoba. Totéz plati, pokud
pfedseda valné hromady nebyl zvolen ani jinak ustanoven. Opravnéni a povinnosti pfedsedy valné hromady
se obdobné vztahuji i na jinou osobu, ktera ridi jednani valné hromady.

3. Spolecnost nebo osoby povérené plnénim tkol( souvisejicich s organizaci a zajisténim pribéhu valné
hromady mohou v souladu se zakonem zamezit tomu, aby se jednani valné hromady ucastnily osoby,
u nichZ mdze hrozit, Ze jejich uc¢ast bude na tjmu dustojnému a neruSenému prabéhu valné hromady,
vcetné osob, jejichz obleceni, znecisténi nebo vystupovani maze narusit jeji pribéh nebo zjevné odporuje
zasadam slusnosti, nebo osob ozbrojenych.”

Dosavadni odst. 4 se rusi a dosavadni odst. 5 az 13 se oznacuji jako odst. 4 az 12.

Stavajici znéni ¢lanku 13 stanov spolecnosti se nahrazuje nasledujicim znénim:

»1. Akcionarska prava na jednani valné hromady. Za podminek uvedenych v téchto stanovach mohou akcionari
na jednani valné hromady vykonavat préva, které jim pfiznava zakon, tedy pravo:

a) hlasovat,

b) poZadovat a dostat vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spole¢nosti nebo ji ovladanych osob, je-li takové
vysvétleni potifebné pro posouzeni obsahu zaleZitosti zafazenych na pofad jednéani valné hromady nebo
pro vykon akcionafskych prav na ném,

c) uplatriovat navrhy a protinavrhy, nestanovi-li pravni predpis jinak nebo nevyplyva-li nemoznost uplatnit
navrh nebo protinavrh akcionafem z povahy projednavané zalezitosti, a

d) podavat protesty.

Spolecnost je povinna zachazet se vSemi akcionari pfi vykonu téchto prav za stejnych podminek a umoznit
vSem akcionarim uplatnéni téchto prav v souladu se stanovami.

2. Vykon akcionafskych prav. Kazdy akcionar je povinen:

a) nezneuZivat sva prava pfi jejich vykonu, tedy zejména vykonavat tato prava pouze v souladu s jejich
ucelem a zpusobem, ktery neposkozuje ostatni akcionare ani spole¢nost a ani jinak nepfimérené
nezasahuje do jejich prav nebo pravem chranénych zajmd,

b) pri vykonu svych prav jednat ¢estné, odpovédné a zplsobem, ktery bude respektovat ucel jednani valné
hromady (vécné projednani zalezitosti zafazenych na jeho porad) a jeho rfadny a klidny prubéh,

c) fidit se pfi vykonu svych prav pokyny pfedsedy valné hromady vydanymi v souladu se zakonem
a témito stanovami,

d) respektovat pravidla a omezeni vyplyvajici ze zakona a z téchto stanov, a

e) v kazdém pisemném podani a pfi kazdém ustnim projevu jasné, struéné a srozumitelné uvést, jaké
pravo tim vykonava a co je obsahem daného podani nebo projevu.

3. Délka trvani jednani valné hromady. Kazdé jednani valné hromady zpravidla trva nejdéle 10 hodin od jeho
zahéjeni, pficemz:

a) do této maximalni délky se nezapocitava cas, kdy (i) predstavenstvo (nebo jiny voleny organ)
pfedklada navrhy na prijeti usneseni valné hromady, vcetné jejich odivodnéni, nebo zpravy nebo jina
sdéleni urcené na védomi valné hromade, (ii) je vyhlaSena prestavka za uc¢elem pripravy odpovédi na
podané zadosti o vysvétleni a (iii) je jednani valné hromady pferuseno v disledku skutecnosti branici
pokracovani v jeho radném pribéhu,

b) do této maximalni délky se zapocitava cas, kdy je vyhlasena technicka pfestavka, pokud neprekroci
v jednotlivéem pripadé 10 minut, v souhrnu nejvyse pak jednu hodinu,

c) pokud se v pribéhu jednani valné hromady stane zfejmym, Ze nelze projednat veSkeré zaleZitosti
zafazené na jeho pofad bez prekroceni této maximalni délky, je pfedstavenstvo opravnéno (a to
i opakované, pfipadné po pfekroc¢eni této maximalni délky) navrhnout valné hromadé pfijeti nékterého
z nasledujicich proceduralnich rozhodnuti:
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(i) preruseni projednani a pfesunuti neprojednanych zalezitosti na jiné uréené datum, hodinu a misto,
pficemz toto datum nesmi pripadat na pozdéjsi nez paty pracovni den po dni, kdy bylo zahajeno
dané jednani valné hromady, nebo

(i) prelozeni neprojednanych zalezitosti na pristi valnou hromadu podle § 409 zakona o obchodnich
korporacich;

pfedstavenstvo je povinno pfedloZit navrh nékterého z uvedenych rozhodnuti, kdykoliv obdrzi prislusny
podnét od pfedsedy valné hromady. Pokud valna hromada nepfijme Zadné z uvedenych rozhodnuti, jednani
valné hromady bude pokracovat i po prekroCeni této maximalni délky.

4. Projednani jednotlivych bodu poradu jednani: V ramci kazdého bodu poradu jednani valné hromady, v némz
ma byt predkladan navrh usneseni valné hromady, se postupuje nasledovné:

a) nejprve predstavenstvo nebo jim povérena osoba seznami valnou hromadou se vSemi navrhy usneseni
predloZzenymi ze strany volenych organd, véetné pripadného odtivodnéni,

b) dale predstavenstvo nebo jim povéfena osoba seznami valnou hromadu (pfipadné zajisti jeji
seznameni) se vSemi radné a véas podanymi navrhy a protinavrhy akcionart,

c) nasledné budou projednany zadosti o vysvétleni postupem podle odstavcl 5 az 13 tohoto ¢lanku a
d) na zavér dojde k hlasovani o jednotlivych navrzich postupem podle odstavce 15 tohoto ¢lanku.

Pokud je projednavan bod pofadu jednani valné hromady, v némz nema byt pfedkladan navrh usneseni,
seznami prislusny voleny organ (jim povéfena osoba) v ramci tohoto bodu valnou hromadou se svou
zpravou nebo jinym sdélenim ur¢enym na védomi valné hromadé namisto postupu dle odst. 4 pism. a) a b)
tohoto &lénku. Zéadosti o vysvétleni k tomuto bodu se projednaji v ramci souvisejiciho bodu pofadu daného
Jjednéni valné hromady, ktery uréi pfedstavenstvo v pozvance; pokud takovy souvisejici bod neni uréen,
budou pfipadné Zadosti o vysvétleni projednany pfimo v ramci prislusného bodu.

5. Projednani Zadosti o vysvétleni. Projednanim Zadosti o vysvétleni se rozumi poskytnuti odpovédi na Zadost
o vysveétleni ze strany akcionare predloZzenou v souladu se zakonem a témito stanovami. Projednani Zadosti
o vysvétleni probiha zviast' u kazdého dotéeného bodu pofadu jednani valné hromady, popr. u vice bodu
poradu jednani valné hromady spole¢né na zakladé postupu dle odst. 4, posledni véty tohoto ¢lanku, a to ve
dvou kolech.

6. Podéni 24dosti o vysvétleni. Zadosti o vysvétleni se podévaji zpravidla v rémci pisemnych podéni
akcionare. Akcionar je povinen pisemna podani obsahujici Zadost o vysvétleni podat bud’ pfed zahajenim
Jjednani valné hromady zaslanim spole¢nosti na adresu uvedenou v pozvance, anebo na jednani valné
hromady prostrednictvim informacniho stfediska. Akcionar neni opravnén pisemné podani obsahujici Zadost
o vysvétleni Cist pfi svém ustnim projevu.

7. Rozsahla podani. Hodla-li akcionar ucinit rozsahlé podani obsahujici Zadosti o vysvétleni, je povinen
Jej dorucit spolecnosti v pisemné podobé na stanovenou adresu alespori dva pracovni dny pfede dnem
zahajeni jednani valné hromady, prficemz za rozsahla podani jednoho akcionare se povaZzuji (posuzovano
vZdy zvlast pro kazdy bod poradu jednani, ve kterém maji byt projednany Zadosti o vysvétleni): (i) podani
obsahujici vice nez 10 Zadosti o vysvétleni nebo (ii) podani, ktera zcela zjevné presahuji 4 normostrany
textu. Tim neni dotéeno pravo akcionare zaslat spolecnosti na uvedenou adresu pfed zahajenim jednani
valné hromady téZ pisemna podani obsahujici Zadost o vysvétleni, ktera nejsou rozsahlymi podanimi.

8. Nalezitosti pisemné Zadosti o vysvétleni. Neni-li pisemné podani obsahujici Zadost o vysvétleni podano
na formulafi pfipraveném organizatory valné hromady, musi byt v takovémto podani vyslovné uvedeno, ze
obsahuje zadost o vysvétleni a ke kterému bodu pofadu jednani se vztahuje, pficemz — obsahuje-li podani
zZadosti o vysvétleni k vice bodum poradu jednani — musi byt Zadosti o vysvétleni k jednotlivému bodu
seskupeny. Dale musi byt takovéto podani opatfeno Citelnym jménem a prijmenim (nazvem nebo obchodni
firmou) akcionare, pripadné téz jeho zastupce, a musi byt podepsano.

9. Ustni Zadosti o vysvétleni. AkcionaF miiZze podat svou Zadost o vysvétleni také pfi svém ustnim projevu,
a to v ramci prvniho nebo druhého kola projednavani Zadosti o vysvétleni, pokud se do pfislusného kola
vCas pfihlasi a pfi svém projevu dodrZi ostatni pravidla stanovena pro jednotliva kola. Prihlasovani probiha
prostfednictvim informacniho strediska.
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10. Prvni kolo projednani Zzadosti o vysvétleni. Pro prvni kolo projednéani Zadosti o vysvétleni plati nasledujici:

11.

a)

b)

d)

)

9)

v ramci tohoto kola budou zodpovézeny:

(i) Zadosti o vysvétleni obsazené v rozsahlych podanich, které byly doruceny ve Ihaté dle odstavce 7
tohoto ¢lanku,

(ii) Zadosti o vysvétleni, které nejsou rozsahlymi podanimi a byly obsaZzeny v pisemnych podanich
doruéenych ¢i podanych pfed zahajenim jednéani valné hromady nebo do zahéjeni projednavani
prvniho bodu pofadu jednéani valné hromady, ve kterém maji byt projednény Zadosti o vysvétleni,
ne v8ak pozdéji neZ jednu hodinu od zahajeni jednani valné hromady, a

(iii) Zzadosti o vysvétleni polozené v ramci ustnich projevu za splnéni podminek stanovenych
v tomto odstavci,

kaZdy akcional mizZe vystoupit se svym projevem pouze jednou, pfi¢emz jeho projev je ¢asové omezen
na 10 minut, neni-li dale stanoveno jinak,

kazdy akcional muze v ramci svého projevu poloZit nejvyse 5 Zadosti o vysvétleni; vedle toho je
opravnén ustné doplnit oduvodnéni &i vysvétleni ke svym zadostem o vysvétleni podanym v ramci svych
pisemnych podani,

akcionar, ktery chce pfednést svij projev v ramci prvniho kola (jakéhokoli bodu pofadu jednani), je
povinen se prihlasit nejpozdéji do zahajeni projednavani prvniho bodu poradu jednani valné hromady, ve
kterém mayji byt projednany zadosti o vysvétleni, ne vSak pozdéji nez jednu hodinu od zahajeni jednani
valné hromady,

akcionafi budou vyzyvani k pfednesu svého projevu postupné podle poradi pfihlasenti,

po pfednesu projevu vSech prihlasenych akcionar budou podana vysvétleni ke vSem zZadostem
o vysvétleni uvedenym pod pism. a), a

pfedseda valné hromady (se souhlasem pfedstavenstva) mizZe na zacatku prvniho kola (daného bodu
pofadu jednani) rozhodnout, Ze ¢asové omezeni podle pism. (b) tohoto odstavce se zkracuje aZ na

5 minut, pokud (i) se do prvniho kola (daného bodu poradu jednani) pfihlasilo se svym projevem vice
neZ 15 akcionart, nebo (ii) v ramci prvnich kol vdech bodu pofadu jednani valné hromady se pfihlasilo
se svym projevem vice nez 100 akcionar( (pokud se jeden akcionar prihlasi do vice prvnich kol, pocita
se pro tyto ucely kazdé pfihlaSeni zvliast); pokud je splnéna podminka ad (ii), zkracuje se ¢asové
omezeni podle pism. b) tohoto odstavce ve stejném rozsahu pro veskera prvni kola zbyvajicich bodu
pofadu jednani valné hromady, neurci-li pfedseda valné hromady (se souhlasem predstavenstva)
nejpozdéji na zacatku pfislusného prvniho kola jinak.

Druhé kolo projednéani Zadosti o vysvétleni. Pro druhé kolo projednani Zadosti o vysvétleni plati nasledujici:

a)

f

v ramci tohoto kola budou zodpovézeny:

(i) Zadosti o vysvétleni, které byly obsaZeny v pisemnych podanich podanych po uplynuti Ihity pro
podéni do prvniho kola, pokud jsou podény na formuléari pfipraveném organizatory valné hromady
a ve svém souhrnu (pro jednoho akcionare a dany bod pofadu jednani) zcela zjevné neprekracuji
svym rozsahem 4 normostrany textu, a

(ii) Zadosti o vysvétleni poloZené v ramci ustnich projevu za splnéni podminek stanovenych
v tomto odstavci,

pocet vystoupeni jednoho akcionafe neni omezen, av8ak celkova doba vsech jeho vystoupeni nesmi
prekrocit 10 minut,

akcionar, ktery chce vystoupit s pfednesenim svého projevu v ramci tohoto kola, je opravnén se ke
svému vystoupeni pfihlasit kdykoliv do ukonceni tohoto kola, neni-li dale stanoveno jinak,

akcionafi budou vyzvani k vystoupeni postupné podle pofadi pfihlaseni,

pfedstavenstvo nebo jim povéfena osoba podava vysvétleni na zakladé predloZzenych zadosti
o vysvétleni bud’ po podani Zadosti o vysvétleni v ramci tstniho projevu akcionafe, nebo nasledné
v navaznosti na podani vice Zadosti o vysvétleni,

pfedseda valné hromady je povinen predat slovo predstavenstvu k podéani vysvétleni, kdykoli o to
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pozZada, nesmi tak vSak ucinit v prabéhu vystoupeni akcionare; po takovém podani vysvétleni ze strany
pfedstavenstva nasleduji dalsi projevy akcionar( dle pofadi prihlaseni,

g) pfedseda valné hromady (se souhlasem predstavenstva) mize se zohlednénim maximalni délky trvani
Jjednani valné hromady podle odstavce 3 urcCit ¢as, po jehoz uplynuti jiz akcionafi nebudou mit moznost
pfihlasit se k vystoupeni se svym projevem,

h) druhé kolo je ukon¢eno podanim vysvétleni na veSkeré podané Zadosti o vysvétleni za predpokladu,
Ze jiz neni Zadny akcionar pfihlasen k vystoupeni se svym projevem; predseda valné hromady je
opravnén na zakladé oduvodnéné Zadosti akcionare Ci skupiny akcionaft po zvazZeni téchto divodi a se
zohlednénim maximalni délky trvani jednani valné hromady podle odstavce 3 rozhodnout po projednani
s pfedstavenstvem, Ze pfed pfistoupenim k hlasovani mohou akcionari jesté urcity cas (zpravidla
vSak ne déle nez 30 minut) vystupovat se svymi projevy a v ramci nich pfedkladat stru¢né Zadosti
o vysvétleni.

12. Poskytnuti vysvétleni. Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice Zadosti
o vysvétleni obdobného obsahu. Viysvétleni zaleZitosti tykajicich se jednani valné hromady poskytne
pfedstavenstvo pfimo na jednani valné hromady. Neni-li to vzhledem ke sloZitosti vysvétleni mozné,
poskytne je spolecnost akcionari ve Ihité do 15 dnidi ode dne jednani valné hromady. Plati, Ze vysvétleni
se akcionari dostalo i tehdy, pokud byla informace uverejnéna na internetovych strankach spole¢nosti
nejpozdéji v den predchazejici dni jednani valné hromady a je k dispozici akcionarim v misté jednani valné
hromady. Predseda valné hromady mize po dohodé s predstavenstvem pripustit poskytnuti vysvétleni
i v ramci pfedchazejiciho bodu poradu, jehoZ se Zadost o vysvétleni tyka, pokud s timto bodem souvisi.

13. Zastupci vice akcionaru. Zastupce (véetné Clena statutarniho organu) vice akcionart se pro ucely omezeni
uvedenych v odstavcich 5 az 11 povazZuje za jednoho akcionare. Pokud v3ak zastupce zastupuje alespori
Jjednoho akcionare a zarover je sam akcionafem, Casové omezeni uvedené v odstavci 10 pism. b) a rozsahové
omezeni uvedené v odstavci 10 pism. c¢) se vztahuje zvlast na projev ucinény v prvnim kole projednavani
zZadosti o vysvétleni viastnim jménem a na projev ucinény v tomto kole jménem zastoupeného akcionare
(zastoupenych akcionari).

14. Pledseda valné hromady. Predseda valné hromady:

a) je povinen zabezpecdit seznameni valné hromady se v§emi podanimi akcionara uc¢inénymi radné a vcas,
b) dba o dustojny a neruseny pribéh jednani valné hromady,

c) je opravnén (po projednani s predstavenstvem) konkrétnimu akcionari ve vyjimecnych pripadech
prominout Ihitu nebo umoznit pfekroc¢eni casového nebo jiného omezeni, je-li to nezbytné ze zavaznych
duvodd, na néz dotceny akcionar nemél viiv,

d) je opravnén usmérriovat projevy akcionart, pripadné jim odnimat slovo nebo vstupovat do jejich projevu
(napriklad pri zjevné se opakujicich dotazech ¢&i za Gcelem konkretizace obsahu projevu akcionare).

156. Hlasovani. Pfi hlasovani se nejprve hlasuje o navrhu pfedstavenstva, poté o navrhu dozorci rady a poté
0 navrzich a protinavrzich akcionaft v poradi, jak byly pfedloZeny; to neplati, pokud byl podle § 367 nebo
369 zakona o obchodnich korporacich dany bod zafazen na pofad jednani valné hromady na zakladé
Zadosti akcionar( uvedenych v § 365 zakona o obchodnich korporacich, kdy se nejprve hlasuje o navrhu
danych akcionart. Jakmile je pfedloZeny névrh schvalen, o dal§ich navrzich a protinavrzich odporujicich
schvalenému navrhu se jiZz nehlasuje.

16. Navrhy a protinavrhy akcionaru. Hodla-li akcionar uplatnit navrh nebo protinavrh k zaleZitostem poradu valné
hromady, je povinen jej dorucit spole¢nosti v pisemné podobé, a to nejpozdéji deset dnii pred jednanim
valné hromady; to neplati, jde-li o navrhy a protinavrhy na volbu &i odvolani konkrétnich osob do/z organu
spolecnosti, pfipadné o navazujici navrhy a protinavrhy tykajici se takovych osob (napf. navrh na schvaleni
smlouvy o vykonu funkce). Navrhy a protinavrhy doru¢ené po této Ihité nebudou na jednani valné hromady
projednany; tim neni dotcen § 362 zakona o obchodnich korporacich.

17. Zpdsob hlasovani. Hlasovani se uskutecriuje prostfednictvim hlasovacich listkt dle pokyn( predsedy valné
hromady. Na hlasovacim listku vyznaci akcionar kfizkem svou vuli ohledné navrzeného usneseni, o kterém
se hlasuje, tak, Ze oznaci krizkem policko ,PRO*“ nebo ,PROTI* a hlasovaci listek podepisSe. V pripadé, ze
se akcionar chce zdrzet hlasovani, neodevzda hlasovaci listek.
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18. Neplatnost a ztrata hlasovacich listkt. Nepodepsané listky jsou neplatné. Neplatné jsou téz listky, z nichz
nelze rozpoznat vuli akcionare. Ma se za to, Ze akcionar se zdrzel hlasovani, odevzda-li neplatny hlasovaci
listek nebo jiny hlasovaci listek, neZ na kterém mél o dané zaleZitosti hlasovat. Dojde-li k omylu ve
vyplriovani hlasovacich listkti vyplnénim kiizku u nespravné hodnoty, je nutno poZzadat o pomoc skrutatora.
Skrutator upravi kiizek na hvézdi¢ku a Citelnym podpisem umisténym pod podpisem akcionare (zastupce)
stvrdi tuto upravu. V pfipadé ztraty hlasovaciho listku je nutno poZadat pracovniky prezence nebo skrutatora
o vystaveni duplikatu. O vystaveni duplikatu je nutno ucinit zapis.

19. Vyhodnoceni hlasovani. Skrutator nebo skrutatofi zajisti sbér hlasovacich listki do hlasovaci schranky a po
hlasovani zajisti okamzité scitani hlast. V okamziku, kdy se zjisti, Ze bylo dosazeno poctu hlast potfebného
k rozhodnuti o navrzeném bodu, predseda valné hromady dostane od skrutatora oznameni o tomto
predbézném vysledku hlasovani. Vyhodnocovani zbyvajicich hlast akcionart pokracuje a s kone¢nymi
vysledky hlasovani o jednotlivych bodech pofadu jednani valné hromady budou akcionari seznameni
nejpozdéji na konci jednani valné hromady.

20. Protesty proti usneseni valné hromady. Akcionari, ¢lenové pfedstavenstva a ¢lenové dozorci rady mohou
podat protest tykajici se usneseni valné hromady a poZadovat jeho uvedeni v zapisu z valné hromady.
Neplatnosti usneseni valné hromady se akcionar nemizZe dovolavat, nebyl-li proti usneseni valné hromady
podan protest, ledaze nebyl podany protest zapsan chybou zapisovatele nebo pfedsedy valné hromady
nebo navrhovatel nebyl na valné hromadé pritomen, pripadné dtvody pro neplatnost usneseni valné
hromady nebylo mozné na této valné hromadé zjistit. Protest musi urcité a srozumitelné popsat okolnosti,

v nichz protestujici spatfuje divody neplatnosti usneseni valné hromady. Obsah protestu se uvede v zapisu
z valné hromady, jen jestlize o to protestujici pozada.”

Stavajici znéni ¢lanku 14 odst. 7 pism. ¢) bodu c.8 stanov spole¢nosti se nahrazuje nasledujicim znénim:

»C.8 souhrnnou vysvétlujici zpravu podle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovéem trhu, politiku
odmériovani a zpravu o odmériovani podle zakona o podnikani na kapitalovéem trhu,“

V ¢lanku 14 odst. 7 pism. c) stanov spolecnosti se za bod ¢.8 doplfiuje bod ¢.9, ktery zni:

»C.9 navrh na schvaleni vyznamné transakce podle § 121s a nasl. zakona o podnikani
na kapitalovém trhu,*

a dosavadni bod c.9 se oznaduje jako bod c.10.

Stavajici znéni ¢lanku 14 odst. 8 pism. g) stanov spolecnosti se nahrazuje nasledujicim znénim:

»g) zakladatelském pravnim jednani pfi ustaveni jiné pravnické osoby, ziskani majetkové tcasti spolecnosti
na jiné pravnické osobé, jakoZ i o zruSeni jiné pravnické osoby, ma-Ili spole¢nost jako spolecnik nebo
¢len rozhodovat o zruseni jiné pravnické osoby, anebo o pfevodu majetkové ucasti spolecnosti na jiné
pravnické osobé,”

Stavajici znéni ¢lanku 14 odst. 8 pism. i) stanov spolecnosti se nahrazuje nasledujicim znénim:

#) zaleZitostech uvedenych v odst. 9 az 11 tohoto &lanku, pricemz zaleZitosti uvedené v odst. 11 tohoto
¢lanku predstavenstvo pripadné dle jejich povahy pouze projednava.”

Stavajici znéni ¢lanku 14 odst. 9 stanov spolec¢nosti se nahrazuje nasledujicim znénim:

»9. Pfedstavenstvo je povinno vyZédat si pfedchozi souhlas dozorci rady k uskuteénéni nasledujicich
rozhodnuti pfedstavenstva:

a) o nabyti, zcizovani, zastaveni, najmu, pachtu nebo bezplatném uzivani véci nemovitych a véci movitych
(s vyjimkou zasob dle ¢eskych ucetnich pfedpist a cennych papirt pro Fizeni likvidity), které maji byt
nebo jsou soucasti majetku spolecnosti, presahne-li jejich ticetni hodnota 500 000 000 K¢ (slovy: pét set
milion( korun ceskych),
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b) o realizaci investi¢éniho projektu spole¢nosti nebo o udéleni souhlasu spole¢nosti s realizaci investi¢niho
projektu osoby oviladané spolecnosti, pokud hodnota investi¢niho projektu spole¢nosti nebo osoby
ovladané spolecnosti prevySuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set miliont korun ¢eskych),

c) o nakladéni s majetkovymi Géastmi na jiné prévnické osobé se sidlem v CR nebo v zahraniéi, a to
v nasledujicich pripadech:

c.1 nabyti majetkové ucasti spole¢nosti na jiné pravnické osobé zaloZenim osoby pfimo ovladané
spolec¢nosti a dale zvysenim zakladniho kapitalu osoby primo ovladané spolecnosti pfevzetim
vkladové povinnosti pfevy3ujici 500 000 000 K¢ (slovy: pét set miliont korun &eskych) nebo
pfevodem od treti osoby (za treti osobu pro tyto tcely neni povazovana osoba oviladana spolecnosti)
nebo jakymkoli jinym zptisobem, pokud soucet hodnoty nabyvané majetkové ucasti a Cistého dluhu
na ni pripadajiciho (,Enterprise value®) v kazdém jednotlivém pfipadé pfevysuje 500 000 000 K¢
(slovy: pét set miliont korun ¢eskych), nebo pokud v dusledku takové dispozice s majetkovou ucasti
prevysi podil spole¢nosti na zakladnim kapitalu této jiné pravnické osoby jednu tretinu nebo jednu
polovinu nebo dvé tretiny; toto ustanoveni se nepouZzije v pfipadech zaloZzeni osoby pfimo oviadané
spolecnosti se zakladnim kapitalem do 10 000 000 K¢;

c.2 zru8eni nebo zastaveni majetkové ucasti spolecnosti na jiné pravnické osobé nebo snizeni
zakladniho kapitélu jiné pravnické osoby, pokud hodnota majetkové ucasti, ktera je predmétem
takové dispozice, v kazdém jednotlivem pfipadé prevysuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set miliont
korun ¢eskych), nebo zcizeni majetkové ucasti spolecnosti, pokud soucet hodnoty zcizované
majetkové ucasti a Cistého dluhu na ni pripadajiciho (,Enterprise value®) v kazdém jednotlivéem
pfipadé prevysuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set miliont korun ¢eskych), nebo pokud se
v dusledku takové dispozice s majetkovou ucasti snizi podil spolec¢nosti na zakladnim kapitalu této
jJiné pravnické osoby pod jednu tfetinu nebo jednu polovinu nebo dvé tretiny; toto ustanoveni se
nepouZije v pripadech, kdy je majetkova ucast na jiné pravnické osobé pfevadéna nebo zastavovana
0sobé oviadané spolec¢nosti, popf. kdy ke zruseni majetkové tcasti na jiné pravnické osobé dochazi
v dusledku faze této pravnické osoby se spolec¢nosti nebo s osobou oviadanou spolecnosti;

c.3 udéleni souhlasu spolecnosti k nabyti majetkové ucasti osoby ovladané spolecnosti na jiné pravnické
osobé, pokud soucet hodnoty nabyvané majetkové ucasti a Cistého dluhu na ni pfipadajiciho
(,Enterprise value*) pfevySuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set miliont korun Eeskych).

Pro ucely tohoto pism. c) se za ,Enterprise value® majetkové ucasti povaZuje jeji trzni hodnota (trzni
hodnota podilu) plus ¢isty dluh na ni pfipadajici (kratkodobé i dlouhodobé troéené zavazky minus
hotovost a jeji ekvivalenty).

d) o poskytnuti penézitého &i nepenézitého priplatku na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo
zakladni kapital osoby pfimo ovladané spolecnosti, a to pokud castka ¢i hodnota pfiplatku pfevySuje
500 000 000 K¢ (slovy: pet set miliont korun ¢eskych), a/nebo o udéleni souhlasu spoleé¢nosti
s poskytnutim penézitého ¢i nepenézitého priplatku osobou oviadanou spolecnosti (dale jen
LPoskytovatel pfiplatku®) na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital osoby neprimo
oviadané spolecnosti, pokud castka ¢i hodnota pfiplatku pfevySuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set
miliont korun &eskych),

e) o prevodu a zastaveni viastnich akcii spolecnosti,

f) o personalnim obsazeni dozorcich rad pravnickych osob, v nichZ ma spole¢nost majetkovou ucast na
zakladnim kapitalu prevysujici 500 000 000 K¢ (slovy: pét set milion( korun ceskych); dozorci rada si
muze svym usnesenim vyhradit k uvedenému pfedchozimu souhlasu i takovou pravnickou osobu, v niz
majetkova ucast spole¢nosti na zakladnim kapitalu neprevysSuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set miliont
korun ceskych),

g) o navrhu smlouvy s auditorem uréenym valnou hromadou k provedeni povinného auditu,

h) o zcizeni nemovitosti, pokud trzni nebo odhadni cena nemovitosti pfesahuje 100 000 000 K¢ (slovy: sto
miliont korun Eeskych),

i) o poskytnuti zapujcky (uvéru) tretim osobam ¢i o tom, Ze spole¢nost poskytne zajiSténi za zavazky
tretich osob, prevysujicich v kazdém jednotlivém pripadé 200 000 000 K¢ (slovy: dvé sté miliont korun
Ceskych). Za treti osobu neni povazovana osoba ovladana,
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j) o prijeti dlouhodobé zapujcky (Gvéru) od tretich osob na obdobi del$i nez 1 rok a jiné obdobné
dlouhodobé financni operaci, s vyjimkou zajistovaci operace, nad 500 000 000 K¢ (slovy: pét set milion(
korun ¢eskych). Za treti osobu neni povaZovana osoba oviadana,

k) o vydani dluhopist vyjma téch, k jejichz vydani je vyZadovan souhlas valné hromady ve smyslu
ustanoveni § 421 odst. 2 pism. d) zakona o obchodnich korporacich,

)k poskytnuti opcnich prav na akcie spolecnosti v pfipadech, kdy zakon umozriuje, aby o tom
rozhodovalo pfedstavenstvo,

m) o pfeméné spolecnosti, pokud zakon stanovi, Ze takovato rozhodnuti je opravnéno ucinit pfedstavenstvo,

n) k uzavieni smlouvy, na jejimz zakladé ma spolec¢nost nabyt nebo zcizit majetek, pfesahuje-li hodnota
nabyvaného nebo zcizovaného majetku v prubéhu jednoho tcetniho obdobi jednu tretinu viastniho
kapitalu vyplyvajiciho z posledni schvalené konsolidované ucetni zavérky,

0) o umoZznéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického, technického, popf. ekologického auditu)
spolecnosti nebo jeji organizalni slozky,

p o uzavieni manazZerskych smiuv s fediteli divizi spole¢nosti, pokud nejsou ¢leny predstavenstva,
a o ustaveni do funkce generalniho reditele,

q) o stanoveni a vyhodnoceni pinéni jmenovitych tkolt Feditelt divizi spolec¢nosti, pokud nejsou c¢leny
pfedstavenstva,

r) o pfedloZeni zadavaci dokumentace zajemcim o verejné zakazky dle zakona o verejnych zakazkach,
pokud pfedpokladana hodnota zakazky je vy3$si neZ jedna tretina viastniho kapitalu vyplyvajiciho
z posledni konsolidované ucetni zavérky,

s) o jinych pripadech, stanovi-li tak zakon.“

V ¢lanku 14 odst. 10 stanov spole¢nosti se na konci pism. i) te¢ka nahrazuje ¢arkou a doplfiuje se pism. j),
které zni:

4J) Kk politice odmériovani a zpravé o odmériovani podle zakona o podnikani na kapitalovém trhu.”

V ¢lanku 14 odst. 11 stanov spolecnosti se za pism. g) doplfiuje pism. h), které zni:

»h) poskytnuti penézitého ¢i nepenézitého pfiplatku na vytvoreni viastniho kapitalu mimo zakladni kapital
osoby pfimo ovladané spolecnosti a/nebo o udéleni souhlasu spole¢nosti s poskytnutim penézitého Ci
nepenézitého priplatku poskytovatelem pfiplatku na vytvoreni viastniho kapitalu mimo zakladni kapital
osoby neprimo ovladané spolecnosti, a to ve v8ech ostatnich pripadech, které neupravuje
odst. 9 pism. d),”

a dosavadni pism. h) az |) se oznacuji jako pism. i) az m).

V €lanku 14 odst. 12 stanov spole¢nosti se €islo , 15 nahrazuje &islem , 30

V ¢lanku 18 odst. 5 stanov spole¢nosti se na konci pism. i) teCka nahrazuje ¢arkou a doplfiuje se pism. j),
které zni:

4J) Stanovit vnitini postup umoZzriujici pravidelné posuzovat, zda jsou splnény podminky
podle § 121v odst. 1 zakona o podnikani na kapitalovéem trhu.*”

Stavajici znéni Clanku 22 odst. 3 stanov spole¢nosti se nahrazuje nasledujicim znénim:

»3. Obdrzi-li vybor pro audit dodatec¢nou zpravu auditora dle prislusnych ustanoveni zakona o auditorech,
projedna ji a na vyZadani ji postoupi bez zbytecného odkladu predstavenstvu a dozor¢i radé.”

SKUPINA CEZ 18 /22



Navrh usneseni (2):

Valna hromada CEZ, a. s., rozhodla o zméné stanov spolec¢nosti tak, Ze s ucinnosti ode dne 1. 1. 2021
se stavajici znéni ¢lankl 1 az 33 stanov zcela nahrazuje novym znénim ¢lankl 1 az 33 stanov, jak bylo
predstavenstvem predlozeno valné hromadé.

Zduavodneéni:

Valné hromadé je pfedstavenstvem v souladu s § 421 odst. 2 pism. a) zakona o obchodnich korporacich
a Clanku 8 odst. 1 pism. a) stanov spolecnosti pfedkladan navrh na zménu stanov spole¢nosti.

Ugelem navrhované zmény stanov spoleénosti je (i) pfizpisobeni obsahu stanov spole&nosti pozadavkim
relevantnich pravnich predpisu, a to novele zakona o obchodnich korporacich Gu¢inné od 1. 1. 2021 a jiz uc¢inné
novele zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, (ii) Uprava jednaciho fadu valné hromady,
jejimz cilem je zefektivnéni prabéhu valné hromady, v€éetné nastinéni jejiho Casového ramce a formalnich
pravidel pro projednavani zadosti o vysvétleni, a (iii) implementace zmén vyplyvajicich z praxe a tykajicich se
zejména (a) pusobnosti pfedstavenstva a dozorci rady spole¢nosti, (b) Upravy pfedmétu podnikani a innosti
spole¢nosti v navaznosti na aktualni rozsah zivnostenskych a jinych opravnéni spole¢nosti a (c) nékterych
terminologickych Uprav a upfesnéni. Dale je navrhovano doplinit do stanov spole€nosti moznost rozhodovat ve
vyjimeénych situacich mimo valnou hromadu prostfednictvim tzv. rozhodovani akcionafru per rollam, a to po
aktualnich zkuSenostech se znemoznénim, resp. podstatnym ztizenim konani prezenénich valnych hromad
akciovych spoleénosti s rozsahlou akcionaiskou strukturou v souvislosti s epidemii COVID-19 na tizemi Ceské
republiky a s ohledem na skutecnost, ze opakovani této ¢i obdobnych situaci nelze do budoucna zcela vyloudit.

Ucinnost zmén stanov je navrhovana ode dne nasledujiciho po dni skon€eni této valné hromady, s vyjimkou
zmeén stanov navazujicich na novelu zédkona o obchodnich korporacich a zmény umoziiujici rozhodovani
per rollam, u kterych je u¢innost navrhovana od 1. 1. 2021. Divodem odloZzené ucinnosti je skute¢nost, Ze
pfislusna novela zakona o obchodnich korporacich nabude G&innosti rovnéz 1. 1. 2021, a skute¢nost, ze

ve vztahu k rozhodovani per rollam se pro rok 2020 uplatni zakon &. 191/2020 Sb.

Navrh zmén stanov, jejichZ ucinnost je navrhovana ode dne nasledujiciho po dni skon&eni této valné hromady,
je uveden pfimo v navrhu usneseni (1); navrh nového Uplného znéni stanov, jehoz Uc€innost je navrhovana ke
dni 1. 1. 2021 a o némz se rozhoduje v navrhu usneseni (2), je pfilohou pozvanky na valnou hromadu. Kromé
toho pfedstavenstvo pfipravilo pracovni dokument, ktery obsahuje vyznaceni vSech zmén oproti stavajicimu
znéni stanov, a to s rozliSenim podle jejich uc€innosti, tj. podle toho, zda jsou schvalovany v ramci navrhu
usneseni (1), nebo v ramci navrhu usneseni (2) k tomuto bodu pofadu valné hromady. Tento dokument je
uvefejnén na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory” v sekci ,Valné hromady*®,
v Casti tykajici se valné hromady 2020. V této souvislosti pfedstavenstvo upozorfiuje, Ze tento pracovni
dokument neni uréen k hlasovani a ma slouzit pouze k lepSi orientaci a informovanosti akcionaru.

Bod 9: Schvaleni vkladu €asti zavodu ,,Elektrarna Mélnik*“ do zakladniho kapitalu spole¢nosti
Energotrans, a.s.

Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. m) zakona &. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), a ustanovenim ¢l. 8 odst. 1
pism. j) Stanov CEZ, a. s., vklad &asti obchodniho zavodu CEZ, a. s., pfedstavovany organizaéni jednotkou
,Elektrarna Mélnik“, do spole¢nosti Energotrans, a.s., se sidlem Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4,

ICO 471 15 726, a to formou zvy$eni jejiho zakladniho kapitalu.

Zdavodneéni:

Elektrarna Mé&lnik je ze véech vyroben CEZ nejblize Praze — leZi pfiblizné tfinact kilometr(i pod soutokem
Labe a Vitavy. Skladala se plivodné ze tfi technologickych celkd EME I, EME Il a EME IlI, vybudovanych
postupné v rozmezi koncll padesatych a osmdesatych let jako komplex kondenzacnich elektraren spalujicich
hnédé uhli dopravované vlaky ze severoceskych a zapadoceskych doll. V sou€asnosti €ini instalovany vykon
blokd v Mélniku EME | — 4 x 60 MW, EME 1l — 2 x 110 MW a EME Ill — 1 x 500 MW.

Elektrarna Mélnik | disponuje instalovanym vykonem 240 MW. Jeji stavba byla zahajena roku 1956 a provoz
byl zahajen v roce 1960. Od roku 3993 je jejim provozovatelem spole¢nost Energotrans, a.s., ktera je od roku
2012 100% dcefinou spolecnosti CEZ.
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V osmdesatych letech byla zahajena ptestavba Elektrarny Mélnik | na teplarnu. Ctyfi z plvodnich Sesti
blokd prosly zasadni modernizaci a dva byly trvale odstaveny. Sou¢asné byla zahajena vystavba tepelného
napaje€e k dodavce centralniho tepla do PraZské teplarenské soustavy. Dodavka tepla pro hlavni mésto
Prahu byla zahajena v roce 1995. Od roku 2003 je do dodavky tepla zahrnuto i mésto Neratovice.

Pavodni Ctyfi bloky Elektrarny Mélnik 1l byly uvedeny do trvalého provozu v listopadu roku 1971. V ramci
realizace Utlumového programu zdroj& CEZ doslo k rozhodnuti provozovat po nabyti nové ekologické
legislativy (od 1. 1. 1999) pouze dva bloky, které prosly v letech 1994-1996 celkovou rekonstrukci

a ekologizaci. Od roku 2000 je z Elektrarny Mélnik 1l dodavano teplo do regionalniho tepelného napajece pro
mésto Mélnik a blizké obce Horni Pocaply a Dolni Befkovice. Mezi Elektrarnou Mélnik | a Elektrarnou Mélnik
[l bylo vybudovano horkovodni propojeni, a Elektrarna Mélnik Il tak zaroven plini funkci zalozniho zdroje pro
dodavky tepla do Hlavniho mésta Prahy a Neratovic.

Budoucnost Elektrarny Mé&lnik v kontextu vyrobniho portfolia CEZ je jiz del$i dobu diskutovana. V &ervenci
2020 (po uplynuti Pfechodného narodniho planu) vstoupi v platnost nové ekologické limity dle poZadavku
smérnice EU 2010/75/EU — smérnice IED — a nasledné v srpnu 2021 limity dle provadéciho rozhodnuti
Komise (EU) 2017/1442 — BREF/BAT.

Zdroje, které neplni ekologické limity IED, bude mozné provozovat pouze v pfechodném rezimu po omezenou
dobu 5 let a s omezenym poctem provoznich hodin.

Postupné ukonCovani provozu elektraren ve vazbé na legislativni pozadavky IED/BAT se pfedpoklada

u zdroji Skupiny CEZ, pro které bylo ekonomickym vyhodnocenim prokazano, Ze jejich ekologizace a obnova
by nebyla ekonomicky efektivni. Mezi zdroje, které nebudou plnit ekologické limity BAT, patfi i Elektrarna
Mélnik 1l a Elektrarna Mélnik I1I. Spole&nost CEZ 7ada o vyjimku z Grovni emisi spojenych s BAT pro vybrané
latky na omezenou dobu pro rezim zalozniho zdroje pro dodavky tepla.

Spole¢nost CEZ vypracovala optimalizovany plan provozu blokt Elektrarny Mélnik pro pfechodny rezim
tak, aby bloky byly v pfipadé potieby k dispozici jako zalozni zdroj po maximalni moznou dobu 5 let, tj. do
poloviny roku 2025. Poté budou muset byt vSechny neekologizované bloky trvale odstaveny.

Dcefina spolecnost Energotrans, ktera provozuje modernizované a ekologizované bloky Elektrarny Mélnik I,
ma podle dlouhodobé smlouvy povinnost dodavat teplo pro hlavni mésto Prahu, nejméné vSak do roku 2037.

Elektrarna Mélnik | ke svému provozu nezbytné potfebuje infrastrukturu a technologie spole¢né pro celou
lokalitu. Jedna se napfiklad o vodni hospodafrstvi, 2gleznién|’ vle€ku, pfijezdové komunikace apod. Veskera
spole¢na infrastruktura je ve vlastnictvi spole¢nosti CEZ.

Spole¢nost Energotrans bude pfitom spole¢nou infrastrukturu negbytné potfebovat i po planovaném uplném
odstaveni blokt Elektrarny Mélnik 1l a Mélnik Ill, kdy spole¢nost CEZ nebude mit dlivod tuto infrastrukturu
dale provozovat a udrzovat z dlivodu Ustupu od vyroby elektrické energie z uhli.

Vy&lenéni organizaéni jednotky Elektrarna Mélnik, tj. blok EME 1l a EME IlI, do 100% dcefiné spoleénosti
Energotrans optimalizuje utlum kondenzaéni vyroby uhelnych zdroji CEZ a vytvéfi predpoklady pro
dlouhodobou bezpeénou dodavku tepla pro hlavni mésto Praha, nebot’ zajisti spole€nosti Energotrans

na prechodné obdobi 5 let zalozni zdroj tepla v podobé& blokd EME II, které jiz nemohou byt provozovany

v zékladnim elektrarenském zatiZeni, ale pfedevsim pfinese jistotu dalSiho provozu po roce 2025 v podobé
spole¢né infrastruktury.

Sceleni lokality bude mit i dalSi synergické efekty, mj. zjednoduseni pravnich a administrativnich vztah(
v lokalité, zjednoduseni planovani provozu apod.

Pro vyClenéni Elektrarny Mélnik byla na zakladé pfedchozi pravni a danové analyzy zvolena forma vkladu
¢asti zavodu do zakladniho kapitalu 100% dcefiné spole€nosti Energotrans, a.s. Rozhodnuti o vy¢lenéni
Elektrarny Mélnik formou vkladu ¢asti zavodu podléha v souladu s § 421 odst. 2 pism. m) zakona

o obchodnich korporacich souhlasu valné hromady CEZ, a. s.

Navrzené znéni smlouvy o vkladu ¢asti obchodniho zavodu a pfislusny vyrok znaleckého uUstavu jsou
uvefejnény na internetové adrese spolec¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné
hromady*, v ¢asti tykajici se valné hromady 2020. Navrh smlouvy a souvisejici znalecky posudek jsou

k nahlédnuti také v sidle spole¢nosti a budou rovnéz k nahlédnuti pro akcionafe v den a misté konani valné
hromady.
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Bod 10: Schvaleni Politiky odménovani CEZ, a. s.
Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje Politiku odménovani CEZ, a. s., ve znéni pfedlozeném valné hromadé
predstavenstvem spole¢nosti.

Zduvodneéni:

V souladu s ustanovenim § 121k odst. 1 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném
znéni (dale jako ,zakon o podnikani na kapitalovém trhu®) nalezi do vyluéné pusobnosti valné hromady
spole¢nosti, ktera je emitentem dle § 118 odst. 1 pism. a) zdkona o podnikani na kapitalovém trhu, schvaleni
politiky odmériovani. Politiku odménovani dle citovaného ustanoveni zdkona pfedklada valné hromadé
predstavenstvo.

V této souvislosti pfedstavenstvo predklada této valné hromadé ke schvaleni Politiku odmériovani CEZ, a. s.

Predkladané znéni politiky odménovani splfiuje veSkeré obsahové nalezitosti dle zakona o podnikani na
kapitalovém trhu a vychazi z aktualnich podminek a principd odménovani ¢élent predstavenstva a dozoréi rady
spolecnosti.

Po schvaleni valnou hromadou bude Politika odmériovani CEZ, a. s., uvefejnéna na internetovych strankach
spole¢nosti, a to po celou dobu jejiho uplatiiovani.

Bod 11: Informace o pfipravé nového jaderného zdroje v Dukovanech
Vyjadieni predstavenstva:

Téma pfipravy nového jaderného zdroje v Dukovanech, navratnosti projektu a jeho zajisténi, se stalo
predmétem Siroké diskuse jak mezi odbornou a investorskou vefejnosti a akcionafi spole€nosti, tak i medialné.
Predstavenstvo v této souvislosti povazuje za vhodné poskytnout akcionarlim zakladni informace o sou¢asném
stavu projektu a pFipravy jeho zajisténi formou smluv mezi statem, CEZ a spoleénosti Elektrarna Dukovany I

a o zajisténi navratnosti tohoto projektu. Uelem zafazeni tohoto bodu na porad valné hromady véak neni pijeti
jakéhokoli rozhodnuti valné hromady ohledné projektu. Tento bod ma tudiz vyhradné informativni charakter,

a v jeho ramci tak nebude hlasovano o Zadném navrhu usneseni.

Bod 12: Odvolani a volba ¢lenu dozorci rady
Vyjadieni predstavenstva:

Tento bod bude projednan v zavislosti na pfipadné predlozenych navrzich akcionard. S nové zvolenymi
¢leny dozor¢i rady budou uzavieny smlouvy o vykonu funkce ve znéni vzoru schvaleného valnou hromadou
spole¢nosti dne 3. 6. 2016.

Pfedstavenstvo zaroven upozorfiuje, Ze tento bod pofadu valné hromady pfedpoklada moznost hlasovani

o dvou relativné samostatnych okruzich, tj. o odvolani dosavadnich ¢len dozoré&i rady a o volbé ¢lent(
novych. Oba okruhy budou projednavany samostatng, tj. budou-li pfedlozeny k tomuto bodu né&jaké navrhy,
bude nejprve hlasovano o pfipadnych navrzich na odvolani ¢lent dozoréi rady (v poradi uréeném stanovami
spolecnosti) a teprve poté bude v pfisluSném poradi hlasovano o pfipadnych navrzich na volbu novych ¢lent
dozor¢i rady. Je proto potfebné, aby akcionafi podavali pfipadné navrhy na volbu nebo odvolani ¢len dozoréi
rady oddélené.

Uvedeny postup mj. zajisti, Zze bude pfedem zfejmé, kolik mist v dozor&i radé mize byt po pfipadném odvolani
stavajicich ¢lend obsazeno volbou ¢lent novych.

Bod 13: Odvolani a volba ¢lenu vyboru pro audit

Vyjadieni predstavenstva:

Tento bod bude projednan v zavislosti na pfipadné predlozenych navrzich akcionard. S nové zvolenymi ¢leny
vyboru pro audit budou uzavieny smlouvy o vykonu funkce ve znéni vzoru schvaleného valnou hromadou
spole¢nosti dne 3. 6. 2016.

SKUPINA CEZ 21/22



Pfedstavenstvo zarover upozoriiuje, Ze tento bod pofadu valné hromady pfedpoklada moznost hlasovani

o dvou relativné samostatnych okruzich, tj. o odvolani dosavadnich ¢lent vyboru pro audit a o volbé ¢lenu
novych. Oba okruhy budou projednavany samostatné, tj. budou-li pfedloZeny k tomuto bodu néjaké navrhy,
bude nejprve hlasovano o pfipadnych navrzich na odvolani ¢lent vyboru pro audit (v pofadi uréeném stanovami
spolecnosti) a teprve poté bude v pfisluSném poradi hlasovano o pfipadnych navrzich na volbu novych ¢lent
vyboru pro audit. Je proto potfebné, aby akcionafi podavali pfipadné navrhy na volbu nebo odvolani ¢lenl
vyboru pro audit oddélené.

Uvedeny postup mj. zajisti, ze bude pfedem zfejmé, kolik mist ve vyboru pro audit mize byt po pfipadném
odvolani stavajicich ¢lent obsazeno volbou ¢lend novych.

Prilohy:

1. Navrh upraveného znéni stanov spolecnosti pfedlozeny pfedstavenstvem ke schvaleni valné hromadé
spole¢nosti dne 29. 6. 2020 — viz navrh usneseni (2) k bodu 8 pofadu valné hromady

2. Politika odmétiovani CEZ, a. s., predloZzena predstavenstvem ke schvaleni valné hromadé spole&nosti
dne 29. 6. 2020

Predstavenstvo CEZ, a. s.
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Priloha €. 1 pozvanky na valnou hromadu

Stanovy CEZ, a. s.

Navrh upraveného znéni stanov spolecnosti predloZzeny predstavenstvem ke schvaleni
valné hromadé spolec¢nosti dne 29. 6. 2020 — viz navrh usneseni (2) k bodu 8 poradu
valné hromady



|. ZAKLADNI USTANOVENI

Clanek 1

Obchodni firma, sidlo spole€nosti a internetové stranky spole€nosti

w NP

=

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)

h)
i)
)
K)
)
m)
n)

0)

p)
a)
r

s)
t)

u)
V)
w)
X)
y)
z)

Obchodni firma spoleénosti zni: CEZ, a. s. (dale jen ,spoleénost").
Sidlem spole&nosti je Praha 4, Duhova 2/1444, PSC: 140 53.
Internetové stranky spolecnosti jsou umistény na adrese: www.cez.cz.

Clanek 2
Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani spole¢nosti je:

vyroba elektfiny,

obchod s elektfinou,

vyroba tepelné energie,

rozvod tepelné energie,

obchod s plynem,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny,
podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

obrabécstvi,

vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

izolatérstvi,

hostinska Cinnost,

vyroba nebezpelnych chemickych latek a nebezpelnych chemickych smési
a prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce
toxickeé a toxicke,

psychologické poradenstvi a diagnostika,

poskytovani sluzeb v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci,
technicko-organizacni €innost v oblasti pozarni ochrany,

¢innost Ucetnich poradcl, vedeni ucetnictvi, vedeni dariové evidence,
poskytovani technickych sluZzeb k ochrané majetku a osob,

ostraha majetku a osob,

montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni,

zamecdnictvi, nastrojarstvi,

vedeni spisovny,

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

vyroba a zpracovani paliv a maziv a distribuce pohonnych hmot,

aa) silni¢ni motorova doprava — osobni provozovana vozidly uréenymi pro pfepravu

nejvyse 9 osob vCetné fidiCe, a

bb) pronajem nemovitosti, bytll a nebytovych prostor.



. Pfedmétem dalsi Cinnosti spole€nosti je sprava vlastniho majetku.

Clanek 3
Zakladni kapital spolecnosti

. Zakladni kapital spolecnosti Cini 53 798 975 900 K¢ (slovy: padesat tfi miliardy
sedm set devadesat osm milion( devét set sedmdesat pét tisic devét set korun
Ceskych).

Clanek 4
Akcie spoleénosti

. Zakladni kapital spole¢nosti je rozvrzen na 537 989 759 kusu (slovy: pét set tficet
sedm milion devét set osmdesat devét tisic sedm set padesat devét kusu) akcii o
jmenovité hodnoté 100 K¢ (slovy: jedno sto korun Ceskych). VSechny akcie jsou
vydany jako zaknihované akcie.

. V8echny akcie spole¢nosti maji formu na majitele. VSechny akcie spole¢nosti byly
prijaty k obchodovani na evropském regulovaném trhu.

. Zaméstnanci spole¢nosti mohou nabyvat akcie spole€nosti se souhlasem dozorc¢i
rady a za podminek uvedenych v § 258 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich
tak, Ze nemusi splatit cely emisni kurz upsanych akcii nebo celou cenu, za néz je
spole¢nost pro né nakoupila, pokud bude rozdil pokryt zvlastnich zdroja
spole€nosti. Souhrn ¢asti emisniho kurzu nebo kupnich cen vSech akcii, jez
nepodléhaji splaceni zaméstnanci, nesmi prekrodit 5 % zakladniho kapitalu v dobé,
kdy se o upsani akcii zaméstnanci nebo jejich prodeji zaméstnancim rozhoduje.

Clanek 5
Vydavani dluhopist

. Spole¢nost mize na zakladé rozhodnuti valné hromady vydat dluhopisy, s nimiz je
spojeno pravo na jejich vyménu za akcie spolecnosti (vyménitelné dluhopisy) nebo
prednostni pravo na upisovani akcii (prioritni dluhopisy). Vydani takovych
dluhopisl je vazano na soucasné rozhodnuti spole¢nosti o podminéném zvyseni
zakladniho kapitalu; ledaze bude u vyménitelnych dluhopisli vazano na vyménu za
jiz vydané akcie spole€nosti.



Il. ORGANY SPOLECNOSTI

Clanek 6
Struktura organu spolec¢nosti

1. Spolecnost se fidi dualistickym systémem vnitfni struktury.

2. Spole¢nost ma tyto organy:
a) valnou hromadu,
b) predstavenstvo,
c) dozorci radu,
d) wvybor pro audit.

I1l. VALNA HROMADA

Clanek 7
Postaveni valné hromady a doba jejiho konéani, rozhodovani
akcionariu per rollam

1. Valna hromada je nejvy$Sim organem spole€nosti.

2. Valna hromada se kona nejméné jednou za ucetni obdobi, nejpozdéji do Sesti
mésicu od posledniho dne pfedchazejiciho ucetniho obdobi.

3. Valna hromada muze pfijmout rozhodnuti ve své pusobnosti také prostfednictvim
rozhodovani mimo zasedani podle § 418 az 420 zakona o obchodnich korporacich
(dale jen ,rozhodovani per rollam*), pfi¢emz:

a) rozhodovani per rollam je pfipustné pouze tehdy, pokud se valna hromada
podle pravniho pFfedpisu nebo stanov spoleCnosti musi konat nebo je
v dulezitém zajmu spolecnosti, aby se konala, a zaroven v dané dobé:

(i) organ vefejné moci vydal rozhodnuti nebo jiné zavazné opatreni, kterym je
znemoznéno nebo podstatné znesnadnéno konani valné hromady
spolecnosti, nebo

(i) konani valné hromady je znemoznéno nebo podstatné znesnadnéno
v dusledku pfirodni mimofradné udalosti (zejména povodné&, atmosférické
poruchy nebo zemétreseni), civilizaéni mimofadné udalosti (zejména havarie
s unikem nebezpecnych nebo radiacnich latek nebo teroristického utoku)
nebo mimoradné udalosti zplsobené jinymi vlivy (zejména pandemie nebo
epidemie) nebo v dusledku odstrafiovani nasledku takové udalosti (véetné
situace, kdy v dusledku nékteré z uvedenych mimoradnych udalosti dojde
k zasadnimu naruSeni kritické infrastruktury);

b) osoba opravnéna ke svolani valné hromady doru€i navrh rozhodnuti véem
akcionafim spolec¢nosti:

(i) jeho uvefejnénim na internetovych strankach spole¢nosti a



d)

f)

g)

(if) jeho zvefejnénim v Obchodnim véstniku,

které nahrazuji zasilani navrhu rozhodnuti na adresu akcionare, pficemz
k fadnému doruCeni dochazi ke dni, kdy je navrh rozhodnuti pfedlozen
akcionarfim obéma zpusoby (tento den dale jen ,den predlozeni®);

lhdata pro doru€eni vyjadieni akcionare k navrhu rozhodnuti €ini nejméné 20 dnu
od dne predlozeni;

rozhodnym dnem pro rozhodovani per rollam je sedmy den pfedchazejici dni
predloZeni; vyznam rozhodného dne spocdiva v tom, Zze pravo ucastnit se
rozhodovani per rollam ma osoba vedena jako akcionafr v zakonem stanovené
evidenci investiénich nastroju (Centraini depozitai cennych papir()
k rozhodnému dni, ledaze se prokdze, Ze zapis v evidenci neodpovida
skute€nosti;

osoba opravnéna ke svolani valné hromady zajisti, Ze nejméné 15 dnu pfede
dnem predloZeni bude na internetovych strankach spolecnosti uvefejnéno
oznameni o tomto jejim zaméru, ve kterém uvede zejména informace
0 zpUsobu, jak se akcionafi mohou seznamit s navrhy rozhodnuti

a s pfislusnymi podklady k témto navrhim;

v oznameni podle pism. e) tohoto odstavce urli osoba opravnéna ke svolani
valné hromady téz blizSi podminky daného rozhodovani per rollam, zejména
zpusob, jakym akcionar mize projevit souhlas s navrhem rozhodnuti (podobu
hlasovacich listkli a zpUsob jejich ziskani); a

vesSkeré navrhy rozhodnuti doruené akcionafim podle pism. b) tohoto
odstavce, stejné jako oznameni podle pism. e) tohoto odstavce, musi byt
dostupné na internetovych strankach spole¢nosti nejméné do okamziku

oznameni vysledkl rozhodovani per rollam postupem podle § 420 odst. 1
zakona o obchodnich korporacich.

Clanek 8
Pusobnost valné hromady

Do vyluéné pusobnosti valné hromady nalezi:

a)

b)

rozhodnuti o zméné stanov, nejde-li o zménu v dusledku zvyseni zakladniho
kapitalu pfedstavenstvem povéfenym k tomu valnou hromadou nebo o zménu,
ke které doslo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti,

rozhodnuti o zméné vySe zakladniho kapitalu a o povéfeni predstavenstva ke
zvySeni zakladniho kapitalu ¢i o moznosti zapoéteni penézité pohledavky vaci
spolecnosti proti pohledavce na splaceni emisniho kurzu, vCetné schvaleni
navrhu smlouvy o zapodteni,

rozhodnuti o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisu,

volba a odvolani dvou tfetin ¢lent dozoréi rady, schvaleni smluv o vykonu
funkce ¢lenu dozoréi rady a jejich zmén,

schvéleni fadné nebo mimofadné ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zavérky a v pfipadech, kdy jeji schvaleni valnou hromadou stanovi zakon,



f)

9)

h)

)

K)

I mezitimni u€etni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich
zdroju nebo o uhradé ztraty,

rozhodnuti o poskytnuti plnéni ve smyslu § 61 zakona o obchodnich
korporacich ¢leniim dozoréi rady a ¢lenam vyboru pro audit,

rozhodnuti o podani zadosti o pfijeti u€astnickych cennych papird spole€nosti
k obchodovani na evropském regulovaném trhu a o jejich vyfazeni
z obchodovani na takovém trhu,

rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora,
schvaleni konecné zpravy o prubéhu likvidace a navrhu na pouziti likvidacniho
zustatku,

rozhodnuti o pfeméné spoleCnosti, ledaze zakon takové rozhodnuti
nevyzaduje,

schvaleni prfevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo takové €asti jméni,
ktera by znamenala podstatnou zménu skute¢ného pfedmétu podnikani nebo
¢innosti spole¢nosti,

schvaleni smlouvy o tiché spolec€nosti a jinych smluv, jimiz se zaklada pravo na
podil na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich spole¢nosti,

rozhodnuti o objemu financnich prostfedku, které mlize spolenost pouzit pro
poskytnuti darli ve stanoveném obdobi,

rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii a 0 zméné prav spojenych s urcitym
druhem akcii,

vylou€eni nebo omezeni prednostniho prava na ziskani vymeénitelnych
a prioritnich dluhopisti nebo na upisovani novych akcii,

rozhodnuti o spojeni nebo rozdéleni akcii,
rozhodnuti o koncepci podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a o jejich zménach,

projednani zpravy predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti, zpravy
dozor€i rady a zpravy vyboru pro audit o jejich Cinnosti,

rozhodnuti o ur€eni auditora k provedeni povinného auditu,

volba a odvolani ¢lent vyboru pro audit a schvaleni smluv o vykonu funkce
¢lend vyboru pro audit,

schvaleni politky odménovani a zpravy o odméfovani podle zakona
0 podnikani na kapitalovém trhu,

schvéleni vyznamné transakce podle § 121s a nasl. zakona o podnikani na
kapitalovém trhu,

rozhodnuti o dalSich otazkach, které zakon nebo stanovy zahrnuji do
pusobnosti valné hromady.



Clanek 9
Svolani valné hromady

Valnou hromadu svolava predstavenstvo, popf. jeho €len, pokud ji pfedstavenstvo
bez zbyteCného odkladu nesvola a zakon uklada valnou hromadu svolat, anebo
pokud predstavenstvo neni dlouhodobé schopno se usnaset, ledaze zakon stanovi
néco jiného.

Jestlize to vyzaduji zajmy spolecnosti nebo predstavenstvo dlouhodobé neplni své
povinnosti a valnou hromadu nesvola ani Clen pfedstavenstva, svolava valnou
hromadu dozor¢i rada a navrhuje na ni potfebna opatfeni. Pokud dozoréi rada
valnou hromadu nesvola, muze tak ucinit kterykoliv jeji Clen.

Za podminek stanovenych zakonem mohou akcionafi uvedeni v 8 365 zakona
0 obchodnich korporacich pozadat soud o zmocnéni ke svolani valné hromady.

Organ svolavajici valnou hromadu je povinen zajistit uvefejnéni pozvanky na
valnou hromadu nejméné 30 dnu pfed jejim konanim na internetovych strankach
spole¢nosti a na vyvésce v sidle spole€nosti. Uvedena lhita se zkracuje na 15 dn
v pfipadé konani nahradni valné hromady a na 21 dna v pfipadé konani valné
hromady na zadost akcionard uvedenych v 8§ 365 zdkona o obchodnich
korporacich. Zasilani pozvanky na adresu akcionafe se nahrazuje zverejnénim
v Obchodnim véstniku.

Pozvanka na valnou hromadu obsahuje alespori:

a) obchodni firmu a sidlo spole¢nosti,

b) misto, datum a hodinu konani valné hromady,

c) oznaceni, zda se svolava radna, nebo nahradni valna hromada,

d) porad valné hromady, v€etné uvedeni osoby, je-li svolavateli znama nebo je-li
jim navrhovana jako ¢len voleného organu spolec¢nosti,

e) rozhodny den k ucCasti na valné hromadé a vysvétleni jeho vyznamu pro
hlasovani na valné hromade,

f) podminky pro vykon akcionafskych prav na valné hromadé, pfipadné,
rozhodne-li tak pfedstavenstvo, dalSi instrukce a upozornéni tykajici se vykonu
téchto prav,

g) navrh usneseni valné hromady a jeho zdudvodnéni; neni-li v navrhované
zaleZitosti valné hromadé predkladan navrh usneseni, obsahuje pozvanka
vyjadfeni predstavenstva k navrhované zalezitosti,

h) je-li na pofadu valné hromady schvaleni uc€etni zavérky nebo konsolidované
ucetni zavérky, pak pozvanka na valnou hromadu obsahuje téZ upozornéni
akcionafim na moznost seznamit se s Uplnym znénim ucetni zavérky nebo
konsolidované ucetni zavérky na internetovych strankach spole¢nosti s tim, Ze
ucetni zavérka nebo konsolidovana ucetni zavérka jsou timto zplsobem
uvefejnény alesponi po dobu 30 dnl pfede dnem konani valné hromady
(nejpozdéji vdak ode dne uverejnéni pozvanky na valnou hromadu) do doby 30
dnu po jejich schvaleni nebo neschvaleni,

i) jestlize ma byt na pofadu valné hromady zména stanov spole€nosti, musi
pozvanka na valnou hromadu obsahovat alespon struény a vystizny popis



a odavodnéni navrhovanych zmén stanov, pfi€emz uplny navrh zmény stanov
predstavenstvo uvefejni spolu s pozvankou na valnou hromadu na
internetovych strankach spolecnosti a spole¢nost umozni kazdému akcionafi,
aby ve Ihuté uvedené v pozvance na valnou hromadu nahlédl v sidle spole¢nosti
zdarma do navrhu zmény stanov, a upozornéni akcionart na uvedené pravo,

J) dalSi nalezitosti stanovené zakonem nebo rozhodnutim organu, ktery svolava
valnou hromadu.

6. Valnou hromadu Ize odvolat nebo zménit datum jejiho konani na pozdé;jsi dobu.
Toto odvolani nebo zména musi byt oznameny stejnym zpusobem jako svolani
valné hromady, a to nejpozdéji do okamziku zahdjeni valné hromady. Pokud by
takové oznameni nebylo vydano nejméné tyden pfed datem konani valné hromady,
maiji akcionafi, ktefi se dostavi podle pavodni pozvanky na valnou hromadu, pravo
na nahradu ucelné vynaloZzenych nakladd. Valnou hromadu svolanou na zadost
akcionart uvedenych v § 365 zdkona o obchodnich korporacich Ize odvolat nebo
zménit datum konani, jen souhlasi-li s tim tito akcionafi.

7. Na zadost akcionafl uvedenych v § 365 zakona o obchodnich korporacich
predstavenstvo za podminek uvedenych v § 369 zakona o obchodnich korporacich
zaradi jimi ur€enou zalezZitost na pofad valné hromady nebo uvefejni doplnéni
pofadu valné hromady.

Clanek 10
Zpusobilost k usnaseni valné hromady a nahradni valna hromada

1. Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni akcionafi maji akcie, jejichz
jmenovita hodnota pfesahuje 30 % zakladniho kapitalu spole¢nosti.

2. Pfi posuzovani zpusobilosti valné hromady se usnaset se nepfihlizi k akciim
a zatimnim listim, s nimiz neni spojeno hlasovaci pravo, nebo pokud nelze dle
zakona nebo téchto stanov hlasovaci pravo vykonavat. To neplati, nabudou-li tyto
akcie a zatimni listy doCasné hlasovaciho prava.

3. Neni-li valnda hromada schopna se usnaset, svola predstavenstvo zplusobem
stanovenym zakonem a stanovami, je-li to stale potfebné, nahradni valnou
hromadu tak, aby se konala nejpozdéji do Sesti tydnU ode dne, na ktery byla
svolana puUvodni valna hromada.

4. Nahradni valna hromada ma shodny porad jednani jako pGvodni valnd hromada,
nevyplyva-li ze zakona néco jiného, a je schopna usnaseni za podminek dle
odst. 1.

] Clanek 11
Ucast na valné hromadé

1. Pravo ucastnit se valné hromady ma osoba vedena jako akcionaf v zakonem
stanovené evidenci investi¢nich nastroju (Centralni depozitaf cennych papird)
k rozhodnému dni; u€ast osoby urCené akcionafem podle 8§ 399 odst. 2 zakona



o obchodnich korporacich se nepfipousti, s vyjimkou ucasti osoby poskytujici
asistenci akcionafi se zdravotnim postizenim. Rozhodnym dnem k ucasti na valné
hromadé je sedmy kalendarni den pfedchazejici dni konani valné hromady. Valné
hromady se dale ucastni ¢lenové predstavenstva, dozorc¢i rady a vyboru pro audit.
Valné hromady se mohou ucastnit rovnéz osoby, u nichz je uCelné, aby se vyjadfily
k jednotlivym bodim pofadu valné hromady, napf. auditofi ¢i poradci spolecnosti,
a osoby zabezpedujici prubéh valné hromady.

Akcionaf ma povinnost bez zbyte¢ného odkladu nahlasit pfipadné zmény v téch
Gdajich o své osobg, které jsou vedeny v zakonem stanovené evidenci investi¢nich
nastroji. Spole¢nost neodpovida za jakékoli disledky opomenuti této povinnosti.

Akcionafi se u€astni valné hromady osobné nebo v zastoupeni. PInd moc musi byt
pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné, nebo vice
valnych hromadach. Akcionaf mize pro udéleni plné moci vyuzit formulaf, ktery
spole¢nost zpfistupni nejpozdéji dnem uverejnéni pozvanky na valnou hromadu
v sidle spoleCnosti v listinné podobé& a uvefejni na internetovych strankach
spolecnosti v elektronické podobé.

Akcionaf muze oznamit spole€nosti udéleni nebo odvolani plné moci také
elektronickou formou. Pozadované formalni a obsahové nalezitosti oznameni dle
véty prvni budou uvedeny v pozvance na valnou hromadu.

Akcionaf muze byt na valné hromadé nebo pfi vykonu jinych prav spojenych
s akciemi zastoupen osobou zapsanou v evidenci investinich nastroji nebo
v evidenci zaknihovanych cennych papird jako spravce anebo jako osoba
opravnéna vykonavat prava spojena s akcii. Opravnéni spravce nebo této osoby
zastupovat akcionafe na valné hromadé se prokazuje vypisem z takové zakonem
stanovené evidence, ktery zajisti spoleCnost. Pokud akcionar dle véty prvni tohoto
odstavce bude mit zajem byt na valné hromadé pfFitomny osobné nebo
v zastoupeni jinym zplsobem nez dle véty prvni tohoto odstavce, musi pfi
registraci odevzdat vypis ze zakonem stanovené evidence, v nizZ jsou registrovany
akcie spolecnosti, dokladajici, ze byl akcionafem spole€nosti k rozhodnému dni.
Tim neni doteno splnéni povinnosti akcionafe nebo jeho zmocnénce pfi registraci
na valné hromadé dle ustanoveni odstavce 7 tohoto ¢lanku.

PFitomni akcionafi se zapisuji do listiny pfitomnych akcionarl, jez obsahuje
obchodni firmu nebo nazev a sidlo pravnické osoby nebo jméno a bydlisté fyzické
osoby, ktera je akcionafem, popfipadé také jejiho zastupce, pocet a jmenovitou
hodnotu akcii, jez ji opraviuji k hlasovani, popfipadé udaj o tom, ze akcie
neopraviiuje k hlasovani. Pokud spole¢nost odmitne zapis urcité osoby do listiny
pritomnych provést, uvede tuto skutecnost do listiny pfitomnych v&etné duavodu
odmitnuti. Spravnost listiny pfitomnych potvrzuje svym podpisem svolavatel nebo
jim urCena osoba.

Akcionaf — fyzicka osoba se pfi registraci prokazuje predlozenim priakazu
totoznosti. Clen statutarniho organu akcionare — pravnické osoby se pfi registraci
prokazuje predloZzenim prikazu totoznosti a odevzda original nebo ovéfenou kopii
vypisu z obchodniho rejstiiku nebo jiného dokladu osvédcujiciho existenci
pravnické osoby a zpusob jednani statutarniho organu za pravnickou osobu.
Zmocnénec akcionare (jiny nez spravce anebo osoba opravnéna vykonavat prava
spojend s akcii zapsana v evidenci investiCnich nastrojii nebo v evidenci
zaknihovanych cennych papird) navic odevzda pisemnou plnou moc s ufedné
ovéfenym podpisem zmocnitele, ledaze bylo zmocnéni Fadné oznameno



spole¢nosti dle odst. 4. Zastupce, jehoz pravo zastupovat akcionare vyplyva z jiné
skute€nosti nez ze zmocnéni, predlozi listiny osvédcujici takové pravo.

Dokumenty ovéfené zahrani€nimi organy, kterymi se akcionar nebo jeho zastupce
prokazuje, musi byt superlegalizovany nebo opatfeny ovéfenim (apostilou), pokud
Ceska republika nema uzavienu dohodu o pravni pomoci se zemi, v niz byl tento
dokument ovéfen. Jsou-li vySe uvedené dokumenty C¢i ovéfovaci dolozky
vyhotoveny v cizim jazyce, musi byt zaroven opatfeny ovéfenym prekladem
do Ceského jazyka.

Clanek 12
Jednéani arozhodovani valné hromady

. Valna hromada voli svého predsedu, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a osobu
nebo osoby povéfené scitanim hlasu (skrutatory). Nebude-li zvolen zapisovatel,
ovérfovatel zapisu nebo osoba povéfena sc&itanim hlasu, uréi je svolavatel valné
hromady. Valna hromada mulzZe rozhodnout, Zze pFedsedou valné hromady
a ovérovatelem zapisu bude jedna osoba, pfipadné téz Ze pfedseda valné hromady
provadi rovnéz scitani hlasl, neohrozi-li to Fadny pribéh valné hromady. Pokud je
valna hromada svolana na zakladé rozhodnuti soudu na Zzadost akcionarl
uvedenych v 8 365 zakona o obchodnich korporacich a soud zarovern uréi
pfedsedu valné hromady, je pfedsedou takové valné hromady osoba urCena
soudem.

Do doby zvoleni pfedsedy fidi jednani valné hromady svolavatel nebo jim uréena
osoba. Totéz plati, pokud pfedseda valné hromady nebyl zvolen ani jinak
ustanoven. Opravnéni a povinnosti pfedsedy valné hromady se obdobné vztahuji i
na jinou osobu, ktera fidi jednani valné hromady.

. Spole¢nost nebo osoby povéfené plnénim ukoll souvisejicich s organizaci
a zaijisténim prabéhu valné hromady mohou v souladu se zakonem zamezit tomu,
aby se jednani valné hromady ucastnily osoby, u nichz maze hrozit, Ze jejich ucast
bude na Ujmu distojnému a neruSenému pribéhu valné hromady, véetné osob,
jejichz oble€eni, znecisténi nebo vystupovani muze narusit jeji prabéh nebo zjevné
odporuje zasadam slusnosti, nebo osob ozbrojenych.

. Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou hlasu pfitomnych akcionard,
pokud zakon nebo stanovy spole€nosti nevyzaduji vétSinu jinou. S kazdou akcii
spolecnosti o jmenovité hodnoté 100 K¢ (slovy: sto korun ¢eskych) je spojen jeden
hlas. Celkovy pocet hlasu ve spolecnosti Cini 537 989 759 (slovy: pét set tficet
sedm miliond devét set osmdesat devét tisic sedm set padesat devét).

. Valna hromada rozhoduje alespon dvoutfetinovou vétSinou hlast pfFitomnych
akcionaru krome jinych pfipadl stanovenych zakonem o:

a) zmeéné stanov nebo rozhodnuti, v jehoz dlisledku se méni stanovy,
b) povéreni predstavenstva ke zvySeni zakladniho kapitalu,

c) moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spole€nosti proti pohledavce na
splaceni emisniho kurzu,

d) vydani vymeénitelnych a prioritnich dluhopisu,
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e) zruSeni spole¢nosti s likvidaci a rozdéleni likvidaéniho zUstatku,

f) schvaleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo takové Casti jméni,
kterd by znamenala podstatnou zménu skute¢ného prfedmétu podnikani nebo
cinnosti spole¢nosti.

6. Valna hromada rozhoduje alespon tfictvrtinovou vétSinou hlast pfFitomnych
akcionaru krome jinych pfipadl stanovenych zakonem o:

a) vylouCeni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani vymeénitelnych
a prioritnich dluhopisu,

b) rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroju jinym osobam nez akcionafum
v souladu se zdkonem a stanovami,

c) vylouCeni nebo omezeni pfednostniho prava akcionafe pfi zvySovani
zakladniho kapitalu apisem novych akcii,

d) zvysSeni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady.

7. Krozhodnuti valné hromady o zméné druhu nebo formy akcii, o zméné prav
spojenych s uritym druhem akcii, o omezeni pfevoditelnosti akcii a o vyfazeni
akcii z obchodovani na evropském regulovaném trhu se vyzaduje i souhlas
alespon tfi ¢tvrtin hlasu pfitomnych akcionafrl majicich tyto akcie.

8. K rozhodnuti valné hromady o spojeni akcii nebo o zméné druhu akcii na akcie, se

kterymi neni spojeno hlasovaci pravo, se vyZaduje i souhlas vSech dotenych
akcionara.

9. Akcionaf nemuze vykonavat hlasovaci pravo v pfipadech stanovenych zakonem.

10.Zalezitosti, které nebyly zafazeny na uvefejnény pofrad jednani valné hromady, Ize
rozhodnout jen za uCasti a se souhlasem vSech akcionaru spole¢nosti.

11.Notarsky zapis se pofizuje v pfipadech, v nichz zakon vyzaduje pofizeni
notarského zapisu o rozhodnuti valné hromady; tim neni dot€ena moznost poridit
notarsky zapis i o jinych rozhodnutich valné hromady.

12.Zapisy z jednani valné hromady spolu s pozvankami na valnou hromadu a listinami
pritomnych, v€etné odevzdanych plnych moci, se uchovavaiji v archivu spole¢nosti
po celou dobu jeji existence.

Clanek 13
Jednaci rad valné hromady

1. Akcionarska prava na jednani valné hromady. Za podminek uvedenych v téchto
stanovach mohou akcionafi na jednani valné hromady vykonavat prava, ktera jim
pfiznava zakon, tedy pravo:

a) hlasovat,

b) pozadovat a dostat vysvétleni zalezitosti tykajicich se spoleCnosti nebo ji
ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu
zélezitosti zafazenych na porad jednani valné hromady nebo pro vykon
akcionarskych prav na ném,
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d)

uplatiovat navrhy a protinavrhy, nestanovi-li pravni pfedpis jinak nebo
nevyplyva-li nemoznost uplatnit navrh nebo protinavrh akcionafrem z povahy
projednavané zalezitosti, a

podavat protesty.

Spolecnost je povinna zachazet se vSemi akcionafi pfi vykonu téchto prav za
stejnych podminek a umoznit vSem akcionarim uplatnéni téchto prav v souladu se
stanovami.

. Vykon akcionafskych prav. Kazdy akcionar je povinen:

a)

b)

nezneuzivat sva prava pfi jejich vykonu, tedy zejména vykonavat tato prava
pouze v souladu sjejich Uucelem a zplsobem, ktery neposkozuje ostatni
akcionare ani spoleCnost a ani jinak nepfiméfené nezasahuje do jejich prav
nebo pravem chranénych zajmu,

pfi vykonu svych prav jednat Cestné, odpovédné a zpusobem, ktery bude
respektovat ucel jednani valné hromady (vécné projednani zaleZitosti
zafazenych na jeho pofad) a jeho fadny a klidny prabéh,

fidit se pfi vykonu svych prav pokyny prfedsedy valné hromady vydanymi
v souladu se zakonem a témito stanovami,

respektovat pravidla a omezeni vyplyvajici ze zakona a z téchto stanov, a

v kazdém pisemném podani a pfi kazdém ustnim projevu jasné, strucné
a srozumitelné uveést, jaké pravo tim vykonava a co je obsahem daného podani
nebo projevu.

. Délka trvani jednani valné hromady. Kazdé jednani valné hromady zpravidla trva

nejdéle 10 hodin od jeho zahajeni, pfiCemz:

a)

b)

do této maximalni délky se nezapocitava Cas, kdy (i) pfedstavenstvo (nebo jiny
voleny organ) pfedklada navrhy na pfijeti usneseni valné hromady, v€etné jejich
odlvodnéni, nebo zpravy nebo jina sdéleni uréené na védomi valné hromade,
(i) je vyhlaSena prestavka za ucCelem pfipravy odpovédi na podané zadosti o
vysvétleni a (iii) je jednani valné hromady pferuseno v dusledku skutecnosti
branici pokraovani v jeho fadném prubéhu,

do této maximalni délky se zapocitava Cas, kdy je vyhlaSena technicka
prestavka, pokud nepiekroci v jednotlivém pfipadé 10 minut, v souhrnu nejvyse
pak jednu hodinu,

pokud se v pribéhu jednani valné hromady stane zfejmym, Ze nelze projednat
veskeré zalezitosti zafazené na jeho porad bez pfekro€eni této maximalni délky,
je predstavenstvo opravnéno (a to i opakované, pfipadné po pfekroCeni této
maximalni délky) navrhnout valné hromadé pfijeti nékterého z nasledujicich
proceduralnich rozhodnuti:

(i) pferuSeni projednani a pfesunuti neprojednanych zalezitosti na jiné urené
datum, hodinu a misto, pfiemz toto datum nesmi pfipadat na pozdéjsi nez

paty pracovni den po dni, kdy bylo zahajeno dané jednani valné hromady,
nebo

(ii) preloZeni neprojednanych zalezitosti na pfisti valnou hromadu podle § 409
zakona o obchodnich korporacich;
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pfedstavenstvo je povinno predlozit navrh nékterého z uvedenych rozhodnuti,
kdykoliv obdrzi pfislusny podnét od predsedy valné hromady. Pokud valna
hromada nepfijme zadné z uvedenych rozhodnuti, jednani valné hromady bude
pokraCovat i po prekroCeni této maximalni délky.

4. Projednani_jednotlivych bodld pofadu jednani: V ramci kazdého bodu poradu
jednani valné hromady, v némz ma byt pfedkladan navrh usneseni valné hromady,
se postupuje nasledovné:

a) nejprve predstavenstvo nebo jim povéfena osoba seznami valnou hromadou se
vSemi navrhy usneseni pfedlozenymi ze strany volenych organu, v€etné
pfipadného odlvodnéni,

b) dale predstavenstvo nebo jim povéfena osoba seznami valnou hromadu
(pfipadné zajisti jeji seznameni) se vSemi fadné a v€as podanymi navrhy
a protinavrhy akcionard,

c) nasledné budou projednany zadosti o vysvétleni postupem podle odstavcli 5 az
13 tohoto Clanku a

d) nazavérdojde k hlasovani o jednotlivych navrzich postupem podle odstavce 15
tohoto clanku.

Pokud je projednavan bod pofadu jednani valné hromady, v némz nema byt
predkladan navrh usneseni, seznami pfislusny voleny organ (jim povéfena osoba)
v ramci tohoto bodu valnou hromadou se svou zpravou nebo jinym sdélenim
urenym na védomi valné hromadé namisto postupu dle odst. 4 pism. a) a b) tohoto
&lanku. Zadosti o vysvétleni k tomuto bodu se projednaji v ramci souvisejiciho bodu
pofadu daného jednani valné hromady, ktery urci pfedstavenstvo v pozvance;
pokud takovy souvisejici bod neni ur€en, budou pfipadné Zadosti o vysvétleni
projednany pfimo v ramci pfislusného bodu.

5. Projednani Zadosti o vysvétleni. Projednanim zadosti o vysvétleni se rozumi
poskytnuti odpovédi na Zadost o vysvétleni ze strany akcionafe predloZenou
v souladu se zakonem a témito stanovami. Projednani Zadosti o vysvétleni probiha
zvlast u kazdého dotéeného bodu porfadu jednani valné hromady, popf. u vice
bodu pofadu jednani valné hromady spole¢né na zakladé postupu dle odst. 4,
posledni véty tohoto ¢lanku, a to ve dvou kolech.

6. Podani Zadosti o vysvétleni. Zadosti o vysvétleni se podavaji zpravidla v ramci
pisemnych podani akcionafe. Akcionaf je povinen pisemna podani obsahujici
zadost o vysvétleni podat bud pfed zahajenim jednani valné hromady zaslanim
spole¢nosti na adresu uvedenou v pozvance, anebo na jednani valné hromady
prostfednictvim informacniho stfediska. Akcionar neni opravnén pisemné podani
obsahuijici zadost o vysvétleni Cist pfi svém ustnim projevu.

7. Rozsahla podani. Hodla-li akcionafr ucinit rozsahlé podani obsahujici Zadosti
0 vysvétleni, je povinen jej dorucit spolecnosti v pisemné podobé na stanovenou
adresu alespon dva pracovni dny pfede dnem zahajeni jednani valné hromady,
pfiCemz za rozsahla podani jednoho akcionafe se povazuji (posuzovano vzdy
zvlast pro kazdy bod poradu jednani, ve kterém maji byt projednany zadosti
o vysvétleni): (i) podani obsahujici vice nez 10 zadosti o vysvétleni nebo
(i) podani, ktera zcela zjevné pfesahuji 4 normostrany textu. Tim neni doteno
pravo akcionare zaslat spolecnosti na uvedenou adresu prfed zahajenim jednani
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valné hromady téz pisemna podani obsahujici Zadost o vysvétleni, ktera nejsou
rozsahlymi podanimi.

8. Nalezitosti pisemné zadosti o vysvétleni. Neni-li pisemné podani obsahujici Zzadost
o vysvétleni podano na formulafi pfipraveném organizatory valné hromady, musi
byt v takovémto podani vyslovné uvedeno, Zze obsahuje zadost o vysvétleni a ke
kterému bodu pofadu jednani se vztahuje, pfiCemz — obsahuje-li podani zadosti o
vysvétleni k vice bodlim pofadu jednani — musi byt Zadosti o vysvétleni
k jednotlivému bodu seskupeny. Dale musi byt takovéto podani opatfeno Citelnym
jménem a pfijmenim (nazvem nebo obchodni firmou) akcionare, pfipadné téz jeho
zastupce, a musi byt podepsano.

9. Ustni zadosti o vysvétleni. AkcionaF miize podat svou zadost o vysvétleni také pfi
svém astnim projevu, a to v ramci prvniho nebo druhého kola projednavani zadosti
o vysvétleni, pokud se do pfislusného kola v€as pfihlasi a pfi svém projevu dodrzi
ostatni pravidla stanovena pro jednotliva kola. Pfihladovani probiha prostfednictvim
informacniho stfediska.

10.Prvni_kolo projednani zadosti o vysvétleni. Pro prvni kolo projednani Zadosti
0 vysvétleni plati nasledujici:

a) vramcitohoto kola budou zodpovézeny:

(i) Zadosti o vysvétleni obsazené v rozsahlych podanich, které byly doru€eny ve
Ih(té dle odstavce 7 tohoto ¢lanku,

(i) zadosti o vysvétleni, které nejsou rozsahlymi podanimi a byly obsaZeny
v pisemnych podanich doru€enych &i podanych pfed zahajenim jednani
valné hromady nebo do zahajeni projednavani prvniho bodu pofadu jednani
valné hromady, ve kterém maiji byt projednany zZadosti o vysvétleni, ne vSak
pozdéji nez jednu hodinu od zahajeni jednani valné hromady, a

(iii) zadosti o vysvétleni polozené v ramci Ustnich projevl za splnéni podminek
stanovenych v tomto odstavci,

b) kazdy akcionaf mlze vystoupit se svym projevem pouze jednou, pfi¢emz jeho
projev je Casové omezen na 10 minut, neni-li dale stanoveno jinak,

c) kazdy akcionaf muze vramci svého projevu polozit nejvySe 5 Zadosti
o vysvétleni; vedle toho je opravnén ustné doplnit odivodnéni &i vysvétleni ke
svym zadostem o vysvétleni podanym v ramci svych pisemnych podani,

d) akcionaf, ktery chce prednést svUj projev v ramci prvniho kola (jakéhokoli bodu
pofadu jednani), je povinen se pfihlasit nejpozdéji do zahdjeni projednavani
prvniho bodu pofadu jednani valné hromady, ve kterém maji byt projednany
Zadosti o vysvétleni, ne vSak pozdéji nez jednu hodinu od zahajeni jednani
valné hromady,

e) akcionafi budou vyzyvani k pfednesu svého projevu postupné podle poradi
pfihlaseni,

f) po pfednesu projevu vSech pfihlasenych akcionail budou podana vysvétleni ke
vSem zZadostem o vysvétleni uvedenym pod pism. a), a

g) predseda valné hromady (se souhlasem predstavenstva) mize na zacatku
prvniho kola (daného bodu pofadu jednani) rozhodnout, ze ¢asové omezeni
podle pism. (b) tohoto odstavce se zkracuje az na 5 minut, pokud (i) se do
prvniho kola (daného bodu pofadu jednani) pfihlasilo se svym projevem vice
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nez 15 akcionaru, nebo (ii) v ramci prvnich kol vSech bodu pofadu jednani valné
hromady se pfihlasilo se svym projevem vice nez 100 akcionaru (pokud se
jeden akcionaf pfihlasi do vice prvnich kol, pocita se pro tyto ucely kazdé
prihlaseni zvlast); pokud je spinéna podminka ad (ii), zkracuje se Casové
omezeni podle pism. b) tohoto odstavce ve stejném rozsahu pro veSkera prvni
kola zbyvaijicich bod( poradu jednani valné hromady, neurci-li pfedseda valné
hromady (se souhlasem predstavenstva) nejpozdéji na zacCatku pfislusného
prvniho kola jinak.

11.Druhé kolo projednani zadosti o vysvétleni. Pro druhé kolo projednani Zzadosti

o vysvétleni plati nasledujici:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

v ramci tohoto kola budou zodpovézeny:

(i) zadosti o vysvétleni, které byly obsazeny v pisemnych podanich podanych
po uplynuti lhaty pro podani do prvniho kola, pokud jsou podany na formulafi
pfipraveném organizatory valné hromady a ve svém souhrnu (pro jednoho
akcionafe a dany bod pofadu jednani) zcela zjevné nepfekraCuji svym
rozsahem 4 normostrany textu, a

(ii) zadosti o vysvétleni poloZzené v ramci ustnich projevl za splnéni podminek
stanovenych v tomto odstavci,

pocCet vystoupeni jednoho akcionare neni omezen, avSak celkova doba vSech
jeho vystoupeni nesmi pfekrocit 10 minut,

akcionar, ktery chce vystoupit s pfednesenim svého projevu v ramci tohoto kola,
je opravnén se ke svému vystoupeni pfihlasit kdykoliv do ukon&eni tohoto kola,
neni-li dale stanoveno jinak,

akcionafi budou vyzvani k vystoupeni postupné podle poradi pfihlaseni,

predstavenstvo nebo jim povéfena osoba podava vysvétleni na zakladé
predloZenych Zadosti o vysvétleni bud po podani zadosti o vysvétleni v ramci
ustniho projevu akcionare, nebo nasledné v ndvaznosti na podani vice Zadosti
o vysvétleni,

pfedseda valné hromady je povinen pFedat slovo pfedstavenstvu k podani
vysvétleni, kdykoli o to pozada, nesmi tak vSak ucinit v pribé&hu vystoupeni
akcionare; po takovém podani vysvétleni ze strany prfedstavenstva nasledu;ji
dalSi projevy akcionaru dle poradi pfihlaseni,

pfedseda valné hromady (se souhlasem pfedstavenstva) mize se zohlednénim
maximalni délky trvani jednani valné hromady podle odstavce 3 urcit ¢as, po
jehoz uplynuti jiz akcionafi nebudou mit moznost pfihlasit se k vystoupeni se
svym projevem,

druhé kolo je ukoneno podanim vysvétleni na veSkeré podané Zadosti
o vysvétleni za pfedpokladu, Ze jiz neni zadny akcionar pfihlasen k vystoupeni
se svym projevem; piedseda valné hromady je opravnén na zakladé
odlvodnéné zadosti akcionare &i skupiny akcionar po zvazeni téchto dlvodu
a se zohlednénim maximalni délky trvani jednani valné hromady podle odstavce
3 rozhodnout po projednani s predstavenstvem, Ze pfed pfistoupenim k
hlasovani mohou akcionafi jesté urcity Cas (zpravidla vSak ne déle nez 30 minut)
vystupovat se svymi projevy a vramci nich predkladat struéné Zadosti o
vysvétleni.
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12.Poskytnuti vysvétleni. Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi
na vice zadosti o vysvétleni obdobného obsahu. Vysvétleni zalezitosti tykajicich
se jednani valné hromady poskytne predstavenstvo pfimo na jednani valné
hromady. Neni-li to vzhledem ke slozitosti vysvétleni mozné, poskytne je
spole€nost akcionafi ve Ihité do 15 dnu ode dne jednani valné hromady. Plati, ze
vysvétleni se akcionafi dostalo itehdy, pokud byla informace uvefejnéna na
internetovych strankach spoleCnosti nejpozdéji v den predchazejici dni jednani
valné hromady aje kdispozici akcionafim v misté jednani valné hromady.
Pfedseda valné hromady miZze po dohodé s predstavenstvem pfipustit poskytnuti
vysvétleni i v ramci pfedchazejiciho bodu pofadu, jehoz se Zadost o vysvétleni
tyka, pokud s timto bodem souvisi.

13.Zastupci vice akcionaru. Zastupce (vCetné c&lena statutarniho organu) vice
akcionaru se pro uc€ely omezeni uvedenych v odstavcich 5 az 11 povaZuje za
jednoho akcionare. Pokud vS8ak zastupce zastupuje alespori jednoho akcionare
a zaroven je sam akcionafem, Casové omezeni uvedené v odstavci 10 pism. b)
a rozsahové omezeni uvedené v odstavci 10 pism. c) se vztahuje zvlast na projev
u€inény v prvnim kole projednavani Zadosti o vysvétleni vlastnim jménem a na
projev ucinény vtomto kole jménem zastoupeného akcionafe (zastoupenych
akcionaru).

14.Pfedseda valné hromady. Pfedseda valné hromady:

a) je povinen zabezpe it seznameni valné hromady se vSemi podanimi akcionaru
ucinénymi fadné a vcas,
b) dba o dustojny a neruseny pribéh jednani valné hromady,

Cc) je opravnén (po projednani s pfedstavenstvem) konkrétnimu akcionafi ve
vyjimecnych pfipadech prominout |hatu nebo umoznit pfekroCeni €asového
nebo jiného omezeni, je-li to nezbytné ze zavaznych davodl, na néz dotéeny
akcionaf nemél vliv,

d) je opravnén usmérfiovat projevy akcionaru, pfipadné jim odnimat slovo nebo
vstupovat do jejich projevu (napfiklad pfi zjevné se opakujicich dotazech €i za
ucelem konkretizace obsahu projevu akcionare).

15.Hlasovani. Pfi hlasovani se nejprve hlasuje o navrhu pfedstavenstva, poté
o navrhu dozorci rady a poté o navrzich a protinavrzich akcionaru v poradi, jak byly
predloZeny; to neplati, pokud byl podle § 367 nebo 369 zakona o obchodnich
korporacich dany bod zafazen na pofad jednani valné hromady na zakladé Zadosti
akcionaru uvedenych v § 365 zakona o obchodnich korporacich, kdy se nejprve
hlasuje o navrhu danych akcionaru. Jakmile je pfedlozeny navrh schvalen, o
dalSich navrzich a protindvrzich odporujicich schvalenému navrhu se jiz nehlasuje.

16.Navrhy a protinavrhy akcionaru. Hodla-li akcionar uplatnit navrh nebo protinavrh
k zalezitostem pofadu valné hromady, je povinen jej dorucit spole¢nosti v pisemné
podobé, a to nejpozdéji deset dnul pred jednanim valné hromady; to neplati, jde-li
o navrhy a protinavrhy na volbu ¢i odvolani konkrétnich osob do/z organu
spolec€nosti, pfipadné o navazujici navrhy a protinavrhy tykajici se takovych osob
(napf. navrh na schvaleni smlouvy o vykonu funkce). Navrhy a protindvrhy
dorucené po této Ihaté nebudou na jednani valné hromady projednany; tim neni
dotCen § 362 zakona o obchodnich korporacich.
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17.ZpUsob hlasovani. Hlasovani se uskutechiuje prostfednictvim hlasovacich listka dle
pokynu predsedy valné hromady. Na hlasovacim listku vyznaci akcionar kFfizkem
svou vuli ohledné navrZzeného usneseni, o kterém se hlasuje, tak, Ze oznaci
kifizkem policko ,PRO" nebo ,PROTI", a hlasovaci listek podepiSe. V pfipadé, Ze
se akcionar chce zdrzet hlasovani, neodevzda hlasovaci listek.

18. Neplatnost a ztrata hlasovacich listk(l. Nepodepsané listky jsou neplatné. Neplatné
jsou tézZ listky, z nichZ nelze rozpoznat vuli akcionare. Ma se za to, Ze akcionar se
zdrzel hlasovani, odevzda-li neplatny hlasovaci listek nebo jiny hlasovaci listek,
nez na kterém mél o dané zalezitosti hlasovat. Dojde-li k omylu ve vyplfiovani
hlasovacich listk vyplnénim kfizku u nespravné hodnoty, je nutno pozadat o
pomoc skrutatora. Skrutator upravi kfizek na hvézdiCku a Citelnym podpisem
umisténym pod podpisem akcionare (zastupce) stvrdi tuto Upravu. V pfipadé ztraty
hlasovaciho listku je nutno pozadat pracovniky prezence nebo skrutatora o
vystaveni duplikatu. O vystaveni duplikatu je nutno ucinit zapis.

19.Vyhodnoceni hlasovani. Skrutator nebo skrutatofi zajisti sbér hlasovacich listk( do
hlasovaci schranky a po hlasovani zajisti okamzité scitani hlast. V okamziku, kdy
se zjisti, ze bylo dosazeno poctu hlasu potfebného k rozhodnuti o navrzeném
bodu, pfedseda valné hromady dostane od skrutatora oznameni o tomto
predbézném vysledku hlasovani. Vyhodnocovani zbyvajicich hlasu akcionara
pokracuje a s kone€nymi vysledky hlasovani o jednotlivych bodech pofadu jednani
valné hromady budou akcionafi seznameni nejpozdéji na konci jednani valné
hromady.

20.Protesty proti _usneseni _valné hromady. Akcionafi, ¢lenové predstavenstva
a Clenové dozorci rady mohou podat protest tykajici se usneseni valné hromady.
Neplatnosti usneseni valné hromady se akcionaf nemuze dovolavat, nebyl-li proti
usneseni valné hromady podan odGvodnény protest, ledaze navrhovatel nepodal
protest ze zavazného duvodu.

IV. PREDSTAVENSTVO

Clanek 14
Postaveni a pusobnost predstavenstva

1. Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi Cinnost spoleCnosti a jehoz
¢lenové jednaji za spolecnost a zavazuji spoleénost zplisobem upravenym témito
stanovami.

2. Predstavenstvo rozhoduje o vS8ech zalezitostech spoleCnosti, pokud nejsou
zakonem nebo témito stanovami vyhrazeny do pusobnosti valné hromady, dozorci
rady nebo jiného organu. Pfedstavenstvo je opravnéno delegovat rozhodovani
urcitych zalezitosti do pusobnosti jednotlivych Elent predstavenstva ve smyslu
§ 156 odst. 2 ob&anského zakoniku a také na zaméstnance spolecnosti, zejména
prostfednictvim vnitfnich predpisi schvalenych predstavenstvem. Delegace
pusobnosti nezbavuje ¢leny predstavenstva povinnosti dohlizet, jak jsou zalezitosti
spoleCnosti spravovany.
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Predstavenstvo se Fidi zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud
jsou v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami.

Nikdo neni opravnén davat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni
spoleénosti, ledaze by tak stanovil zakon. Clenové pfedstavenstva mohou pozadat
valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni; tim neni
dotCena povinnost jednat s péci fadného hospodare.

Pfedstavenstvo svola valnou hromadu bez zbyte¢ného odkladu poté, co zjisti, ze
celkova ztrata spoleCnosti na zakladé jakékoliv ucetni zavérky dosahla takove
vyse, Ze pfi jejim uhrazeni z disponibilnich zdroju spole€nosti by neuhrazena ztrata
doséahla poloviny zakladniho kapitalu, nebo to Ize s ohledem na vSechny okolnosti
predpokladat, anebo z jiného vazného duvodu, a navrhne valné hromadé zruSeni
spole¢nosti nebo pfijeti jiného vhodného opatfeni, nestanovi-li insolvenéni zakon
néco jiného.

. Clenové predstavenstva jsou povinni podat bez zbyteéného odkladu pfislusnému
soudu insolvenc¢ni navrh v pfipadech, kdy tak stanovi insolvenéni zakon.
Pfredstavenstvu pfislusi zejména:

a) zabezpecovat obchodni vedeni a fadné vedeni ucetnictvi,

b) svolavat valnou hromadu a organiza¢né ji zabezpecovat,

c) predkladat valné hromadé:

c.1  navrh koncepce podnikatelské Cinnosti spole€nosti a navrhy jejich zmén,
a to nejméné jednou za 4 roky,

c.2 navrh zmén stanov,

c.3 névrh na zvySeni nebo sniZzeni zakladniho kapitalu, jakoZ i na vydani
vyménitelnych a prioritnich dluhopist dle ¢l. 8,

c.4 fFadnou, mimofadnou a konsolidovanou, popf. mezitimni ucetni zavérku,
vyZaduje-li se jeji schvaleni valnou hromadou,

c.5 navrh narozdéleni zisku a jinych vlastnich zdrojd, v€etné stanoveni vyse,
zpusobu vyplaceni a splatnosti dividendy, vySe tantiémy a pfidéli do
fondd nebo na zpusob kryti ztrat spolecnosti,

c.6  zpravu o podnikatelské ¢innosti spoleCnosti,
c.7  navrh na zruSeni spole¢nosti,

c.8 souhrnnou vysvétlujici zpravu podle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na
kapitalovém trhu, politiku odménovani a zpravu o odménovani podle
zakona o podnikani na kapitalovém trhu,

c.9 néavrh na schvaleni vyznamné transakce podle 8§ 121s a nasl. zakona
0 podnikani na kapitalovém trhu,

c.10 dalSi navrhy a dokumenty v souladu s pravnimi pfedpisy nebo témito
stanovami,

d) vykonavat usneseni valné hromady,
e) udélovat a odvolavat prokuru,

f) schvalovat a ménit Podpisovy fad CEZ, a.s., a se souhlasem odborovych
organizaci pusobicich ve spole¢nosti Pracovni fad CEZ, a. s.,
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9)

h)

po projednani s odborovymi organizacemi pusobicimi ve spole¢nosti schvalovat
Volebni fad CEZ, a. s., pro volby ¢lenu dozor&i rady volenych zaméstnanci
spolecnosti a tyto volby organizovat,

odvolavat vedouci zaméstnance spole¢nosti podle § 73 zakoniku prace,

uzavirat za spolecnost smlouvy o vykonu funkce Clena nékterého organu
spolecnosti.

. Pfedstavenstvo rozhoduje zejména o:

a)
b)

f)

9)

h)

pouziti prostfedkl z rezervniho fondu, pokud zakon nestanovi jinak,

zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti v souladu s 8474 zakona
o obchodnich korporacich a ¢l. 30 a nasl. a vtéto souvislosti o vydavani
zaknihovanych akcii spolecnosti majicich formu na majitele,

navrzich kupnich smluv tykajicich se elektfiny, tepla, zemniho plynu,
a povolenek na emise sklenikovych plynl, distribu€nich, pfenosovych
a podpurnych sluzeb, komoditnich derivati a komoditnich obchodnich sluzeb,
pokud to vyplyva z Podpisového fadu CEZ, a. s.,

investicnich projektech a jejich realizaci, pokud to vyplyva z Podpisového fadu
CEZ a. s,

prijeti dlouhodobé zapujcky (Uvéru) na obdobi delSi nez 1 rok a o jiné obdobné
dlouhodobé financni operaci spolecnosti, s vyjimkou zajiStovaci operace, pokud
to vyplyva z Podpisového fadu CEZ, a. s.,

obsahu vyro¢ni zpravy dle zakona o ucetnictvi a pololetni a ro¢ni zpravy dle
zakona o podnikani na kapitalovém trhu,

zakladatelském pravnim jednani pfi ustaveni jiné pravnické osoby, ziskani
majetkové ucCasti spole€nosti na jiné pravnické osobé, jakoz i o zruSeni jiné
pravnické osoby, ma-li spole¢nost jako spole¢nik nebo ¢&len rozhodovat
o zruSeni jiné pravnické osoby, anebo o pfevodu majetkové ucasti spole€nosti
na jiné pravnické osobg,

zcizeni nebo pronajmu nemovitosti, pokud to vyplyva z téchto stanov nebo
z Podpisového fadu CEZ, a. s.,

zaleZitostech uvedenych v odst. 9 az 11 tohoto &lanku, pfiCemz zalezitosti
uvedené v odst. 11 tohoto Clanku predstavenstvo pfipadné dle jejich povahy
pouze projednava.

. Predstavenstvo je povinno vyzadat si pfedchozi souhlas dozorCi rady
k uskute¢néni nasledujicich rozhodnuti pfedstavenstva:

a)

b)

0 nabyti, zcizovani, zastaveni, najmu, pachtu nebo bezplatném uzivani véci
nemovitych a véci movitych (s vyjimkou zasob dle ¢eskych u&etnich predpist a
cennych papirt pro fizeni likvidity), které maji byt nebo jsou soucasti majetku
spole¢nosti, pfesahne-li jejich u€etni hodnota 500 000 000 K& (slovy: pét set
miliont korun €eskych),

o realizaci investiéniho projektu spole¢nosti nebo o udéleni souhlasu
spolec¢nosti s realizaci investicniho projektu osoby ovladané spolecnosti, pokud
hodnota investi¢niho projektu spole€nosti nebo osoby ovladané spolecnosti
prevySuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set miliona korun ¢eskych),
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c) o nakladani s majetkovymi Ggastmi na jiné pravnické osobé se sidlem v CR
nebo v zahrani€i, a to v nasledujicich pfipadech:

d)

c.1l

c.2

c.3

nabyti majetkové ucasti spoleCnosti na jiné pravnické osobé zaloZenim
osoby pfimo ovladané spoleCnosti a dale zvySenim zakladniho kapitalu
osoby pfimo ovladané spoleCnosti prevzetim vkladové povinnosti
prevysujici 500 000 000 K¢ (slovy: pét set milion korun ¢eskych) nebo
pfevodem od tfeti osoby (za tfeti osobu pro tyto ucely neni povazovana
osoba ovladana spolec¢nosti) nebo jakymkoli jinym zplsobem, pokud
soucCet hodnoty nabyvané majetkové ucCasti a Cistého dluhu na ni
pfipadajiciho (,Enterprise value®) v kazdém jednotlivém pfFipadé
pFevySuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set miliont korun &eskych), nebo
pokud v dusledku takové dispozice s majetkovou Ucasti prevysi podil
spolecnosti na zakladnim kapitalu této jiné pravnické osoby jednu tfetinu
nebo jednu polovinu nebo dvé tfetiny; toto ustanoveni se nepouZije
v pfipadech zaloZzeni osoby pfimo ovladané spolecnosti se zakladnim
kapitalem do 10 000 000 K¢;

zruSeni nebo zastaveni majetkové ucasti spole€nosti na jiné pravnické
osobé nebo snizeni zakladniho kapitalu jiné pravnické osoby, pokud
hodnota majetkové ucCasti, ktera je prfedmétem takové dispozice,
v kazdém jednotlivém pfipadé prevySuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set
miliond korun Ceskych), nebo zcizeni majetkové ucasti spolecnosti,
pokud soucet hodnoty zcizované majetkové ucasti a Cistého dluhu na ni
pfipadajiciho (,Enterprise value*) vkazdém jednotlivém pfipadé
prevySuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set miliont korun &eskych), nebo
pokud se v dusledku takové dispozice s majetkovou ucasti snizi podil
spole¢nosti na zakladnim kapitalu této jiné pravnické osoby pod jednu
tfetinu nebo jednu polovinu nebo dvé tfetiny; toto ustanoveni se
nepouZije v pfipadech, kdy je majetkova ucast na jiné pravnické osobé
pfevadéna nebo zastavovana osobé ovladané spolecnosti, popf. kdy ke
zruSeni majetkové ucasti na jiné pravnické osobé dochazi v disledku
fuze této pravnické osoby se spolecnosti nebo s osobou ovladanou
spolecnosti;

udéleni souhlasu spolecnosti k nabyti majetkové ucasti osoby ovladané
spole¢nosti na jiné pravnické osobé, pokud soucet hodnoty nabyvané
majetkoveé ucasti a Cisteého dluhu na ni pfipadajiciho (,Enterprise value*)
prevysuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set milion korun ¢eskych).

Pro ucely tohoto pism. c) se za ,Enterprise value* majetkové ucasti povazuje
jeji trzni hodnota (trzni hodnota podilu) plus Cisty dluh na ni pfipadajici
(kratkodobé i dlouhodobé urocené zavazky minus hotovost a jeji ekvivalenty).

o poskytnuti penézitého Ci nepenézitého pfiplatku na vytvofeni vilastniho
kapitalu mimo zakladni kapital osoby pfimo ovladané spolecnosti, a to pokud
Castka Ci hodnota pfiplatku prevySuje 500 000 000 K& (slovy: pét set milionu
korun Ceskych), a/nebo o udéleni souhlasu spoleCnosti s poskytnutim
penéziteho Ci nepenézitého pfiplatku osobou ovladanou spole¢nosti (dale jen
,poskytovatel pfiplatku“) na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital
osoby nepfimo ovladané spoleCnosti, pokud c&astka &i hodnota pfiplatku
pFevysuje 500 000 000 K¢ (slovy: pét set miliona korun ¢eskych),

e) o pfevodu a zastaveni vlastnich akcii spole¢nosti,
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f) o personalnim obsazeni dozor€ich rad pravnickych osob, v nichZ ma spolecnost
majetkovou ucast na zakladnim kapitalu pfevysujici 500 000 000 K¢ (slovy: pét
set milionu korun &eskych); dozor€i rada si mize svym usnesenim vyhradit
k uvedenému predchozimu souhlasu i takovou pravnickou osobu, v niz
majetkova uCast spoleCnosti na zakladnim kapitalu nepfevySuje
500 000 000 K¢ (slovy: pét set milion korun ¢eskych),

g) o navrhu smlouvy s auditorem urCenym valnou hromadou k provedeni
povinného auditu,

h) o zcizeni nemovitosti, pokud trzni nebo odhadni cena nemovitosti pfesahuje
100 000 000 K¢ (slovy: sto milion korun Eeskych),

i) o poskytnuti zapujcky (uvéru) tfetim osobam &i o tom, Zze spole€nost poskytne
zajisténi za zavazky tretich osob, pfevysujicich v kazdém jednotlivém pfipadé
200 000 000 K¢ (slovy: dvé sté miliont korun €eskych). Za tfeti osobu neni
povazovana osoba ovladana,

J) o pfijeti dlouhodobé zapUjcky (Uvéru) od tfetich osob na obdobi delSi nez 1 rok
a jiné obdobné dlouhodobé finan¢ni operaci, s vyjimkou zajistovaci operace,
nad 500 000 000 K¢ (slovy: pét set milionu korun €eskych). Za tfeti osobu neni
povazovana osoba ovladana,

k) o vydani dluhopisu vyjma téch, k jejichz vydani je vyZadovan souhlas valné
hromady ve smyslu ustanoveni 8 421 odst. 2 pism. d) zdkona o obchodnich
korporacich,

[) k poskytnuti op&nich prav na akcie spoleCnosti v pfipadech, kdy zakon
umoznuje, aby o tom rozhodovalo pfedstavenstvo,

m) o pfeméné spole€nosti, pokud zakon stanovi, Ze takovato rozhodnuti je
opravnéno ucinit pfedstavenstvo,

n) k uzavieni smlouvy, na jejimz zakladé ma spole€nost nabyt nebo zcizit majetek,
pfesahuje-li hodnota nabyvaného nebo zcizovaného majetku v prubéhu
jednoho ucetniho obdobi jednu tfetinu vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z
posledni schvalené konsolidované ucetni zavérky,

0) o umoznéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického, technického,
popf. ekologického auditu) spolecnosti nebo jeji organizacni slozky,

p) o uzavieni manazerskych smluv s fediteli divizi spole¢nosti, pokud nejsou Cleny
predstavenstva, a o ustaveni do funkce generalniho feditele,

g) o stanoveni a vyhodnoceni pinéni jmenovitych ukoll fediteld divizi spole¢nosti,
pokud nejsou Cleny prfedstavenstva,

r) o predlozeni zadavaci dokumentace zajemcim o vefejné zakazky dle zakona o
vefejnych zakazkach, pokud predpokladana hodnota zakazky je vysSi nez jedna
tfetina vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni konsolidované ucetni zavérky,

S) o jinych pfipadech, stanovi-li tak zakon.

10. Pfedstavenstvo je povinno pfedlozit k projednani a vyzadat si pfedchozi stanovisko
dozor¢i rady k témto zalezitostem:

a) ke schvaleni a zméné Organizaéniho fadu CEZ, a. s.,
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f)
9)

h)

)

ke schvaleni pravidel pro tvorbu a pouziti fondd spole€nosti v souladu se
zakonem a stanovami,

k navrhum roc¢nich investi¢nich a provoznich rozpodtu,

knavrhdm  podstatnych zmén organizaCni struktury spolecnosti dle
Organizacniho fadu CEZ, a. s.,

k navrhu strategie spole¢nosti nebo jeji podstatné aktualizace v ramci koncepce
podnikatelské Cinnosti schvalené valnou hromadou,

k navrhu podnikatelského planu spolecnosti,

k navrhu koncepce podnikatelské Cinnosti (véetné jejich zmén) ovladanych osob
se zakladnim kapitalem prevySujicim 500 000 000 K& (slovy: pét set milionu
korun Ceskych) v souladu s pravnimi pfedpisy a zakladatelskymi dokumenty
ovladanych spoleénosti,

ke vSem navrhaim predkladanym pfedstavenstvem valné hromadé k rozhodnuti
nebo informaci; u navrhl, které je predstavenstvo povinno predkladat valné
hromadé ze zakona, vSak postaci dozorci radu informovat,

k obsahu zadavaci dokumentace dle zakona o vefejnych zakazkach, pokud
pfedpokladana hodnota zakazky je vySSi nez jedna tfetina vlastniho kapitalu
vyplyvajiciho z posledni konsolidované ucetni zavérky,

k politice odménovani a zpravé o odménovani podle zédkona o podnikani na
kapitalovém trhu.

11.Pfedstavenstvo je povinno informovat dozor¢i radu zejména o:

a)

b)
c)
d)

f)
9)

schvaleni Pracovniho Fadu CEZ a.s., Podpisového fadu CEZ, a.s.,
a Volebniho fadu CEZ, a. s.,

pouziti prostfedkl z rezervniho fondu,
zvySeni zakladniho kapitalu v souladu s €l. 31,

dlouhodobych smlouvach na nakup, prodej a tranzit elektfiny uzaviranych na
obdobi delSi 3 let, nebo presahne-li vkazdém jednotlivém pfipadé jejich
hodnota 1 000 000 000 K& (slovy: jedna miliarda korun c&eskych), a dale
o smlouvach na nakup distribuCnich a prenosovych sluzeb tykajicich se
elektfiny, smlouvach na poskytovani podplrnych sluzeb dle energetického
zakona, smlouvach na nakup a prodej komoditnich derivati a na poskytovani
komoditnich obchodnich sluzeb, smlouvach na nakup a prodej povolenek na
emise sklenikovych plynu, smlouvach na nakup, prodej, uskladnéni a tranzit
zemniho plynu, smlouvach na nakup distribu€nich a pfepravnich sluzeb
tykajicich se zemniho plynu a smlouvach na nakup a prodej tepla, to vse,
presahne-li v kazdém jednotlivém pfipadé jejich hodnota 1 000 000 000 K¢&
(slovy: jedna miliarda korun Ceskych); pfedstavenstvo je vedle toho povinno
informovat ¢leny dozorci rady pfedem o zaméru takovou smlouvu uzavfit,

vysledcich kolektivniho vyjednavani,
vyhlaseni voleb ¢lenl dozoréi rady volenych zaméstnanci spolecnosti,

nabyti (vCetné zvySeni zakladniho kapitalu), zcizeni, zruSeni nebo zastaveni
majetkové ucasti na jiné pravnické osobé nebo snizeni zakladniho kapitalu jiné
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pravnické osoby ve vSech ostatnich pfipadech, které neupravuje
odst. 9 pism. ¢),

h) poskytnuti penézitého €i nepenézitého pfiplatku na vytvoreni vlastniho kapitalu
mimo zakladni kapital osoby pfimo ovladané spoleCnosti a/nebo o udéleni
souhlasu spoleCnosti s poskytnutim penézitého ¢i nepenézitého pfiplatku
poskytovatelem pfiplatku na vytvofeni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital
osoby nepfimo ovladané spole€nosti, a to ve vSech ostatnich pfipadech, které
neupravuje odst. 9 pism. d),

i) struktufe pFijmd, podminkach ur€ujicich vySi mezd, odmén za spinéni
stanovenych cili a o podminkach spojenych s ukonéenim vykonu funkce nebo
pracovniho poméru, a to u ¢lenu predstavenstva, feditel divizi, feditelt utvarq,
feditell organizacnich jednotek, a to jedenkrat ro¢né,

J) investicnich projektech a jejich realizaci, o jejichz uskuteCnéni rozhodlo
predstavenstvo,

k) vyvoji pohledavek a dluhu po lhaté splatnosti,
[) meési¢nim vyvoji hospodareni spole¢nosti,
m) prubéhu a vysledcich jednani pfedstavenstva spole¢nosti.

12.Pfedstavenstvo predklada dozorc€i radé k pfezkoumani nejpozdéji do 30. kvétna
kalendarniho roku fadnou a konsolidovanou uc€etni zavérku, navrh na rozdéleni
zisku (v€etné zplsobu vyplaceni a splatnosti dividendy), popf. navrh na Uhradu
ztraty, pfipadné téz navrh na rozdéleni jinych vlastnich zdrojd, pokud jej hodla
predlozit valné hromadg, navrh vySe tantiémy, zpravu o vztazich dle § 82 zakona
o obchodnich korporacich. Predstavenstvo dale predklada dozorCi radé
k pfezkoumani mimofadnou a mezitimni ucetni zavérku v pfipadech, kdy povinnost
jejich sestaveni vyplyva ze zakona.

) Clanek 15
Clenstvi v predstavenstvu

1. Predstavenstvo ma 7 ¢lend.

2. Cleny predstavenstva voli a odvolava dozorgi rada. Opétovna volba ¢lena
predstavenstva je mozna. Clenem predstavenstva muze byt pouze fyzicka osoba.

3. Predstavenstvo voli a odvolava svého pfedsedu a dva mistopfedsedy.
4. Funkéni obdobi jednotlivého Clena predstavenstva je Ctyfi roky.

5. Jestlize Clen prfedstavenstva zemfe, vzda se funkce, je odvolan nebo jinak skonCi
jeho funkce, musi dozoréi rada do dvou meésict zvolit nového ¢lena
prfedstavenstva.

6. Clen predstavenstva muiZe ze své funkce odstoupit pisemnym prohlasenim
doru€enym spolecnosti a uréenym dozorci radé, pficemz o tom soucasné informuje
predstavenstvo. Vykon funkce takového Clena predstavenstva konéi uplynutim
jednoho mésice ode dne doru€eni oznameni spolecnosti, neschvali-li dozorci rada
na zadost odstupujiciho ¢lena jiny okamzik zaniku funkce.
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Clanek 16
Zasedani a rozhodovani predstavenstva

Predstavenstvo je zplUsobilé se usnaset za u€asti nadpolovi¢éni vétSiny vSech ¢lena.
PFi rozhodovani ma kazdy z ¢len( predstavenstva jeden hlas. Pokud se v tomto
¢lanku hovofi o vétsiné vSech ¢lenu nebo o vétsiné hlasu vSech ¢lend, rozumi se
tim vétSina z poctu ¢lenl predstavenstva uréeného stanovami.

Predstavenstvo rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou hlast v8ech ¢lenl. Pfi volbé
a odvolani pfedsedy nebo mistopfedsedy predstavenstva dotfena osoba
nehlasuje.

Pfedseda predstavenstva je povinen svolat zasedani pfedstavenstva, pozadaji-li o
to alespon dva clenové predstavenstva nebo predseda dozorci rady na zakladé
usneseni dozor&i rady. Zadost musi byt pisemna a musi obsahovat naléhavy
ddvod svolani zasedani.

Zasedani predstavenstva se fidi jednacim fadem predstavenstva, ktery upravuje
zejména zpusob svolani zasedani, opatfeni proti ne€innosti, naleZitosti pozvanky,
Ihity pro doruceni, podklady, ucast dalSich osob na zasedani, pribéh zasedani
a dalSi podrobnosti. Jednaci fad predstavenstvo pfijima nebo méni dvoutfetinovou
vétSinou hlasl vSech svych &lenu.

Pokud predstavenstvo na zasedani nerozhodne jinak, Fidi zasedani
predstavenstva jeho pfedseda a vjeho nepfitomnosti jeden z mistopfedsedu
(pfi€emz jejich poradi urCi jednaci fad predstavenstva).

O priibéhu jednani predstavenstva a pfijatych usnesenich se pofizuje zapis, ktery
podepisuje pfedseda predstavenstva, dalSi ¢len pfedstavenstva (kterym je vzdy
Clen predstavenstva, ktery zasedani nebo jeho &ast fidil, jinak kterykoli ¢len
predstavenstva, ktery se zasedani ucastnil) a zapisovatel. V zapisu z jednani
predstavenstva musi byt jmenovité uvedeni Clenoveé predstavenstva, ktefi hlasovali
proti jednotlivym usnesenim pfedstavenstva nebo se zdrzeli hlasovani. Pokud neni
uvedeno néco jiného, ma se za to, ze neuvedeni Clenové hlasovali pro pfijeti
usneseni.

V nutnych pfipadech, které nestrpi odkladu, muze pFedseda nebo v jeho
nepfitomnosti mistopfedseda pfedstavenstva vyvolat hlasovani mimo zasedani
(per rollam) v pisemné podobé& nebo s vyuzitim technickych prostfedkd. Navrh
usneseni musi byt zaslan vSem ¢lenim predstavenstva. Usneseni je pfijato, jestlize
hlasovala alespori dvoutfetinova vétSina vSech ¢lend a pro pfijeti usneseni
hlasovala nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢lend. DalSi podrobnosti k pribéhu hlasovani
per rollam muze stanovit jednaci fad predstavenstva.

Ugast &lend predstavenstva na zasedani je zpravidla osobni; to nebrani tomu, aby
Clen predstavenstva v souladu s § 159 odst. 2 obCanského zakoniku zmocnil pro
jednotlivy pfipad jiného ¢lena pfedstavenstva, aby za néj pfi jeho neucasti hlasoval.
V odlvodnénych pfipadech je mozna i jina forma ucasti ¢lena predstavenstva na
zasedani, v€etné hlasovani (napfiklad s vyuzitim technickych prostfedk
umoznujicich pfenos hlasu, pfipadné i obrazu osoby, ktera hlasuje — telefon,
telefonicka konference €i videokonference), pfiCemz takto zucastnéna osoba se
povazuje za pritomnou na zasedani. DalSi podrobnosti mize stanovit jednaci fad
predstavenstva.
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9. Predstavenstvo mize podle své Uvahy pfizvat na zasedani i €leny jinych organt
spolecnosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby.

10.Zasedani pfedstavenstva se konaji alespor jednou mésicné.

Clanek 17
Pracovni komise, tymy a vybory predstavenstva

1. Predstavenstvo muze zfidit pro potfeby své cinnosti pracovni komise, tymy
a vybory.

V. DOZORCi RADA

Clanek 18
Postaveni a pusobnost dozor¢i rady

1. Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti. Dohlizi na vykon plsobnosti
predstavenstva a na Cinnost spolecnosti.

2. Dozor¢i rada je opravnéna nahlizet do vSech dokladl a zaznamu tykajicich se
¢innosti spole€nosti a kontrolovat, zda jsou ucetni zapisy vedeny radné a v souladu
se skuteCnosti a zda se podnikatelska ¢i jina ¢innost spole€nosti uskuteChuje v
souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami. Tato opravnéni mohou ¢lenové dozorci
rady vyuZzivat jen na zakladé rozhodnuti dozor€i rady, ledaze dozorc¢i rada neni
schopna pinit své funkce. S vysledky své €innosti dozorci rada seznamuje valnou
hromadu.

3. Dozor€i rada svolava valnou hromadu, jestlize to vyzaduji zajmy spole€nosti nebo
v dalSich pfipadech stanovenych zakonem, a navrhuje potfebna opatreni.

4. Dozor€i rada ur€i svého Clena, ktery zastupuje spoleCnost v fizeni pfed soudy
a jinymi organy proti ¢lenu predstavenstva.

5. DozorCi radé pfisluSi dale kromé jinych zalezitosti stanovenych zakonem nebo
témito stanovami:

a) kontrolovat dodrzovani obecné zavaznych predpist, stanov spole€nosti
a usneseni valné hromady,

b) kontrolovat, jak predstavenstvo vykonava vlastnicka prava v pravnickych
osobach, ve kterych ma spole¢nost majetkovou ucast,

c) pfezkoumavat radnou, mimofadnou, konsolidovanou, popf. i mezitimni ucetni
zavérku, navrh na rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojii nebo na uhradu
ztraty, zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami a predkladat sva vyjadreni
valné hromadé,
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d) projednavat Ctvrtletni vysledky hospodareni, pololetni zpravy, popfipadé dalSi
zpravy dle zakona o podnikani na kapitalovém trhu, a vyroéni zpravy dle zakona
0 Ucetnictvi,

e) predkladat valné hromadé i pfedstavenstvu sva vyjadieni, doporuceni a navrhy,

f) volit a odvolavat Cleny predstavenstva zplisobem uvedenym v €l. 20,

g) schvalovat smlouvy o vykonu funkce s ¢leny predstavenstva a pinéni ¢lenim
predstavenstva podle § 61 zakona o obchodnich korporacich, pficemz dozorci
rada neni opravnéna rozhodnout o poskytnuti plnéni v pfipadé€, ze vykon funkce
Clena predstavenstva zfejmé pfispél k nepfiznivému hospodafskému vysledku
spolecnosti,

h) rozhodovat o stanoveni a vyhodnoceni pInéni jmenovitych ukold ¢len(
predstavenstva,

i) navrhovat valné hromadé ur€eni auditora k provedeni povinného auditu, pfitom
zohledni doporuc€eni vyboru pro audit; navrhne-li dozor¢i rada valné hromadé
jiného auditora nez dle doporuceni vyboru pro audit, je takovy navrh povinna
fadné oddvodnit, zejména uvede, z jakych dlvodu se odchylila od doporuceni
vyboru pro audit,

J) stanovit vnitfni postup umoznujici pravidelné posuzovat, zda jsou splnény
podminky podle § 121v odst. 1 zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

Dozorci rada udéluje predstavenstvu pfedchozi souhlas k uskute¢néni rozhodnuti
uvedenych v ¢lanku 14 odst. 9 téchto stanov.

Dozorci rada projednava a poskytuje sva prfedchozi stanoviska predstavenstvu
k zalezitostem uvedenym v ¢lanku 14 odst. 10 téchto stanov.

Dozorci radé prislusi pravo byt pfedstavenstvem informovana zejména v pfipadech
uvedenych v ¢lanku 14 odst. 11 téchto stanov.

Clanek 19
Pocet ¢lent dozorci rady a ukonéeni funkce

Dozoré¢i rada ma 12 ¢lenu.

Dvé tfetiny ¢lent dozor€i rady voli a odvolava valnad hromada, jedna tfetina ¢lend
dozor¢i rady je volena a odvolavana zaméstnanci spole¢nosti. Opétovna volba
¢lena dozoréi rady je mozna. Clenem dozor&i rady mize byt pouze fyzicka osoba.
Clenem dozoréi rady volenym zaméstnanci muze byt pouze zaméstnanec, ktery je
v pracovnim poméru ke spole¢nosti.

Pravo volit a odvolavat ¢leny dozoréi rady volené zaméstnanci maji pouze
zameéstnanci, ktefi jsou ke spole¢nosti v dobé volby nebo odvolani v pracovnim
pomeéru.

. Vedle ¢€lent dozor¢i rady volenych zaméstnanci mize byt sou¢asné zvolen jeden
nebo vice nahradnich ¢lent — az do poctu ¢tyf. Zpusob volby a odvolani ¢lent
dozorci rady volenych zaméstnanci spole¢nosti a jejich nahradnich ¢lenu ur€uje
Volebni fad CEZ, a.s., ktery také miize stanovit, Ze se volby uskutednuji
prostifednictvim voliteld.
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Dozorci rada voli a odvolava svého prfedsedu a dva mistopfedsedy.

Funkéni obdobi jednotlivého ¢lena dozorCi rady je Ctyfleté. FunkEni obdobi
nahradniho ¢lena, nastoupivs§iho za ¢lena dozor¢i rady zvoleného zaméstnanci,
kon¢i dnem, kdy mélo skoncit funkéni obdobi ¢lena dozor¢i rady, kterého nahradil.

Jestlize Clen dozorCi rady zvoleny valnou hromadou zemfe, vzda se funkce,
je odvolan nebo jinak skonéi jeho funkce, musi valna hromada do dvou mésicu
zvolit nového €lena dozor€i rady, pokud dozor€i rada nevyuzije svého opravnéni
podle odst. 10. Jestlize ¢len dozorCi rady zvoleny zaméstnanci zemfe, vzda se
funkce, je odvolan zaméstnanci nebo jinak skonci jeho funkce v pribéhu jeho
funkéniho obdobi nebo v obdobi od jeho zvoleni do ucinnosti volby, nastupuje na
jeho misto podle pofadi nahradni ¢len s nejvy§Sim poctem hlasu ziskanych pfi
volbach ¢lenl dozoréi rady volenych zaméstnanci spolecnosti. Neni-li takovy
nahradni Clen, je pfedstavenstvo povinno vyhlasit volbu nového ¢lena dozor€i rady
voleného zaméstnanci, a to nejpozdéji do jednoho mésice po zaniku funkce Clena
dozor¢i rady voleného zaméstnanci spolecnosti.

Clen dozoréi rady mlze ze své funkce odstoupit pisemnym prohlasenim
doruC¢enym spolecnosti a ur€enym dozorCi radé. Vykon funkce takového clena
dozor¢i rady konci uplynutim jednoho mésice ode dne doruCeni oznameni
spolecnosti, neschvali-li dozor€i rada na zadost odstupujiciho €lena jiny okamzik
zaniku funkce. O odstoupeni ¢lena dozor¢i rady je dozorCi rada povinna bez
zbyte¢ného odkladu informovat pfedstavenstvo. Ustanoveni § 58 odst. 1 posledni
véta zakona o obchodnich korporacich se nepouZzije.

Funkce ¢lena dozor€i rady zvoleného valnou hromadou zanika také volbou nového
Clena dozorc¢i rady valnou hromadou, pokud Ize z rozhodnuti valné hromady zjistit,
ktery ¢len dozorci rady ma byt nahrazen.

.Pokud pocet ¢lenll dozor¢i rady neklesl pod polovinu, mize dozorci rada namisto
¢lenu dozor€i rady zvolenych valnou hromadou, jejichZ funkce skoncila v obdobi
od posledniho zasedani valné hromady, jmenovat nahradni €leny do pfistiho
zasedani valné hromady. Doba vykonu funkce nahradniho €lena dozor¢i rady se
zapocitava do doby vykonu funkce ¢lena dozorci rady.

Clanek 20
Zasedani a rozhodovani dozor¢i rady

Dozorci rada je zpUsobila se usnaset za uc€asti nadpolovi¢ni vétsiny vSech ¢lenda.
PFi rozhodovani ma kazdy z ¢lent dozorci rady jeden hlas. Pokud se v tomto ¢lanku
hovofi o vétsiné viech ¢lent nebo o vétsiné hlast vdech ¢lend, rozumi se tim
vétSina z poctu ¢lenu dozordéi rady uréeného stanovami.

Dozor¢i rada rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou hlast vSech &lena, neurcuji-li tyto
stanovy jinak. Pfi volbé a odvolani pfedsedy nebo mistopfedsedy dozor€i rady
dotCena osoba nehlasuje.

Pfedseda dozorci rady je povinen svolat zasedani dozorci rady vzdy, pozada-li o to
néktery z ¢lenu dozorci rady nebo predstavenstvo, nebo pokud akcionafi uvedeni
v 8 365 zakona o obchodnich korporacich pozadaji o pFezkoumani vykonu
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pUsobnosti pfedstavenstva podle § 370 zakona o obchodnich korporacich. Zadost
musi byt pisemna a musi obsahovat naléhavy divod svolani zasedani.

4. Zasedani dozorCi rady se fidi jednacim fadem dozor€i rady, ktery upravuje
zejména zpusob svolani zasedani, opatreni proti ne€innosti, nalezitosti pozvanky,
IhGty pro doruceni, ucast dalSich osob na zasedani dozor¢i rady, pribéh zasedani
a dalSi podrobnosti. Jednaci fad dozorci rada pfijima nebo méni dvoutfetinovou
vétSinou hlast vSech svych &lena.

5. Zasedani dozorCi rady Fidi jeji pfedseda a vjeho nepfitomnosti jeden
z mistopfedsedu (pfic¢emz jejich pofadi ur¢i jednaci fad dozorci rady).

6. O pribéhu zasedani dozor&i rady a pfijatych usnesenich se pofizuje zapis, ktery
podepisuje pfedseda dozor¢i rady, dalSi ¢len dozorci rady, pokud zasedani nebo
jeho &ast fidil, a zapisovatel. V zapisu se jmenovité uvedou ¢lenové dozorci rady,
ktefi hlasovali proti pfijeti jednotlivych rozhodnuti nebo se zdrzeli hlasovani;
u neuvedenych ¢lenll se ma za to, ze hlasovali pro pfijeti rozhodnuti. Tajné
hlasovani je pfipustné pouze v pfipadech volby v personalnich zalezitostech (napf.
volba a odvolani pfedsedy a mistopfedsedy dozor¢i rady, volba a odvolani ¢len(
vyborl dozor€i rady, jmenovani nahradniho &lena dozor€i rady do pfistiho
zasedani valné hromady, volba a odvolani ¢lena pfedstavenstva).

7. V nutnych pfipadech, které nestrpi odkladu, mize pfedseda dozor€i rady nebo
Vv jeho nepfitomnosti mistopfedseda vyvolat hlasovani mimo zasedani (per rollam)
v pisemné podobé nebo s vyuzitim technickych prostfedkd. Navrh usneseni musi
byt zaslan vSem c&lenim dozoré¢i rady. Usneseni je pfijato, jestlize hlasovala
alespon dvoutfetinova vétSina vSech &lenu a pro pfijeti usneseni hlasovala
nadpoloviéni vétSina vSech ¢lent. DalSi podrobnosti k pribéhu hlasovani
per rollam muze stanovit jednaci fad dozor¢i rady.

8. Ugast &lend dozordi rady na zasedani je zpravidla osobni; to nebrani tomu, aby
Clen dozorc¢i rady zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného Clena dozorci rady, aby za
néj pfi jeho neucasti hlasoval. V odlvodnénych pfipadech je mozna i jina forma
ucCasti Clena dozor€i rady na zasedani, vCetné hlasovani (napfiklad s vyuzitim
technickych prostfedkd umoznujicich pfenos hlasu, pfipadné i obrazu osoby, ktera
hlasuje — telefon, telefonicka konference Ci videokonference). Takto zuCastnéna
osoba se povazuje za pfitomnou na zasedani. DalSi podrobnosti mize stanovit
jednaci fad dozorc€i rady.

9. Dozor¢i rada mlUze podle své uUvahy pfizvat na zasedani i ¢leny jinych organd
spole¢nosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby. Jde-li 0 zaméstnance &i Cleny jinych
organu spolecnosti, jsou tito povinni se dostavit.

10.Zasedani dozor€i rady se konaji zpravidla jednou mésicné.

Clanek 21
Vybory dozorgéi rady

1. Dozorci rada si vramci svych kompetenci mlze zfidit vybory (dale jen ,vybory

dozorci rady®), které pIni funkci poradniho organu dozorCi rady pro vybrana
odborna témata. Clenem vyboru mize byt pouze ¢len dozor€i rady.
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2. Clenové vybor(i dozor&i rady jsou voleni a odvolavani dozorgi radou. Pokud &len
vyboru dozor¢i rady nebude z vyboru odvolan nebo se Clenstvi ve vyboru nevzda,
skoncCi funkce Clena vyboru dozorci rady nejpozdéji ke dni, kdy skoncCi jeho Clenstvi
v dozor€i radé.

3. Kazdy z vyboru dozorci rady voli svého pfedsedu a mistopfedsedu, ktery zastupuje
pfedsedu v dobé jeho nepfitomnosti.

4. Vybory dozor€i rady se schazeji podle potfeby, nejméné vSak 1x za Ctvrtleti.

5. Postaveni, pusobnost a slozeni jednotlivych vybort dozoréi rady stanovi statut
kazdého z vyboru, ktery schvaluje dozor¢i rada. Podrobnosti o zpisobu zasedani
vybort dozoréi rady stanovi jednaci fad kazdého z vyboru, ktery schvaluje vybor,
jehoz se jednaci rad tyka.

VI. VYBOR PRO AUDIT

Clanek 22
Postaveni a pusobnost vyboru pro audit

1. Vybor pro audit vykonava, aniz je tim dotéena odpovédnost ¢lenl predstavenstva
nebo dozorci rady, zejména tyto €innosti:

a)

b)

c)
d)

e)

f)
9)

h)

)

K)

sleduje postup sestavovani uc€etni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
a predklada predstavenstvu a dozorCi radé doporuCeni k zajisténi integrity
systému ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi,

sleduje ucinnost vnitini kontroly, systému fizeni rizik,
sleduje ucinnost vnitiniho auditu a jeho funkéni nezavislost,

doporucuje auditora k provedeni povinného auditu dozorc¢i radé s tim, Ze toto
doporuceni fadné odavodni,

sleduje proces povinného auditu,

posuzuje nezavislost auditora provadéjiciho povinny audit a poskytovani
neauditorskych sluzeb ve prospéch spole€nosti timto auditorem,

projednava s auditorem rizika ohroZujici jeho nezavislost a ochranna opatreni,
ktera byla auditorem pfijata, s cilem tato rizika zmirnit,

vyjadfuje se k vypovédi zavazku ze smlouvy o povinném auditu nebo
odstoupeni od smlouvy o povinném auditu,

informuje dozorCi radu o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich
ziskanych ze sledovani procesu povinného auditu,

informuje dozor&i radu, jakym zpusobem povinny audit pfispél k zajisténi
integrity systému Ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi,

schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

vykonava dalSi pasobnost dle zakona o auditorech nebo pfimo pouzitelného
predpisu EU.
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. Vybor pro audit pribézné projednava zpravy o vyznamnych skute&nostech
vyplyvajicich z povinného auditu, zejména o pfipadnych zasadnich nedostatcich
ve vnitini kontrole ve vztahu k postupu sestavovani ucetni zavérky nebo
konsolidované ucetni zaverky.

. Obdrzi-li vybor pro audit dodate€nou zpravu auditora dle pfislusnych ustanoveni
zakona o auditorech, projedna ji a na vyzadani ji postoupi bez zbyte¢ného odkladu
prfedstavenstvu a dozor¢i radé.

. Vybor pro audit je opravnén nahlizet do dokladi a zaznamu tykajicich se €innosti
spolecnosti v rozsahu nezbytném pro vykon jeho €innosti.

. Vybor pro audit jednou ro€né vyhotovi zpravu o Cinnosti, ve které zhodnoti svou
¢innost, a tuto zpravu poskytne Radé pro verejny dohled nad auditem.

. Clenové vyboru pro audit jsou povinni vykonavat svou pisobnost s pééi fadného
hospodafe a zachovavat mi€enlivost o divérnych informacich a skute¢nostech,
jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo spole€nosti zplUsobit Skodu. Povinnost
micenlivosti trva i po ukonceni vykonu funkce.

. Clenové vyboru pro audit se ugastni valné hromady spoleénosti a jsou povinni
seznamit valnou hromadu s vysledky své Cinnosti.

Clanek 23
Pocet ¢len( vyboru pro audit a ukonceni funkce

. Vybor pro audit ma pét Clenu, které voli a odvolava valna hromada z ¢lent dozorci
rady nebo ze tretich osob. Clenové vyboru pro audit nemohou byt cleny
predstavenstva nebo prokuristy. Clenem vyboru pro audit muze byt pouze fyzicka
osoba.

. VétSina ¢lenl vyboru pro audit musi byt nezavisla a odborné zpUsobila ve smyslu
pfislusnych ustanoveni zakona o auditorech. Nejméné jeden Clen vyboru pro audit
musi byt osobou, ktera je nebo byla statutarnim auditorem nebo osobou, jejiz
znalosti anebo dosavadni praxe v oblasti u€etnictvi zajistuji predpoklad fadného
vykonu funkce €lena vyboru pro audit, a to i s ohledem na odvétvi, ve kterém
spole¢nost plsobi. Tento &len vyboru pro audit musi byt vzdy nezavisly.

. Vybor pro audit si voli svého pfedsedu a mistopfedsedu, pfiCemz pfedseda musi
byt nezavisly ve smyslu pfislusnych ustanoveni zakona o auditorech.

4. Funkéni obdobi jednotlivého ¢lena vyboru pro audit je Ctyfleté.

5. Valna hromada muaze zvolit az 3 nahradni ¢leny vyboru pro audit s ur€enim jejich

poradi. Jestlize ¢len vyboru pro audit zemfe, odstoupi, je odvolan nebo jinak skon¢i
jeho funk¢ni obdobi, stane se misto n&j ¢lenem vyboru pro audit nahradni Clen
vyboru pro audit podle ur€eného poradi, pfi€emz jeho funkéni obdobi ¢lena vyboru
pro audit skonCi nejpozdéji pét let od jeho zvoleni nahradnim ¢lenem vyboru pro
audit, nevyplyva-li ze zakona néco jiného. Valna hromada mlze rovnéz zménit
poradi jiz zvolenych nahradnich €lenl vyboru pro audit.

. Clen vyboru pro audit miZe ze své funkce odstoupit pisemnym prohlasenim
doruc¢enym spolec¢nosti a ur¢enym vyboru pro audit. Vykon funkce takového Clena
vyboru pro audit konc&i uplynutim jednoho mésice ode dne doru€eni oznameni
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spolecnosti, neschvali-li vybor pro audit na zadost odstupujiciho Clena jiny okamzik
zaniku funkce.

Funkce Clena vyboru pro audit zanika volbou nového €lena vyboru pro audit valnou
hromadou, ledaze z rozhodnuti valné hromady plyne néco jiného.

Clanek 24
Zasedani arozhodovani vyboru pro audit

. Vybor pro audit je zpUsobily se usnaset za uc¢asti nadpoloviéni vétSiny vSech ¢lenu.
PFi rozhodovani ma kazdy z ¢len vyboru pro audit jeden hlas. Pokud se v tomto
¢lanku hovofi o vétsSiné vSech ¢lenl nebo o vétsiné hlasu vSech ¢lend, rozumi se
tim vétSina z poctu ¢lenl vyboru pro audit uréeného stanovami.

. Vybor pro audit rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlasu vSech svych ¢lend.
V pfipadé rovnosti hlast nerozhoduje hlas pfedsedy vyboru pro audit.

. Jednani vyboru pro audit se Fidi jednacim fadem vyboru pro audit, ktery upravuje
zejména zpusob svolani zasedani, opatfeni proti ne€innosti, nalezitosti pozvanky,
Ihty pro doruceni, podklady, u€ast dalSich osob na zasedani, pribéh zasedani,
nélezitosti zapisu a dalSi podrobnosti. Jednaci fad vybor pro audit pfijima nebo
méni dvoutfetinovou vétsinou hlasu vSech ¢lend.

.V nutnych pfipadech, které nestrpi odkladu, muze predseda vyboru pro audit nebo
Vv jeho nepfitomnosti mistopfedseda vyvolat hlasovani mimo zasedani (per rollam)
v pisemné podobé nebo s vyuzitim technickych prostfedkd. Navrh usneseni musi
byt zaslan vSem ¢lenim vyboru pro audit. Usneseni je pfijato, jestlize hlasovala
alespon dvoutfetinova vétSina vSech &lenu a pro pfijeti usneseni hlasovala
nadpoloviéni vétSina vSech ¢&lenl. DalSi podrobnosti k pribéhu hlasovani per
rollam muaze stanovit jednaci fad vyboru pro audit.

Ugast &lent vyboru pro audit na zasedani je zpravidla osobni; to nebrani tomu, aby
¢len vyboru pro audit zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena vyboru pro audit,
aby za néj pfi jeho neucasti hlasoval. V oduvodnénych pfipadech je mozna i jina
forma ucasti Clena vyboru pro audit na zasedani, v€etné hlasovani (napfiklad s
vyuzitim technickych prostfedkl umoznujicich pfenos hlasu, pfipadné i obrazu
osoby, ktera hlasuje — telefon, telefonicka konference €i videokonference). Takto
zucCastnéna osoba se povazuje za pfitomnou na zasedani. DalSi podrobnosti mize
stanovit jednaci fad vyboru pro audit.

. Vybor pro audit muze podle své Uvahy pfizvat na zasedani i ¢leny jinych organu
spolecnosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby. Jde-li 0 zaméstnance ¢i Cleny jinych
organu spolecnosti, jsou tito povinni se dostavit.

. Zasedani vyboru pro audit se konaji dle potfeby. Cetnost zasedani maze byt uréena
v jednacim fadu vyboru pro audit.
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VIl. SPOLECNA USTANOVENI O CINNOSTI
PREDSTAVENSTVA, DOZORCI RADY A
VYBORU PRO AUDIT

Clanek 25
Podminky k vykonu funkce ¢lent organu spole¢nosti ze strany
spole¢nosti, odmény (véetné tantiémy) ¢lent organu spolec¢nosti

1. Naklady spojené se zasedanim i s dalSi Cinnosti predstavenstva, dozorCi rady
a vyboru pro audit nese spole¢nost.

2. Clendm organd spolednosti poskytuje spolednost nahradu jimi G&elné
vynalozenych nakladl v souvislosti s vykonem jejich funkce a s ucasti na jednani
organu.

3. Clendm predstavenstva a dozor&i rady pfislusi kromé jinych druht odmény i podil
na zisku (tantiéma), a to za podminky, Zze spole¢nost vytvofi zisk a ze valna
hromada vyplatu tantiémy schvali. O schvaleni tantiémy, jeji vySi a o zpusobu jejiho
rozdéleni mezi Cleny predstavenstva a dozorci rady rozhoduje valna hromada v
souvislosti s rozhodnutim o rozdéleni zisku. Pokud valna hromada schvali vyplatu
tantiémy, ale neurci zplasob jejiho rozdéleni mezi ¢leny predstavenstva a dozordi
rady, plati pravidlo, Ze podil kazdého Clena predstavenstva a dozor€i rady bude
stanoven pomérné dle doby, po kterou vykonaval funkci v pfislusném organu
v pribéhu predmétného ucCetniho obdobi. Tantiéma nenalezi ¢&lenim
predstavenstva a ¢lenim dozoré¢i rady v pripadech, kdy zakon jeji poskytnuti
nedovoluje.

4. Spole¢nost mlze v souladu s pravnimi predpisy poskytnout ¢leniim organu i jina
pInéni, a to v souladu s § 61 zakona o obchodnich korporacich, pficemz pokud jde
o Cleny pfedstavenstva, neni dozorCi rada opravnéna rozhodnout o poskytnuti
plnéni v pfipadé, Ze vykon funkce Clena predstavenstva ziejmé prispél
k nepfiznivému hospodarskému vysledku spole€nosti.

5. Clen pfedstavenstva nebo dozoréi rady nesmi:

a) podnikat v pfedmétu Cinnosti spoleCnosti, a to ani ve prospéch jinych osob,
ani zprostfedkovavat obchody spolecnosti pro jiného,

b) byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo
obdobnym pfedmétem cinnosti nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze se
jednéa o koncern nebo osobu ovladanou spole¢nosti,

c) ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym
ru€enim nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym
predmétem cinnosti,

ledazZe organ opravnény k volbé daného ¢lena organu tuto konkurenéni Cinnost pfi
volbé nebo v pribéhu vykonu funkce pfedem schvali; v pfipadé ¢lena dozorci rady
voleného zaméstnanci je timto organem valna hromada.
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VIIl. JEDNANI A PODEPISOVANI ZA
SPOLECNOST

Clanek 26
Jednani a podepisovani za spole¢nost

1. Za spole¢nost jednaji spole¢né dva Clenové predstavenstva. Podepisuji se tak,
Ze k napsané nebo natisténé obchodni firmé pfipoji svij podpis spolu s oznacenim
své funkce.

2. Za spoleCnost jednaji a podepisuji téZ zaméstnanci spoleCnosti v rozsahu
vyplyvajicim z organiza€nich a podpisovych fada spole¢nosti.

3. Za spole¢nost jednaji a podepisuji také jiné osoby na zakladé pisemné plné moci
udélené predstavenstvem a dalSi jeji zastupci v souladu s pravnimi pfedpisy.

IX. HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Clanek 27
Zpusob rozdéleni zisku, jinych vlastnich zdroji a Uhrady ztraty

1. Zisk po zdanéni se rozdéluje zejména pro tyto ucely:
a) 5 % do rezervniho fondu az do vySe 20 % zakladniho kapitalu spole¢nosti,
b) do dalSich fondu spole¢nosti, jsou-li zfizeny,
c) na vyplatu dividendy,
d) na vyplatu tantiémy pro ¢leny predstavenstva a dozorc¢i rady,
e) zbyvajici ¢ast zisku bude prevedena na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Uvedené poradi neni pro spoleénost zavazné. Cést zisku po zdan&ni maze byt po
schvéleni valnou hromadou pouZita na zvy3eni zakladniho kapitalu. Cast zisku po
zdanéni po schvaleni valnou hromadou muze byt pouzita na vyplatu podilu
pfipadajiciho na dluhopisy v souladu s prospektem emitenta.

2. Na uhradu ztraty se pouziji vlastni zdroje spoleénosti v nasledujicim poradi:
a) rezervni fond,
b) nerozdéleny zisk minulych let,

c) dalSi fondy spole€nosti, jsou-li zfizeny, ledaze je takové pouziti fondl zakonem
nebo stanovami vylou¢eno,

d) zakladni kapitél.

3. Spolecnost neni opravnéna vyplatit zisk nebo jiné vlastni zdroje, pokud by si tim
pfivodila upadek. Spole€nost dale neni opravnéna rozdélit zisk nebo jiné vlastni
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zdroje, pokud se ke dni skoncCeni posledniho ucetniho obdobi vlastni kapital,
zjistény z radné nebo mimoradné ucetni zavérky, nebo vlastni kapital po tomto
rozdéleni snizi pod vySi upsaného zakladniho kapitalu zvySeného o fondy, které
podle zakona a stanov spole¢nost nesmi rozdélit mezi akcionare.

. Céastka uréena k rozdéleni nesmi piekrodit soudet vysledku hospodareni
posledniho skoneného ucetniho obdobi, vysledku hospodareni minulych let
a ostatnich fondu, které maze spole€nost pouZit podle svého uvazeni, snizeny
o pridély do rezervnich a jinych fondd v souladu se zdkonem a témito stanovami.
K rozdéleni nelze pouzit fondy, jejichz vznik, zménu nebo z&nik upravuje pravni
predpis nebo tyto stanovy zplsobem, ktery jejich rozdéleni nepfipousti

. Jsou-li v aktivech rozvahy vykazovany naklady na vyvoj, nesmi spole¢nost rozdélit
zisk nebo jiné vlastni zdroje, pokud neni Castka k rozdéleni podle pfedchoziho
odstavce vy$$i nez neodepsané ¢asti nakladl na vyvoj. O ¢astku neodepsanych
nakladd na vyvoj se snizuje Castka k rozdéleni podle pfedchoziho odstavce.

. Nebude-li valnou hromadou v souladu s pravnimi pfedpisy ur€eno néco jiného,
je rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu nebo na podil na jinych
vlastnich zdrojich &tvrty pracovni den nasledujici po dni konani valné hromady,
ktera o rozdéleni zisku rozhodla.

. Pfedstavenstvo je povinno oznamit rozhodnuti valné hromady o dni splatnosti
dividendy nebo podilu na jinych vlastnich zdrojich, mistu a zpusobu této vyplaty
zpusobem uréenym zakonem a stanovami.

) Clanek 28
Ctvrtletni vysledky hospodareni

. Kromé roc¢ni ucCetni zavérky je predstavenstvo povinno zajiStovat zpracovavani
Ctvrtletnich vysledk( hospodareni poskytujicich zakladni informace o aktualni
majetkové a finanCni situaci spoleCnosti, efektivnosti jejiho hospodareni
v uplynulém kalendarnim ctvrtleti a o vySi dosaZzeného zisku nebo ztraty vzniklé
v tomto obdobi.

Clanek 29
Rezervni fond a jiné fondy

. Spole€nost vytvari rezervni fond v pfipadech a zpUsoby, které jsou uloZeny
zakonem; mlze rovnéz vytvaret rezervni fondy v pfipadech a zpUsoby, které zakon
pripousti.

. O poutiti rezervniho fondu rozhoduje pfedstavenstvo, nepatfi-li toto rozhodovani
valné hromadé.

. Spolec¢nost mlze zfidit i dal$i fondy. O zfizeni téchto dalSich fondl rozhoduje valna
hromada, s vyjimkou pfipadu, kdy povinné vytvoreni takového fondu stanovi zakon.
Pokud se tyto fondy vytvareji nebo doplfuji ze zisku, schvaluje pfidél do téchto
fondd a pouziti prostfedku téchto fondd valna hromada.
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X. ZMENY ZAKLADNIHO KAPITALU

Clanek 30
Zvyseni zakladniho kapitalu

. O zvySeni zakladniho kapitadlu spole¢nosti rozhoduje valna hromada,
nebo v souladu se zakonem a témito stanovami predstavenstvo.

. ZvySeni zakladniho kapitalu spoleCnosti |ze uskute¢nit vSemi zpusoby, které
dovoluje zédkon o obchodnich korporacich v § 474 az §515 a §546 aZz § 548
zakona o obchodnich korporacich.

. Kazdy akcionaf ma pfednostni pravo upsat ¢ast novych akcii v rozsahu jeho podilu
na zakladnim kapitalu, ma-Ii byt jejich emisni kurz splacen v penézich.

. Prava a povinnost spojené s nesplacenou akcii mohou byt spojeny se zatimnim
listem.

. Pfi poruSeni povinnosti splatit emisni kurz upsanych akcii zaplati upisovatel
z dluzné Castky urok z prodleni ve vysSi stanovené podle zdkona o obchodnich
korporacich.

. Nové akcie vydané na zékladé rozhodnuti valné hromady nebo predstavenstva
0 upisovani akcii se podileji i na hospodaFskych vysledcich minulych let.

Clanek 31
Zvyseni zakladniho kapitalu predstavenstvem

. Usnesenim valné hromady Ize povéfit pfedstavenstvo, aby za podminek urCenych
zakonem a témito stanovami rozhodlo o zvySeni zakladniho kapitalu upisovanim
akcii, podminénym zvySenim nebo z vlastnich zdroji spole€nosti s vyjimkou
nerozdéleného zisku, nejvySe vSak o jednu polovinu dosavadni vySe zakladniho
kapitalu v dobé&, kdy valna hromada pfedstavenstvo zvySenim zakladniho kapitalu
povéfila.

. Povéfeni zvysit zakladni kapital je mozno udélit na dobu nejdéle péti rokll ode dne,
kdy se valna hromada na povéfeni usnesla, a to i opakované.

. Povéfeni musi ur€it jmenovitou hodnotu, druh, formu akcii, které maji byt vydany
na zvySeni zakladniho kapitalu, nebo udaj, Ze budou vydany jako zaknihované
akcie, a ktery organ spoleCnosti rozhodne o ocenéni nepenézitého vkladu na
zakladé posudku znalce. Predstavenstvo muze v ramci povéreni zvySit zakladni
kapital i vicekrat, neprekroCi-li celkova Castka zvySeni zakladniho kapitalu limit
stanoveny v odst. 1.
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Clanek 32
Snizeni zakladniho kapitalu

. Snizeni zakladniho kapitalu se Ffidi §516 az 8545 zakona o obchodnich
korporacich, pficemz je pfipustné sniZzeni zakladniho kapitélu vzetim akcii z ob&hu
na zakladé navrhu akcionafim (podle § 523 odst. 2 zakona o obchodnich
korporacich). Dale je pfipustné snizeni zakladniho kapitalu snizenim jmenovité
hodnoty akcii a zatimnich listd a upusténim od vydani akcii.

Xl. ZAVERECNA USTANOVENI

Clanek 33
Zverejnovani, oznamovani a informace

. Skutecnosti, které je spoleCnost povinna zvefejnit, se zvefejnuji v Obchodnim
véstniku, nestanovi-li pravni pfedpis jinak.

. Skute€nosti, které je spoleCnost povinna uverejnit, uvefejiiuje na internetovych
strankach spole¢nosti a na dalSich mistech uréenych zakonem nebo stanovami.

. Vyro€ni zpravu, jejiz soucasti je také zprava o vztazich, uvefejiiuje spolecnost
podle pozadavku pravnich predpisl. V pfipadé, Ze spole¢nost vydala cenné papiry
prijaté k obchodovani na evropském regulovaném trhu, zpracovava a uverejnuje i
pololetni zpravu a plni ostatni povinnosti emitenta stanovené zakonem.

. Spole€nost se podfidila zakonu €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleCnostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), jako celku.
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Priloha €. 2 pozvanky na valnou hromadu

Politika odménovani CEZ, a. s., predlozena predstavenstvem ke schvaleni valné hromadé
spole¢nosti dne 29. 6. 2020

POLITIKA ODMENOVANI CEZ, a. s.

1. Uvodni éast

Tato politika odménovani je zpracovana na zakladé § 1211 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsSich predpisu (dale jen ,ZPKT") a navazuje na dosavadni praxi
uplatfiovanou pfi odménovani élen(i predstavenstva a dozoréi rady v CEZ, a. s., ICO: 45274649, se sidlem
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053, zapsané v obchodnim rejstfiku pod spis. zn. B 1581 vedenou

u Méstského soudu v Praze (dale jen ,Spoleénost®). Politika odmé&novani pfispiva k naplhovani obchodni
strategie Spolecnosti, hajeni jejich dlouhodobych zajm(i a podpofe jeji udrzitelnosti, a sou¢asné slouzi

k zajisténi, udrzeni a motivaci ¢len( pfedstavenstva a dozor¢i rady Spole¢nosti za u¢elem obsazeni téchto
pozic v souladu s potfebami Spole¢nosti, a to s ohledem na kvalifikaci, schopnosti, zkuSenosti, nasazeni

a ulohu téchto osob v ramci Spole&nosti.

Politika odménovani se vztahuje na odménovani ¢lenu pfedstavenstva a ¢len dozor&i rady Spoleénosti
(dale jen ,élenové organu*).

2. Slozky odmény

Odménovani ¢lenl organt je sjednano ve smlouvé o vykonu funkce uzaviené s kazdym ¢lenem organu
Spolec¢nosti, kterou schvaluje v pfipadé ¢lenu predstavenstva dozoréi rada a v pfipadé ¢len dozoréi rady
valna hromada.

Celkova odména ¢lena organu se ¢leni na pevnou slozku odmény a pohyblivou slozku odmény.

2.1 Clenové predstavenstva

Odménovani ¢lena predstavenstva vychazi ze spoluprace s odbornym konzultantem Korn Ferry s. r. o.
(dfive Hay Group) (dale jen ,Korn Ferry“) na zakladé metodiky, ktera vychazi z ocenéni zastavané pozice
z pohledu naroc¢nosti, odpovédnosti a pravomoci, moznosti nakladani s majetkem, po¢tu zaméstnancu,
odpovédnosti za investice, rozsahu trzeb, poctu statll, ve kterych spole¢nost plsobi, pfipadné trzni
hodnoty spolecnosti apod. Prostfednictvim této metodiky ocenéni pozic Spoleénost zajistuje porovnani

se srovnatelnymi pozicemi na zakladé prlizkumG odmérovani Korn Ferry.

Pevna slozka odmény v pfipadé ¢lenl pfedstavenstva zahrnuje mésic¢ni odménu (viz dale ¢ast 3.1),
benefity (viz dale ¢ast 3.2) a penzijni vyhody (viz dale ¢ast 3.3) (dale jen spoleéné jako ,pevna slozka
odmény*). Pohybliva slozka odmény v pfipadé ¢lenl pfedstavenstva zahrnuje ro¢ni odménu

(viz dale ¢ast 3.4), cilovou odménu (viz dale ¢ast 3.5), dlouhodobou vykonnostni odménu (viz dale ¢ast 3.6)
a tantiému (viz dale ¢ast 3.7) (dale jen spole¢né jako ,pohybliva slozka odmény*).

Vedle vySe uvedenych slozek odmény mohou €lenové predstavenstva vyuzit opénich prav na akcie
Spolecnosti, ktera jim vznikla pfed ukon€enim akciového op&niho programu k 31. 12. 2019 (viz déle ¢ast 3.8).

Pro vypocet poméru jednotlivych ¢asti pevné slozky odmény a pohyblivé slozky odmény k celkové odméné
¢lena predstavenstva plati, ze:

= se jednotlivé ¢asti odmény Clena predstavenstva, na které ma narok, zohledruji v souhrnu
za jeden kalendarni rok;

= nejsou zahrnuty cilové odmény, nebot o jejich pfiznani rozhoduje dozor¢i rada na zakladé principu
stanovenych ad hoc rozhodnutim valné hromady;
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nejsou zahrnuty tantiémy, nebot jejich pfiznani je zavislé na ad hoc rozhodnuti valné hromady;

= neni zahrnut pfipadny vynos ¢lena predstavenstva z uplatnéni op¢niho prava na akcie Spole¢nosti z jiz
ukon&eného akciového op&niho programu, a to z divodu, ze k pfidéleni op&nich prav doslo pred pfijetim
politiky odménovani a pfipadné vyplaceni tohoto vynosu ve prospéch ¢lenl predstavenstva je zavislé na
uplatnéni op¢niho prava;

nejsou zahrnuty odmény za vykon funkce v jiné obchodni korporaci patici do Skupiny CEZ, protoze
se nejedna o odménu vyplacenou Spole¢nosti;

= neni zahrnuta indemnita (jak je definovana v ¢asti 5), jejiz vyuziti je v Case nepredvidatelné;

= v pfipadé pohyblivé slozky odmény (roéni odména, dlouhodoba vykonnostni odména) se pfedpoklada
plnéni vSech stanovenych ukazatell (kritérii) na 100 %.

VySe pohyblivé slozky odmény ¢lenl pfedstavenstva zavisi na vyhodnoceni stanovenych kritérii (ukazateld)
finan¢ni a nefinan¢ni vykonnosti Spole¢nosti, které jsou dale popsany v ¢astech 3.4 az 3.6.

Clendm piedstavenstva je dale poskytovano materialni zabezpe&eni pro vykon funkce a jsou hrazeny
prokazatelné vynaloZzené naklady (viz dale ¢asti 3.9 a 3.10).

2.2 Clenové dozoréi rady

Odménovani ¢lent dozordéi rady zohledriuje odpovédnost spojenou s povinnostmi organu s kontrolni
pUsobnosti, ktery na rozdil od pfedstavenstva neodpovida za obchodni vedeni Spole¢nosti ani dosahovani
nastavenych ekonomickych cilt Spole¢nosti.

Pevna slozka odmény v pfipadé ¢lent dozor&i rady zahrnuje mési¢ni odmeénu (viz dale ¢ast 4.1) a benefity
(viz dale ¢ast 4.2). Pohybliva slozka odmény v pfipadé ¢lend dozoréi rady zahrnuje pouze tantiému (viz dale
Cast 4.3), ktera je zavisla na rozhodnuti valné hromady.

Pro vypocet dodrzeni stanovenych poméra jednotlivych ¢asti odmény k celkové odméné ¢lena dozorci rady
plati, ze:

= se jednotlivé ¢asti odmény &lena dozorci rady, na které ma narok, zohlednuji v souhrnu
za jeden kalendarni rok;

= nejsou zahrnuty tantiémy, nebot jejich pfiznani je zavislé na ad hoc rozhodnuti valné hromady;
= neni zahrnuta indemnita (jak je definovana v €asti 5), jejiz vyuziti je v Case nepfedvidatelné.

Clentim dozor&i rady je dale poskytovano materialni zabezped&eni pro vykon funkce a jsou hrazeny
prokazatelné vynalozené naklady (viz dale Casti 4.4 a 4.5).

3. Clenové predstavenstva
3.1 Mési¢ni odména

Mési¢ni odména patfi do pevné slozky odmény a ¢lenim predstavenstva je vyplacena mési¢né, a to po uplynuti
prislusného kalendafniho mésice. O vysi mési¢ni odmény ¢lenu pfedstavenstva rozhoduje dozor¢i rada.

Po dobu nemoci, Cerpani rodi¢ovské i matefské dovolené zUstava Clenovi pfedstavenstva zachovan
narok na mésicni odménu, a to ve vysi 100 % ¢astky mési¢ni odmény po dobu prvnich 30 kalendarnich
dnd trvani nemoci, Cerpani rodicovské Ci matefské dovolené a ve vySi 50 % Castky mési¢ni odmeény

od 31. dne jejich trvani.

Clen predstavenstva ma v kazdém kalendainim roce narok na osobni volno na zotavenou (déle jen ,osobni
volno®). Po dobu €erpani tohoto osobniho volna zlistavaji ¢lenu pfedstavenstva zachovany veskeré naroky

a prava podle smlouvy o vykonu funkce, v€etn& naroku na vyplatu mésiéni odmény navysené tak, aby v thrnu
odpovidala nahradé primérného vydélku srovnatelné jako v pracovnépravnim vztahu.
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Pomér mésicni odmény za kalendarni rok k celkové odméné ¢lena pfedstavenstva muze Cinit nejméné 20 %
a nejvySe 50 % z celkové odmeény. V tom je zahrnuta i mési¢ni odména vyplacena ¢lenovi predstavenstva po
dobu €erpani osobniho volna navySena tak, aby v uhrnu odpovidala nahradé priimérného vydélku srovnatelné
jako v pracovnépravnim vztahu.

3.2 Benefity

Clenovi ptedstavenstva mohou byt poskytovany nasledujici benefity ptedstavujici dal$i vyhody
ve smyslu § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena predstavenstva i k soukromym tGcéeliim,

= vyuziti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena predstavenstva i k soukromym ucéelim,
vCetné pojisténi proti v8em rizikim a Uhrady nakladd na opravy a udrzbu,

komplexni zdravotni péce Clenovi pfedstavenstva a jeho rodinnym pfislusnikim spocivajici v poskytovani
pracovnélékarskych sluzeb dle platné legislativy a dalSich zdravotnich sluzeb zaméfenych pfedevsim na
prevenci civilizacnich chorob a nemoci pohybového aparatu,

prispévek na stravovani v zavodni jidelné nebo stravovani formou stravovaci poukazky ve stejné hodnoté
a vysi obvyklé pro zaméstnance na prislusném pracovisti ve formé pfispévku na jedno odebrané jidlo/
stravovaci poukazku v jednom pracovnim dni, ve kterém vykonava €innosti spojené s funkci ¢lena
predstavenstva,

prispévek na soukromé Zivotni pojistént,

finanéni prostfedky pridélené do osobniho Uc¢tu ¢lena predstavenstva, které mize ¢len pfedstavenstva a jeho
rodinni pFislusnici Cerpat bezhotovostné na volno€asové aktivity (napf. rekreace, vzdélavani, kultura, sport,
relaxace a zdravi),

sjednani kapitalového Zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky,

Urazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi a Skodu na véci, které se vedle pojistnych
udalosti spojenych s vykonem funkce ¢lena predstavenstva uplatni i v pfipadé pojistnych udalosti soukromého
charakteru.

Pomeér benefitl k celkové odméné ¢lena predstavenstva €ini nejméné 1 % a nejvyse 15 %.

3.3 Penzijni vyhody

Spole¢nost poskytuje ¢lendm predstavenstva pfispévek na penzijni pfipojisténi, resp. doplfkové penzijni
spofeni. Podminkou poskytnuti pfispévku je uzavreni platné smlouvy o penzijnim pfipojisténi (respektive
doplrikovém penzijnim spofeni) se statnim pfispévkem ze strany ¢lena predstavenstva a pravidelna mésicni
platba ¢lena predstavenstva ze svych prostfedkd ve sjednané vysi.

PFi vzniku funkce ¢lena predstavenstva v pribéhu kalendafniho mésice bude pfispévek poskytnut od prvniho
dne nasledujiciho kalendarniho mésice. Posledni pfispévek Spole¢nosti je poukazan penzijni spole€nosti za
mésic, kdy dojde ke skonceni vykonu funkce €lena predstavenstva.

Pomeér penzijnich vyhod k celkové odméné ¢lena predstavenstva Cini nejméné 0 % a nejvyse 1 %.

3.4 Roc¢ni odména

Roc¢ni odména patfi do pohyblivé slozky odmény ¢Elenu predstavenstva Spolecnosti a je zavisla na pInéni kritérii
(ukazatel(l) pfedem stanovenych dozor&i radou na dany kalendarni rok. Jedna se o kratkodobou &ast pohyblivé
slozky odmeény, kritéria (ukazatele) jsou stanovena na obdobi jednoho kalendafniho roku. Ro¢ni odména se
pomérné krati, jestlize je funkce &lena piedstavenstva vykonavana pouze po &ast kalendafniho roku. Clentim
predstavenstva jsou v pribéhu pfislusného kalendarniho roku vyplaceny mésicni vratné zalohy na rocni
odménu. Maximalni roéni odmeéna je uréena ve smlouvé o vykonu funkce. Koneéna vyse ro¢ni odmeény je
¢lenim predstavenstva stanovena na zakladé vyhodnoceni pinéni kritérii (ukazatelt) dozorci radou.
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Kritéria (ukazatele) rocni odmény jsou stanovovana tak, aby zohledfiovala kli¢ové ukazatele finan¢ni

a nefinancni vykonnosti Spole¢nosti, které vychazeji z cild platné strategie a podnikatelského planu Spole¢nosti
v souladu s trznimi a legislativnimi podminkami podnikani, a aby reflektovala oblasti odpovédnosti svéfenych
pfislusnému ¢lenovi prfedstavenstva.

KliCové ukazatele nefinanéni vykonnosti Spole¢nosti jsou:

= Trvalé zvySovani bezpecnosti provozu jadernych i nejadernych aktiv v souladu s narodnimi standardy
a nejlepsi mezinarodni praxi (zpravidla méfené na bazi souhrnnych bezpecnostnich ukazatelll a na zakladé
plnéni podminek a postupl narodnich a nadnarodnich regulatornich Gfadu ¢i prostfednictvim internich
systéml Fizeni rizik a compliance) je nezbytnym predpokladem udrzitelného podnikani Spole¢nosti. Komplexni
fizeni rizik provozovanych aktiv pfispiva k naplfiovani dlouhodobych zajm( Spole¢nosti tim, Ze pfispiva ke
dlouhodobé stabilité ziskl a k vysoké kredibilité Spole€nosti nezbytné pro zajisténi dlouhodobé finanéni
stability Spole¢nosti.

Disponibilita vyrobnich zdroji — tento ukazatel (zpravidla méfeny prostfednictvim standardizovaného
ukazatele ,Vynosy z disponibility“, tj. normované hodnoty hodinové dostupnosti vyrobniho zdroje ocenéné v K&
na zakladé historickych hodnot hrubé marze a stalych nakladi daného zdroje) pfispiva k naplnéni obchodni
strategie, dlouhodobych zajmd a udrzitelnosti Spole€nosti tim, ze méfi miru pfipravenosti jednotlivych
vyrobnich zafizeni realizovat dodavky elektrické energie a umoznit danou kapacitu efektivné zobchodovat,

a motivuje tak optimalizovat kapacity a vydaje na zajisténi maximalni ekonomické disponibility jednotlivych
vyrobnich zdroju.

Mezi kritéria pro pfiznavani ro€ni odmény jsou zafazovany souhrnné bezpelnostni ukazatele provozu jadernych
i nejadernych aktiv, plnéni podminek a postupl narodnich a nadnarodnich regulatornich Gfadu, standardizované
vynosy z disponibility vyrobnich zdroju (odvozené z ro€éniho rozpoc¢tu nasazeni vyrobnich zdroju a planovanych
odstavek pro dany rok), udrzba provozovanych zafizeni, zajisténi kybernetické bezpelnosti, zakaznicka
spokojenost (méfend prostfednictvim souhrnného indexu zakaznické zkusenosti ,Customer Experience

index®), ztraty v distribuéni siti, vy8e dobyvatelnych z&sob uhli, pohledavky po splatnosti a opravné polozky

k pohledavkam, zajisténi projektli vystavby i obnovy (vyrobnich zdroja / distribu¢nich siti / ESCO investic

v souladu s harmonogramy, rozpoc¢tem, cilovymi technickymi parametry, resp. s aktualnim podnikatelskym
zamérem), naplnéni strategickych cild a transformacnich opatfeni, zajiSténi komunikacni strategie a cilové
hodnoty indexu vnimani znacky, zajisténi dodavek paliv a investi¢nich celkl, zajisténi vybérovych fizeni

a strategického nakupu v souladu s principy DtV, realizace divesti¢ni strategie, zajisténi financovani, zajisténi
podminek pro provoz zafizeni v souladu s regulaci a legislativou, pé€e o zakazniky a zakaznicka portfolia,
kvalita a dostupnost poskytovanych sluzeb, zajisténi kolektivniho vyjednavani v souladu se zajmy Spolecnosti,
zajisténi podkladu pro jednani s regulatornimi organy, nadnarodnimi institucemi, véfiteli a statnimi dfady a dale
jiné ukazatele (kritéria) pro jednotlivé oblasti svéfené do Fizeni jednotlivych €lend predstavenstva motivujici

k naplfiovani obchodni strategie Spole¢nosti, hajeni jejich dlouhodobych zajm( a podporu jeji udrzitelnosti.

Klicové ukazatele finan¢ni vykonnosti Spole¢nosti jsou:

= Provozni cash flow — tento ukazatel (zpravidla méfeny prostfednictvim standardizovaného ukazatele Provozni
zisk pfed odpisy, opravnymi poloZzkami a prodejem majetku ,EBITDA®) ukazuje primarni vygenerované
penézni prostfedky z podnikani po Uhradé vSech provoznich vydaji za sledované obdobi a umozhuje
jednoznacnou alokaci odpovédnosti jednotlivych €lenll pfedstavenstva za svéfené segmenty podnikani
a jednotlivé dcefiné spole¢nosti v ramci téchto segmentt (zpravidla kvantifikovanych v ramci roéniho
rozpoctu Spolecnosti). Tento komplexni ukazatel pfispiva k naplnéni obchodni strategie, dlouhodobych
zajm0 a udrzitelnosti Spole¢nosti tim, Ze motivuje k pfijimani opatfeni maximalizujicich vynosy Spole¢nosti
a soucasné limituje vynakladani nakladl v rozsahu nezbytném pro zajisténi vynosl a pro zajisténi
bezpecnostnich a regulatornich pozadavk( a motivuje k hledani optimalni struktury nakladd a vynosu
v ramci svéfeného segmentu i napfic¢ segmenty podnikani.

Investi¢ni vydaje na udrzbu a provoz vybranych aktiv — tento ukazatel (zpravidla méfeny prostfednictvim
standardizovaného ukazatele Investice do pofizeni dlouhodobého majetku ,CAPEX") pfispiva k naplnéni
obchodni strategie, dlouhodobych zajmu a udrzitelnosti Spole¢nosti tim, Ze limituje investi¢ni vydaje do aktiv
jednotlivych segmentd podnikani v souladu se stfednédobou asset management strategii pro jednotliva aktiva
a celkovou dluhovou kapacitou Spole¢nosti a motivuje investovat omezené prostfedky do projektd s nejvysSim
pfinosem do dlouhodobé hodnoty pro akcionare.

SKUPINA CEZ 4/11



Mezi kritéria pro pfiznavani ro¢ni odmény jsou zafazovany provozni zisk pfed odpisy, opravnymi poloZzkami

a prodejem majetku (,EBITDA"), investice do pofizeni dlouhodobého majetku (,CAPEX"), stalé provozni naklady
(zpravidla méfeno prostfednictvim vybrané ovlivnitelné ¢asti fixnich rezijnich nakladu), €isty zisk, rentabilita
dosaZenych trzeb za obdobi, rentabilita aktiv, kontrahované trzby na nasledujici obdobi, udrzeni stfednédobé
financni stability (méfeno na zakladé cilového poméru EBITDA/Cisty dluh &i ratingovych ukazateld), primérné
naklady financovani, primérné vynosy z volnych prostfedkl, naplnéni akvizicni ambice v dané oblasti (méfeno
napf. pomoci cilové anualizované ro¢ni hodnoty EBITDA novych akvizic pfi dodrzeni stanovenych pozadavki
navratnosti kapitalu pro jednotlivé segmenty a zemé), fizeni investi¢nich a transformacénich projektu na bazi
OTIFOB (on Time, in Full, on Budget), zisk z obchodovani s komoditami (pfi dodrzeni rizikovych limitd a ramca).
A dale jiné ukazatele (kritéria) pro jednotlivé oblasti svéfené do fizeni jednotlivych ¢lenu pfedstavenstva
motivujici k naplfovani obchodni strategie Spole¢nosti, hajeni jejich dlouhodobych zajmu a podporu jeji
udrzitelnosti.

Dozor¢i rada pfi vyhodnoceni plnéni ukazatel(l pro pfiznani ro¢ni odmeény postupuje tak, ze vyhodnoti
jmenovité stanovené ukazatele vuci pfedem stanovenym kritériim, a to mimo jiné v navaznosti na vyhodnoceni
hospodarskych vysledkl Spole€nosti za pfislusny kalendarni rok a po ovéreni ucetni zavérky auditorem.

Toto vyhodnoceni plnéni jmenovitych Ukoll je rozhodné pro stanoveni vyse ro¢ni odmény jednotlivych ¢lent
predstavenstva za pfislusny kalendarni rok.

V pfipadé, Ze zaplacené zéalohy jsou vy3Si nez pfiznana roni odména, je ¢len predstavenstva povinen
vznikly rozdil Spole¢nosti vratit, a to do konce dubna roku nasledujiciho po hodnoceném roce, pokud se &len
pfedstavenstva nedohodne se Spolecnosti (po odsouhlaseni dozoré&i radou) na jiné dobé.

Pro vypocet poméru ro¢ni odmény na celkové odméné se predpoklada pinéni vSech stanovenych ukazatell
(kritérii) na 100 %, jak je jiz uvedeno v Casti 2.

Pomér ro¢ni odmeény k celkové odmeéné Clena pfedstavenstva €ini nejméné 25 % a nejvyse 50 %.

3.5 Cilova odména

Cilova odména patfi do pohyblivé slozky odmény ¢lenll prfedstavenstva Spole¢nosti a je zavisla na plnéni ukoll
stanovenych valnou hromadou. Podrobnosti, v€etné vySe a splatnosti cilové odmény, stanovi dozorci rada

v ramci principt stanovenych valnou hromadou. Ukoly, které jsou rozhodné pro stanoveni vy$e cilové odmény
jednotlivych ¢lenl pfedstavenstva, vyhodnoti dozorcéi rada. Cilova odména muze byt pfiznana az do vyse
Sestinasobku mési¢ni odmény.

Ukoly pro pfiznani cilové odmény stanovi valna hromada v souladu s koncepci podnikatelské &innosti
Spolecnosti tak, aby podporovaly strategické smérovani Spolec":nostiv, pficemz se mlze jednat napf. o Ukol
naplfiujici konkrétni strategickou prioritu Spole¢nosti nebo Skupiny CEZ.

3.6 Dlouhodoba vykonnostni odména

Dlouhodoba vykonnostni odména patfi do pohyblivé slozky odmény €lenl predstavenstva Spolecnosti a je
zavisla na dlouhodobém vyvoiji trzni ceny akcie, vyplaté dividend a plnéni pfedem stanovenych vykonnostnich
ukazateld, které jsou stanoveny dozorci radou vzdy pro pfisluSny kalendarni rok. Jedna se o dlouhodobou ¢ast
pohyblivé slozky odmény. Zavislost vySe dlouhodobé vykonnostni odmény na klicovych finanénich ukazatelich
vykonnosti Spole¢nosti, kterymi jsou vyvoj ceny akcie a generovana vySe dividend, provazuje motivaci ¢len(
predstavenstva s dlouhodobymi zajmy akcionaft v souladu s Kodexem OECD (Principy spravy a Fizeni
spole¢nosti zemi G20/OECD).

Rist nebo pokles trzni ceny akcie jednoznaéné odrazi vyvoj celkové hodnoty pro akcionare, a tudiz atraktivitu
Spolecnosti a jejiho podnikani pro investory a akcionare. Zavislost odmény na viceletém vyvoji hodnoty akcie
Spolec€nosti v€éetné optimalni vySe vyplaty dividend pfispiva k podpofe obchodni strategie Spole¢nosti, jejich
dlouhodobych zajma i udrzitelnosti zejména tim, Ze motivuje ¢leny predstavenstva ke stanoveni a k naplfiovani
strategie Spole¢nosti v souladu se zajmy akcionafu, k fizeni Spole¢nosti v zajmu dosahovani dlouhodobého
zisku a zvySovani hodnoty Spolecnosti pro akcionare.

Dlouhodoba vykonnostni odména je zalozena na tfiletém obdobi pocinajicim pfidélenim urcitého poctu
vykonnostnich jednotek a kon&icim vznikem naroku na jeji vyplatu. Jeji vySe zavisi na dlouhodobém vyvoji
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trzni ceny akcie, vyplaté dividend a vyhodnoceni pInéni kritérii (ukazatell) stanovenych dozor¢i radou. Kritéria
(ukazatele) pro pfiznani dlouhodobé vykonnostni odmény (ukazatele vykonnosti) jsou stanovovana dozorci
radou tak, aby zohledfiovala dlouhodobé naplfiovani obchodni strategie Spole€nosti pfi sou¢asném hajeni
jejich zajm( a podpofre jeji udrzitelnosti, pficemz dozor&i rada mlze operativné stanovit nejvhodné;jsi, zpravidla
finanéni, ukazatele, které v daném kalendafnim roce nejlépe naplriuji dlouhodobou strategii spole€nosti,
napfiklad na bazi celkového ro¢niho vynosu pro akcionare (TSR — Total Shareholder Return) ¢i na bazi
ukazatell rentability aktiv ¢i jiného vhodného pomérového ukazatele v€éetné pfipadného relativniho srovnani
zvoleného ukazatele v ramci odvétvi.

K 1. lednu kazdého kalendarniho roku je ¢lenovi pfedstavenstva pfidélen urcity poCet vykonnostnich jednotek,
ktery se vypocte jako podil rocni hodnoty dlouhodobé vykonnostni odmény uréené dozor¢i radou a sjednané
se Clenem predstavenstva ve smlouvé o vykonu funkce a primeérné trzni ceny akcie Spole€nosti za posledni
mésic pfedchoziho kalendafniho roku. Dale dozor¢i rada pred prisluSnym kalendarfnim rokem (obdobi méfeni
vykonnosti) stanovi ukazatele vykonnosti, véetné jejich hodnot a vahy. Po uplynuti kalendarniho roku (obdobi
méfeni vykonnosti) dozorci rada vyhodnoti pinéni ukazatelt vykonnosti a stanovi jejich vazeny pramér (tzv.
vazeny prameér vyhodnoceni), na zakladé kterého se provede prepocet pfidéleného poctu vykonnostnich
jednotek, ¢imz je stanoven tzv. upraveny pfidél. Narok na vyplatu dlouhodobé vykonnostni odmény vznika
uplynutim tzv. doby drzeni v délce dvou let od konce kalendarniho roku, ktery je obdobim méfeni vykonnosti
(tj. kalendarnim rokem, za ktery narok na dlouhodobou vykonnostni odménu vznika). Dlouhodoba vykonnostni
odména je vyplacena ve vyplatnim terminu stanoveném Spole€nosti pro vyplaty mezd zaméstnancu za prvni
mésic nasledujici po uplynuti doby drzeni, pfi¢emz Castka dlouhodobé vykonnostni odmény je slozena ze dvou
Casti, a to (i) ze soucinu upraveného prFidélu a primérné trzni ceny akcie Spolecnosti za posledni kalendarni
mésic doby drzeni a (ii) ze soucinu upraveného pfidélu a souctu vSech vyplacenych dividend na 1 akcii
Spole¢nosti béhem doby drzeni. Vyplacena ¢astka dlouhodobé vykonnostni odmény nesmi pfesahnout 200 %
ro¢ni hodnoty dlouhodobé vykonnostni odmény stanovené dozor&i radou pfi jejim pfidélu.

Spole€nost ma pravo poZzadovat vraceni dlouhodobé vykonnostni odmény v pfipadég, Ze byla vypoctena chybné,
a z tohoto duvodu byla vyplacena v dusledku chyby vy$Si dlouhodoba vykonnostni odména, nez na kterou by
mél ¢len pfedstavenstva narok.

Pro vypocet poméru dlouhodobé vykonnostni odmény na celkové odmeéné se predpoklada roéni
hodnota dlouhodobé vykonnostni odmeény uréena dozorci radou a plnéni vSech stanovenych
ukazateld (kritérii) na 100 %.

Pomér dlouhodobé vykonnostni odmény k celkové odméné &lena piedstavenstva €ini nejméné 10 %
a nejvyse 30 %.

3.7 Tantiéma

Clenovi piedstavenstva naleZi tantiéma, pokud tak rozhodne valna hromada Spole¢nosti, a to ve vysi uréené
valnou hromadou. Tantiéma je splatna do tficeti dni od konani valné hromady, ktera o vysi tantiémy rozhodla,
ledaze stanovenim konkrétni vySe tantiémy ¢lena pfedstavenstva povéfila valna hromada dozor€i radu;

v takovém pfipadé je tantiéma splatna do tficeti dnli ode dne pfijeti pfislusného usneseni dozoréi rady.

O néroku na vyplatu tantiémy ¢lenovi predstavenstva, ktery v ddsledku onemocnéni nebo dlouhodobé
nepfitomnosti nemohl vykonavat svoji funkci, rozhoduje dozor€i rada, pokud to pfisluSné usneseni valné
hromady o vyplaceni tantiémy pfipousti a pokud o individualnim naroku na vyplatu tantiémy nerozhodla
jiz valna hromada Spolecnosti.

3.8 Akciovy opé&ni program

Akciovy op&ni program byl ve Spole¢nosti ukoncen k 31. 12. 2019 a pro ¢leny predstavenstva byl nahrazen
dlouhodobou vykonnostni odménou uvedenou vySe. Od ukonceni akciového opéniho programu ¢lendim
predstavenstva nejsou pfidélovana dal$i opéni prava na akcie Spoleénosti. Clenové predstavenstva mohou
od 1. 1. 2020 jiz jen uplatnit opcni prava na akcie Spole¢nosti, ktera jim vznikla do 31. 12. 2019, pfi€emz neni
stanoveno obdobi, po které nelze akcie nabyté v dusledku opce zcizit.
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Odména formou akcii podporovala, pficéemz v podobé& mozného Eerpani opénich prav v budoucnu i nadale
podporuje, obchodni strategii Spole€nosti, jeji dlouhodobé zajmy i udrzitelnost, a to tim, Ze motivovala &leny
predstavenstva k zajisténi dlouhodobého riistu ceny akcie.

Po dobu trvani akciového op&niho programu byly lenim predstavenstva pfidélovany opce (op&ni prava) na
urity poget akcii sjednany ve smlouvé o vykonu funkce. Clen predstavenstva je opravnén uplatnit opci vzdy
nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pridélu opci. V pfipadé uplatnéni
opce zaplati ¢len pfedstavenstva za jednu akcii Spole¢nosti kupni cenu, ktera se stanovi jako vazeny priimér

z cen, za které byly uskuteéné&ny obchody s akciemi Spoleénosti na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé
jednoho mésice prede dnem pridélu opci. Kupni cenu zaplati ¢len predstavenstva ve Ihuté 30 dnd ode dne
prevodu. Pravo opce Clena predstavenstva je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii Spole€nosti na vefejném trhu
v den uplatnéni opce muze €init maximalné 100 % oproti kupni cené platné pro dany pridél opci.

3.9 Materialni zabezpeceni pro vykon funkce
Materialni zabezpeceni poskytované ¢lenim predstavenstva pro vykon jejich funkce zahrnuje zejména:

= vhodné pracovni prostfedi a podminky k vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva v mife obvyklé a pfiméfené
vyznamu zastavané funkce a v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy, zahrnujicimi zejména
poskytnuti kancelafe vybavené vhodnym technickym zafizenim a pomuckami, zajisténi sekretarskych sluzeb,
popf. dalSich sluzeb potfebnych k fadnému pinéni funkce ¢lena predstavenstva, poskytnuti mobilniho telefonu
pro vykon funkce ¢lena predstavenstva;

osobni automobil pro vykon funkce &lena pfedstavenstva;

cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahrani¢ni pracovni cesty souvisejici s vykonem funkce
¢lena predstavenstva;

Urazoveé pojisténi a pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi a Skodu na véci.

3.10 Uhrada nakladui
Clentim predstavenstva jsou hrazeny zejména tyto naklady:

= cestovni vydaje (tuzemské a zahranicni stravné, kapesné, jizdni vydaje, vydaje za ubytovani a nutné
vedlejsi vydaje) a vydaje vynalozené Elenem predstavenstva v souvislosti s vykonem funkce na tuzemskeé &i
zahrani¢ni cesty konané mimo misto pravidelného vykonu funkce &lena pfedstavenstva (dale téz ,pracovni
cesty“) anebo na studijni, propagacni ¢i jiné obdobné innosti uskutecnéné ¢lenem predstavenstva v zajmu
Spole¢nosti a schvalené predstavenstvem;

= jizdni vydaje pfi pouziti vlastniho osobniho automobilu k pracovnim cestam v ramci vykonu funkce;

= naklady na vzdélavaci a jiné kurzy souvisejici s vykonem funkce ¢lena pfedstavenstva a naklady Skoleni pro
plnéni kvalifikacnich pozadavku (v&etné souvisejicich Iékafskych prohlidek) stanovenych pro funkci, jejimz
vykonem je ¢len pfedstavenstva povéren;

= dal$i vydaje ucelné vynalozené v souvislosti s vykonem funkce ¢lena predstavenstva v rozsahu
odsouhlaseném dozor€i radou.

Uhrada nakladd se nezapogitava do pevné ani pohyblivé slozky odmény &lena predstavenstva poskytované
Spolec€nosti.

4. Clenové dozoréi rady

Clendm dozoréi rady jsou poskytovana nize uvedena pinéni. Tato plnéni &lenim dozorgi rady nenalezi nebo jim
nalezi v menSim rozsahu, pokud zakon jejich poskytovani nedovoluje, pfip. omezuje jejich vysi.

Clentim dozoré&i rady, ktefi jsou voleni zaméstnanci a ktefi jsou zaroveri zaméstnanci Spolegnosti, je mimo nize
uvedené vyplacena zakladni mzda/nahrada mzdy a variabilni slozky mzdy podle pracovni smlouvy ve smyslu
zakoniku prace a kolektivni smlouvy Spolec¢nosti. Dale jsou jim poskytovany benefity v souladu s kolektivni
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smlouvou Spole¢nosti. Tato plnéni, ktera nalezi ¢lenim dozor¢i rady v souvislosti s jejich pracovnépravnim
vztahem ke Spole¢nosti, se nezapocitavaji do pevné ani pohyblivé slozky odmény ¢lena dozor¢i rady
poskytované Spolecnosti.

4.1 Mésicni odména

Mési¢ni odmeéna patfi do pevné slozky odmény a ¢lenim dozorci rady je vyplacena mési¢né, a to po uplynuti
prislusného kalendarfniho mésice. O vysi mési¢ni odmény ¢lend dozor¢i rady rozhoduje valna hromada. Vyse
mésicni odmény zavisi na tom, zda se jedna o &lena, mistopfedsedu nebo prfedsedu dozor&i rady.

Po dobu nemoci, ¢erpani rodi¢ovské &i matefské dovolené zustava Clenovi dozoréi rady zachovan narok na
mésicni odmeénu, a to ve vySi 100 % Castky mési¢ni odmény po dobu prvnich 30 kalendainich dn trvani
nemoci, Cerpani rodiCovské ¢i matefské dovolené a ve vysi 50 % Castky mésicni odmény od 31. dne jejich
trvani.

Pomér mésicni odmény k celkové odméné &lena dozorci rady €ini nejméné 40 % a nejvyse 100 %.

4.2 Benefity

Clenovi dozoréi rady mohou byt poskytovany nasledujici benefity predstavujici dal$i vyhody ve smyslu
§ 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady i k soukromym uceliim,

= vyuziti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena dozor¢i rady i k soukromym ucellim,
vcetné pojisténi proti vdem rizikim a Uhrady nakladd na opravy a udrzbu,

= sjednani kapitalového Zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky.

Pomér benefitd k celkové odméné ¢lena dozorci rady €ini nejméné 0 % a nejvyse 60 %.

4.3 Tantiéma

Clenovi dozoré&i rady nalezi tantiéma, pokud tak rozhodne valna hromada Spole¢nosti, a to ve vysi uréené
valnou hromadou.

4.4 Materialni zabezpeceni pro vykon funkce
Materialni zabezpeceni poskytované ¢lenim dozor¢i rady pro vykon jejich funkce zahrnuje zejména:

= pracovni prostfedky nezbytné nutné pro vykon funkce ¢lena dozor¢i rady (mobilni telefon, stolni pocita¢ nebo
notebook apod.);

= osobni automobil pro vykon funkce ¢lena dozor¢i rady;

= cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahrani¢ni pracovni cesty souvisejici s vykonem funkce ¢lena
dozordi rady.

4.5 Uhrada naklada
Clentim dozoré&i rady jsou hrazeny zejména tyto naklady:

= cestovni vydaje (tuzemské a zahranicni stravné, kapesné, jizdni vydaje, vydaje za ubytovani a nutné vedlejsi
vydaje), kona-li ¢len dozor¢i rady v souvislosti s vykonem své funkce tuzemské ¢i zahrani¢ni cesty konané
mimo misto pravidelného vykonu funkce ¢lena dozoréi rady, nebo také cesty studijni, propagacni nebo cesty
konané v souvislosti s jinou odbornou &innosti v zajmu Spole¢nosti (dale téz ,pracovni cesty®),

= jizdni vydaje pfi pouZiti vlastniho osobniho automobilu k pracovnim cestdm v rémci vykonu funkce,
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= naklady na vzdélavaci a jiné kurzy souvisejici s vykonem funkce ¢lena dozor¢i rady, propagacni nebo jinou
odbornou €innost v zajmu Spole¢nosti,

= vydaje vynalozené v souvislosti s U€asti na jednani dozorci rady, pfip. v souvislosti s vykonem funkce ¢lena
dozorci rady v misté pravidelného vykonu funkce.

Uhrada nakladd se nezapogitava do pevné ani pohyblivé slozky odmény &lena dozordi rady
poskytované Spole&nosti.

5. DalSi vyhody a jina plnéni pro ¢leny organti Spole¢nosti

Vedle odmény za vykon funkce ve Spoleénosvti muze byt ¢lendm organu vyplacena odména za vykon funkce
v jiné obchodni korporaci patfici do Skupiny CEZ, ktera mUze zahrnovat zejména mési¢ni odménu a tantiému.
Takova odména se nezapocitava do pevné ani pohyblivé slozky odmény poskytované Spole¢nosti.

Clentim organu dale nalezi kompenzace néakladd rozumné jimi vynaloZenych v souvislosti se zahajenym
soudnim fizenim (tzv. indemnita) poté, co:

= nabyli opravnéného dojmu, Ze v souvislosti s vykonem funkce ¢lena organu nebo v souvislosti s ukonéenim
této funkce bylo tfeti osobou zasazeno do jejich prava na ochranu osobnosti, ob¢anské cti, odborné
povésti nebo lidské dustojnosti pouzitim tisku, rozhlasu, televize nebo jinych hromadnych sdélovacich
prostfedkd, nebo

= v souvislosti s trestnim fizenim nebo Ukony organu ¢innych v trestnim fizeni zahajenym nebo provadénym
proti €lenu organu v souvislosti s vykonem jeho funkce, nebo v souvislosti s ukon&enim této funkce.

Tyto naklady zahrnuji i odmény za sluzby pravnich nebo jinych poradct, soudni a spravni poplatky, pfipadné
dal$i platby schvalené Spole&nosti. Clen organu maze pozadat Spoleénost o poskytnuti zalohy poté, co mu
vznikne povinnost naklady uhradit. Kompenzace nakladi se nezapocitava do pevné ani pohyblivé slozky
odmény poskytované Spolec¢nosti.

Clendm organt mohou byt v souladu s § 61 zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ,zakon o obchodnich korporacich®)
poskytnuta jina pInéni, nez na ktera jim plyne pravo z pravniho pfedpisu, ze schvalené smlouvy o vykonu
funkce nebo z vnitfniho pfedpisu schvaleného pfislusnym organem Spole¢nosti, do jehoz pusobnosti nalezi
schvalovani smlouvy o vykonu funkce (ij. u élentd dozor¢i rady valnou hromadou a u ¢lenl predstavenstva
dozorci radou), a to pokud je to pfedpokladano a popsano touto politikou odménovani a takové poskytnuti
schvali organ, ktery schvaluje smlouvu o vykonu funkce pfisluSsného €lena organu a s vyjadfenim dozorci rady.

PInéni ¢lenovi organu se neposkytne, pokud vykon funkce pfisluSného €lena organu pfispél k nepfiznivému
hospodarskému vysledku Spolecnosti, ledaze organ, ktery schvalil smlouvu o vykonu funkce, rozhodne jinak.

6. Trvani a ukonceni funkce

Délka funkéniho obdobi ¢lenli organu ¢ini 4 roky. Funkéni obdobi nahradniho ¢lena, nastoupiv$iho za ¢lena
dozorci rady zvoleného zaméstnanci, kon&i dnem, kdy mélo skoncit funkéni obdobi ¢lena dozor¢i rady, kterého
nahradil. Pokud pocet ¢lent dozoréi rady neklesl pod polovinu, mize dozor¢i rada namisto ¢leni dozor&i rady
zvolenych valnou hromadou, jejichz funkce skoncila v obdobi od posledniho zasedani valné hromady, jmenovat
nahradni ¢leny do pfistiho zasedani valné hromady. Doba vykonu funkce nahradniho €lena dozor¢i rady se
zapocitava do doby vykonu funkce ¢lena dozorci rady.

Vykon funkce kong&i:
a) uplynutim funk&niho obdobi,
b) ucinnosti odstoupeni z funkce,
c) umrtim,

d) u€innosti odvolani,
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e) v jinych pfipadech stanovenych stanovami a pravnimi pfedpisy, zejména zakonem o obchodnich
korporacich nebo ob&anskym zakonikem.

Funkce Clena dozorci rady zvoleného valnou hromadou zanika také volbou nového &lena dozorci rady valnou
hromadou, pokud Ize z rozhodnuti valné hromady zjistit, ktery ¢len dozor¢i rady ma byt nahrazen.

U smluv, které nabyly u€innosti pfed 1. 1. 2020, v pfipadé ukon&eni vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva

podle pism. b) az d) vySe, Spolec¢nost vyplati ¢lenovi pfedstavenstva [v pfipadé podle pism. c) jeho dédicim]
odstupné ve vysi ujednané ve smlouvé o vykonu funkce za kazdy kalendafni mésic zbyvajici do uplynuti
funk&niho obdobi (dale jen ,odstupné®). Povinnost Spole€nosti vyplatit Elenu pfedstavenstva odstupné nevznika
v pripadé, ze:

a) Clen predstavenstva je opétovné zvolen do funkce ¢lena predstavenstva Spolecnosti a je s nim uzaviena
smlouva o podminkach vykonu funkce €lena predstavenstva za srovnatelnych podminek stanovenych
v dosavadni smlouveé o vykonu funkce, a to do 60 dnll od ukon&eni dosavadni smlouvy o vykonu funkce;

b) po dobu trvani smlouvy o vykonu funkce byl &len pfedstavenstva pravomocné odsouzen
pro umysliny trestny €in spachany poruSenim povinnosti pfi vykonu funkce ¢lena predstavenstva
nebo v souvislosti s ni;

¢) svym jednanim nebo zavaznym opomenutim v pfimé souvislosti s vykonem své funkce ¢lena
predstavenstva zplsobi Spole¢nosti Ujmu, ktera snizi vysi vlastniho jméni Spole¢nosti;

d) tak stanovi zakon.

Se ¢leny predstavenstva je ve smlouvé o vykonu funkce sjednavana konkurenéni dolozka. V pfipadé smiuv,
které nabyly ucinnosti od 1. 1. 2020, v délce 6 mésicll, u smluv, které nabyly Uu¢innosti pfed uvedenym datem,
v délce 12 mésicu po skonéeni vykonu funkce. Ujednanim o konkurenéni dolozce se ¢len predstavenstva
zavazuje, ze se po uvedenou dobu zdrzi vykonu vydéle¢né Cinnosti, ktera je shodna s pfedmétem podnikani
nebo Cinnosti Spolecnosti, nebo jiné Cinnosti, ktera by meéla vic&i Spole¢nosti soutézni povahu, jakoz i vykonu
funkce ¢lena voleného organu jiné pravnické osoby, jejiz predmét podnikani nebo Cinnosti je shodny

s predmétem podnikani nebo ¢innosti Spolecnosti nebo ma vici Spolecnosti soutézni povahu. Za toto
omezeni Clena pfedstavenstva mu nalezi penézité vyrovnani za kazdy mésic plnéni uvedeného omezeni

ve vySi odpovidajici praimérnému vydélku vypocétenému srovnatelné jako v pracovnépravnim vztahu ujednané
ve smlouveé ve vykonu funkce.

7. Informace o pravu Spole¢nosti pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti

Pravo pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji asti (neni-li v politice odménovani u konkrétni
sloZzky pohyblivé odmény uvedeno jinak) vyplyva z pravnich predpisll, zejména z § 62 odst. 1 zakona

o obchodnich korporacich s u€innosti do 31. 12. 2020; s ucinnosti od 1. 1. 2021 pujde o § 66 odst. 1 zakona
0 obchodnich korporacich.

PInéni podle smlouvy o vykonu funkce nebo jiné pinéni dle § 61 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich
se Clenovi organu neposkytne, pokud vykon funkce pfisluSného ¢lena organu pfispél k nepfiznivému
hospodarskému vysledku Spolecnosti, ledaze dozorc¢i rada v pfipadé ¢lenl predstavenstva nebo valna
hromada v pfipadé ¢lend dozor¢i rady rozhodne jinak.

8. Mzdové a pracovni podminky zaméstnancu

Podminky odménovani zaméstnancl jsou stanovovany na zakladé srovnatelnych principl jako u ¢lenud
predstavenstva. Pracovni funkce zaméstnancll jsou hodnoceny stejnou metodou spoleénosti Korn Ferry
jako funkce ¢lenu predstavenstva. Prostfednictvim této metody ocenéni pozic je mozné efektivné fidit interni
spravedinost a externi konkurenceschopnost odmériovani, a to srovnanim s podminkami odmérnovani na
pracovnim trhu prostfednictvim priazkumui odmérovani provadéného spole¢nosti Korn Ferry pfi sou¢asném
vnimani potfebnosti udrzeni socialniho smiru mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci (jejich zastupci).

SKUPINA CEZ 10/ 11



Stejné jako u €lenll predstavenstva je i odménovani zaméstnancl Spole¢nosti ¢lenéno na pevnou a pohyblivou
slozku. Obdobné jako u ¢lenl pfedstavenstva také u zaméstnanct je vySe pohyblivé slozky odménovani zavisla
na plnéni pfedem stanovenych Kkritérii.

Benefity poskytované zaméstnancim v souladu s kolektivni smlouvou uzavifenou ve Spolecnosti jsou
poskytovany také ¢lenim predstavenstva, a to maximalné ve vySi jako zaméstnancim Spolecnosti.

9. Rozhodovaci proces

Vyhotoveni politiky odmériovani a jeji aktualizaci zajiStuje pfedstavenstvo. Pfitom pfihliZi zejména k obchodni
strategii Spolecnosti, jejim dlouhodobym zajmim a mzdovym a pracovnim podminkam zameéstnanci
Spoleénosti. Pfed pfedloZenim politiky odménovani nebo jeji zmény valné hromadé ke schvéleni je
predstavenstvo povinno ji projednat s dozor¢i radou a vyzadat si jeji pfedchozi stanovisko. Pfedstavenstvo
predlozi valné hromadé politiku odménovani ke schvaleni pfi kazdé jeji podstatné zméné nebo alespori jednou
za 4 roky. K pfijeti rozhodnuti o schvaleni politiky odménovani valnou hromadu se vyZzaduje nadpoloviéni
vétSina hlas(l pfitomnych akcionaru.

Neschvali-li valna hromada predlozenou politiku odménovani, predlozi pfedstavenstvo nasledujici valné
hromadé ke schvaleni upravenou politiku odménovani.

Spole¢nost bez zbyte€ného odkladu po konani valné hromady bezplatné uvefejni valnou hromadou schvalenou
politiku odménovani (dale jen ,schvéalena politika odménovani“) spolu s datem jejiho schvaleni a udaji

podle § 120b odst. 2 ZPKT na svych internetovych strankach a ponecha ji uvefejnénou po dobu jejiho
uplathovani.

Pfedstavenstvo zajisti pravidelné pfezkoumani schvalené politiky odmérnovani utvarem personalistika

a Utvarem pravni sluzby z pohledu jejiho dodrzovani a souladu s aktualnim znénim pravnich predpist. Vysledky
prezkumu jsou predlozeny k projednani predstavenstvu a dozorci radé Spolecnosti, véetné pfipadného navrhu
napravnych opatfeni.

V pfipadé, Ze pfedstavenstvo nebo dozorci rada shledd, Ze tato politika odmériovani neni fadné dodrZzovéana
nebo je v rozporu s pravnimi pfedpisy, ulozi pfedstavenstvo fediteli Utvaru personalistika nebo fediteli Utvaru
pravni sluzby, respektive dozor¢i rada pfedstavenstvu, bez zbyteéného odkladu pfijeti napravnych opatfeni.

Stfetu zajmu je pfedchazeno vyse popsanym postupem pfi projednani, schvaleni a pfezkumu politiky
odménovani.

PFi pfipravé smlouvy o vykonu funkce s ¢lenem organu se vychazi ze schvalené politiky odménovani.

V pfipadé, Ze vznikne rozpor mezi smlouvou o vykonu funkce a schvalenou politikou odmérovani, ma
schvalena politika odménovani pfednost a k ustanovenim smlouvy o vykonu funkce, ktera jsou v rozporu

se schvalenou politikou odméfovani, se nepfihlizi. Clentim organt se vyplaci odména pouze v souladu

se schvalenou politikou odménovani. Vznikne-li rozpor mezi smlouvou o vykonu funkce a schvalenou politikou
odménovani, pfipravi prfedstavenstvo dodatek nebo novou smlouvu o vykonu funkce, aby vznikly rozpor

byl odstranén.

Predstavenstvo pfijme takova opatfeni, aby pfi pfipravé smlouvy o vykonu funkce, jejiho dodatku, politiky
odménovani nebo jeji aktualizace bylo zamezeno konfliktim zajmu mezi zajmy Spolecnosti na strané jedné

a zajmy Clena organu na strané druhé. Vznikne-li takovy stfet zajm, je ¢len organu povinen bezodkladné
informovat ten organ, jehoz je ¢lenem. K pfipravé smlouvy o vykonu funkce, jejiho dodatku, politiky odméfovani
nebo jeji aktualizace mohou byt pfibrani externi poradci s tim, Ze musi byt zajiténa jejich nezavislost.

Ve zvlastnich a vyjimecnych pfipadech (napf. vazna ekonomicka krize) je mozné se do¢asné odchylit od

této politiky odménovani, a to poskytovanim i jinych ¢asti odmény, odchylenim od podminek stanovenych

pro jednotlivé ¢asti odmény nebo odchylenim od poméru jednotlivych ¢asti odmeény k celkové odméng,

je-li to nezbytné z hlediska dlouhodobych zajma i udrzitelnosti Spole¢nosti nebo z hlediska zachovani
obchodniho zavodu Spole¢nosti. O takovém odchyleni od politiky odmérovani ve vztahu k odménovani ¢lend
predstavenstva rozhoduje dozor¢i rada a u ¢lend dozor¢i rady rozhoduje valna hromada.
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