POZVANKA NA VALNOU HROMADU

PFedstavenstvo akciové spoleénosti CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO: 45274649,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581, svolava fadnou
valnou hromadu, ktera se bude konat dne 26. ¢ervna 2019 od 11.00 hod. v konferenénim komplexu
Cubex Centrum Praha, Na Strzi 2097/63, Praha 4, 140 00.

Pofrad fadné valné hromady:

1. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2018, Souhrnna
zprava dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu a Zavéry zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2018

Zprava dozorci rady

Zprava vyboru pro audit o vysledcich €innosti

Schvéleni Ggetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované udetni zavérky Skupiny CEZ za rok 2018
Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.

Urceni auditora k provedeni povinného auditu pro ucetni obdobi kalendarniho roku 2019
Rozhodnuti o objemu finanénich prostfedkl pro poskytovani dar

Aktualizace koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s.

© ©® N o o bk~ oD

Odvolani a volba ¢lent dozorci rady

10. Odvolani a volba ¢lend vyboru pro audit

Rozhodny den k ucasti na valné hromadé a vysvétleni jeho vyznamu

Rozhodnym dnem k uc¢asti na valné hromadé je 19. Cerven 2019 (dale jen ,rozhodny den®). Vyznam rozhodného
dne spociva v tom, Ze pravo ucastnit se valné hromady a vykonavat na ni prava akcionare v€etné hlasovani ma
osoba vedena jako akcionar v zakonem stanovené evidenci investi¢nich nastroju (Centralni depozitar cennych
papirl) k rozhodnému dni, ledaze se prokaze, ze zapis v evidenci neodpovida skute¢nosti. Vypis zajisti spolecnost.

Uéast na valné hromadé
1. Registrace a zastoupeni akcionari na valné hromadé

Registrace akcionaft bude zahajena v 10.00 hod. v den a misté konani valné hromady. Akcionafi se u¢astni
valné hromady osobné& nebo v zastoupeni. V souvislosti s konanim valné hromady budou zpracovavany osobni
udaje fyzickych osob, které se mohou valné hromady U¢astnit jako akcionafi nebo jejich zastupci; podrobnosti jsou
uvedeny na internetovych strankach spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*
v Casti tykajici se valné hromady 2019.

PIna moc musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné nebo vice valnych
hromadach. Akcionar miize pro udéleni plné moci vyuzit formular, ktery spole¢nost zpfistupni od 24. kvétna 2019
v sidle spole¢nosti v listinné podobé a uverejni na internetovych strankach spole¢nosti v elektronické podobé.
Podrobnosti jsou uvedeny v kapitole 2.e této pozvanky.

SKUPINA CEZ 1/8



Akcionar mlze oznamit spoleénosti udéleni nebo odvolani pIné moci také elektronickou formou na e-mailové
adrese valna.hromada@cez.cz. Takové oznameni musi byt opatfeno zaru¢enym elektronickym podpisem
zalozenym na kvalifikovaném certifikatu pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym podpisem
ve smyslu zakona €. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronické transakce, v platném
znéni. Oznameni podle véty prvni tohoto odstavce mohou akcionafi zaslat také do datové schranky spole€nosti,
jejiz adresa je: ygkcds6. Oznameni o udéleni plné moci musi dale obsahovat zejména jméno, datum narozeni
a adresu bydlisté zmocnitele a zmocnénce, jedna-li se o fyzické osoby; nazev, identifikacni islo a sidlo
zmocnitele a zmocnénce, jedna-li se o pravnické osoby; informaci, zda je plna moc udélena pro zastoupeni na
fadné valné hromadé spolecnosti konané dne 26. €ervna 2019, anebo na vice valnych hromadach; informaci,
zda je zmocnénec opravnén udglit substituéni plnou moc, a datum udéleni pIné moci. Oznameni o odvolani piné
moci musi kromé vySe uvedené identifikace zmocnitele a zmocnénce obsahovat také podrobnou specifikaci
odvolané plné moci (zejména dostatecné urcity popis pfedmétu zmocnéni a datum udéleni plné moci) a datum
ucinnosti odvolani pIné moci. Pokud oznameni o udéleni nebo odvolani pIné moci neumozni spole€nosti
posouzeni souladu pIné moci nebo jejiho odvolani se zadkonnymi pozadavky nebo jednozna&nou identifikaci
podepsané osoby (zejména nebude-li pfi e-mailové komunikaci opatfeno zaru¢enym elektronickym podpisem
zalozenym na kvalifikovaném certifikatu pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym podpisem
ve smyslu zakona €. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronické transakce, v platném
znéni), je spole€nost opravnéna, nikoli vdak povinna, pozadovat doplfujici informace k prokazani zastoupeni
akcionare nebo jeho odvolani. Pokud oznameni akcionafe o udéleni piné moci k zastoupeni akcionare na valné
hromadé bude splfiovat veskeré stanovené pozadavky, nebude spole¢nost pozadovat pfi registraci akcionari
odevzdani plné moci.

V pfipadé, ze zmocnénec zastupuje na valné hromadé vice nez tfi akcionare na zakladé plnych moci,
doporucujeme, aby v dostate¢ném predstihu pfed konanim valné hromady kontaktoval spole¢nost na e-mailové
adrese valna.hromada@cez.cz ve véci specifikace postupu pfi pfedkladani téchto plnych moci spole¢nosti

a specifikace poctu sad hlasovacich listkd, které bude zmocnénec pozadovat (s ohledem na pfipadné rozdilné
instrukce k hlasovani od jim zastupovanych akcionar), a to za i¢elem hladkého postupu registrace akcionar
v den konani valné hromady.

Akcionaf muze byt na valné hromadé nebo pfi vykonu jinych prav spojenych s akciemi zastoupen také osobou
zapsanou v evidenci investi¢nich nastroju nebo v evidenci zaknihovanych cennych papirt jako spravce anebo
jako osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii. Opravnéni spravce nebo této osoby zastupovat
akcionare na valné hromadé se prokazuje vypisem z takové zdkonem stanovené evidence, ktery zajisti
spole¢nost. Tim neni dot€eno splnéni povinnosti akcionare, jeho zastupce nebo jeho zmocnénce pfi registraci
na valné hromadé dle ustanoveni nasledujiciho odstavce.

Akcionar — fyzicka osoba se pfi registraci prokazuje predloZenim prikazu totoznosti. Clen statutarniho organu
akcionare — pravnické osoby se pfi registraci prokazuje predlozenim priikazu totoznosti a odevzda original nebo
oveérenou kopii vypisu z obchodniho rejstfiku nebo jiného dokladu osvédc&ujiciho existenci pravnické osoby

a zpusob jednani statutarniho organu za pravnickou osobu. Zmocnénec akcionare (jiny nez spravce anebo
osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii zapsana v evidenci investi¢nich nastroja nebo v evidenci
zaknihovanych cennych papirt) navic odevzda pisemnou plnou moc s Ufedné ovérenym podpisem zmocnitele,
ledaze bylo zmocnéni pfedem fadné oznameno spole¢nosti elektronickou formou v souladu s pravidly
uvedenymi vySe. Zastupce, jehoz pravo zastupovat akcionare vyplyva z jiné skute¢nosti nez ze zmocnéni,
predlozi listiny osvédcujici takové pravo.

Dokumenty ovéfené zahrani¢nimi organy, kterymi se akcionar nebo jeho zastupce prokazuje, musi byt
superlegalizovany nebo opatfeny ovérfenim (apostilou), pokud Ceska republika nema uzavienu dohodu o pravni
pomoci se zemi, v niZ byl tento dokument ovéfen. Jsou-li vySe uvedené dokumenty Ci ové&fovaci dolozky
vyhotoveny v cizim jazyce, musi byt zaroven opatfeny ovéfenym prekladem do Ceského jazyka.

2. Prava akcionari souvisejici s U€asti na valné hromadé a zptsob jejich uplatnéni

Na valné hromadé mohou akcionafi vykonavat sva prava, tj. zejména hlasovat, pozadovat a dostat na ni, pfed
ni a pfi splnéni zakonem stanovenych podminek i po ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti, popr.

ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu zalezitosti zafazenych na valnou
hromadu nebo pro vykon jejich akcionafskych prav na ni, a za podminek vyplyvajicich ze zakona nebo stanov
uplatiiovat navrhy a protinavrhy. Akcionari mohou tato sva prava vykonavat osobné nebo v zastoupeni. Naklady
spojené s ucasti na valné hromadé si hradi akcionafi.
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Zadosti o vysvétleni a protesty se podavaji pfedsedovi valné hromady zpravidla pisemnou formou pfedanim
do informacniho stfediska. Zada-li akcionar o vysvétleni Ustné, je povinen svUj projev formulovat tak, aby byl
struény a srozumitelny.

Spolec¢nost vysvétleni akcionafi poskytne, ledaze ze zakona vyplyva, ze odpovéd poskytnuta byt nemusi.
Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice otazek obdobného obsahu. Vysvétleni
zalezitosti tykajicich se probihajici valné hromady poskytne spolecnost akcionafi pfimo na valné hromadé.
Neni-li to vzhledem ke slozitosti vysvétleni mozné, poskytne je spolecnost akcionari ve Ihité do 15 dnli ode dne
konani valné hromady.

a. Pocet akcii a hlasovaci prava

Zakladni kapital spole¢nosti €ini 53 798 975 900 K¢ (slovy: padesat tfi miliardy sedm set devadesat osm miliont
devét set sedmdesat pét tisic devét set korun Eeskych) a je rozvrzen na 537 989 759 kusU (slovy: pét set tficet
sedm milion devét set osmdesat devét tisic sedm set padesat devét kusu) akcii o jmenovité hodnoté 100 K&
(slovy: jedno sto korun Ceskych). S kazdou akcii spole¢nosti o jmenovité hodnoté 100 K¢ je spojen jeden hlas,
celkovy pocet hlasli spojenych s akciemi spolecnosti tedy Cini 537 989 759 (slovy: pét set tficet sedm miliont
devét set osmdesat devét tisic sedm set padesat devét). VSechny akcie spole¢nosti jsou vydany jako zaknihované
cenné papiry, maji formu na majitele a byly pfijaty k obchodovani na evropském regulovaném trhu. Akcionar neni
povinen vykonavat hlasovaci prava spojena se vsemi svymi akciemi stejnym zpUsobem.

b. Ugast a hlasovani na valné hromadé

Pritomni akcionafi se zapisuji do listiny pfitomnych, jez obsahuje obchodni firmu nebo nazev a sidlo pravnické
osoby nebo jméno a bydlisté fyzické osoby, ktera je akcionarem, popfipadeé také jejiho zastupce, pocet a jmenovitou
hodnotu akcii, jez ji opravriuji k hlasovani, popfipadé udaj o tom, ze akcie neopravnuje k hlasovani.

Na valné hromadé se hlasuje tak, ze poté, co je valna hromada seznadmena se vSemi navrhy a protinavrhy

o navrhu predstavenstva, poté o navrhu dozorci rady a poté o navrzich a protinavrzich akcionar( v poradi, jak
byly pfedlozeny. Jakmile je pfedlozeny navrh schvalen, o dalSich navrzich a protinavrzich odporujicich schvalenému
navrhu se jiz nehlasuje. PFi projednani jinych zalezitosti, pfipadné hlasovani o nich, se postupuje v souladu se
stanovami a zakonem o obchodnich korporacich.

Hlasovani se uskute¢nuje prostrednictvim hlasovacich listki dle pokyn( pfedsedy valné hromady. Na hlasovacim
listku vyznaci akcionar kfizkem svou vuli ohledné navrzeného usneseni, o kterém se hlasuje tak, ze oznaci
kfizkem poli¢ko ,PRO" nebo ,PROTI* a hlasovaci listek podepiSe. V pfipadé, ze se akcionar chce zdrzet
hlasovani, neodevzda hlasovaci listek. Nepodepsané listky jsou neplatné. Neplatné jsou téz listky, z nichz nelze
rozpoznat vili akcionare. Ma se za to, Ze akcionar se zdrzel hlasovani, odevzda-li neplatny hlasovaci listek
nebo jiny hlasovaci listek, nez na kterém mél o dané zalezitosti hlasovat.

Valna hromada rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlas( pfitomnych akcionarl, pokud zakon anebo stanovy
spole€nosti nevyzaduji vétSinu jinou.

c. Pravo uplatinovat navrhy a protinavrhy

Akcionar je opravnén uplatiiovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zarfazenym na pofad valné hromady.
Hodla-li akcionar uplatnit navrh nebo protinavrh k zalezitostem poradu valné hromady, doru&i ho spole€nosti
v pisemné podobé nejpozdéji 10 dnu pfed konanim valné hromady (tj. nejpozdéji do (i) nedéle 16. cervna 2019
v pfipadé navrht &i protinavrhii doru¢ovanych prostfednictvim datové schranky nebo e-mailu valna.hromada@cez.cz,
(i) patku 14. ¢ervna 2019 v pfipadé navrhu i protinavrh(i doruéovanych osobné do podatelny v sidle spolecnosti
na adrese Praha 4, Duhovéa 2/1444, PSC 140 53 nebo na tutéz adresu prostrednictvim postovnich ¢&i jinych
dorucovacich sluzeb, pficemz podatelna bude tato podani pfijimat do 15.00 hod.); to neplati, jde-li o navrhy
na volbu nebo odvolani konkrétnich osob do/z organu spole¢nosti. Pfedstavenstvo oznami akcionafiim zplsobem
uréenym pro svolani valné hromady znéni protinavrhu akcionare spolu se svym stanoviskem v souladu se zakonem
a stanovami. To neplati, bylo-li by ozndmeni uskute¢néno méné nez 2 dny pifede dnem konani valné hromady
nebo pokud by naklady na né byly v hrubém nepoméru k vyznamu a obsahu protinavrhu anebo pokud text
protinavrhu obsahuje vice nez 100 slov. Obsahuje-li protinavrh vice nez 100 slov, oznami pfedstavenstvo akcionariim
podstatu protinavrhu se svym stanoviskem a protinavrh uverejni na internetovych strankach spole¢nosti www.cez.cz
pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady“ v ¢asti tykajici se valné hromady 2019.
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d. Pravo zadat zarazeni urcité zalezitosti na porad valné hromady

Pokud o to pozada akcionar nebo akcionari spolecnosti, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota
dosahuje alespon 1 % zakladniho kapitalu, zafadi pfedstavenstvo na pofad valné hromady jimi ur€enou
zdalezitost za predpokladu, ze ke kazdé ze zalezitosti je navrzeno i usneseni nebo je jeji zafazeni oduvodnéno.
Pokud zadost byla doru¢ena po uverejnéni pozvanky na valnou hromadu, zakon vyzaduje, aby pfedstavenstvo
uverejnilo doplnéni pofadu valné hromady nejpozdéji 5 dnli pfed rozhodnym dnem k ucasti na valné hromadé
zplUsobem uréenym zakonem a stanovami pro svolani valné hromady.

PFedstavenstvo muzZe svou publikaéni povinnost spinit nejpozdé&ji v patek 14. ervna 2019. Zadost o zafazeni
urcité zalezitosti na porad valné hromady musi byt tedy spole€nosti doru¢ena v terminu dostateném pro jeji
posouzeni pfedstavenstvem a soucasné pro zajisténi uverejnéni doplnéni pofadu valné hromady v Obchodnim
véstniku v souladu s ¢lankem 9 odst. 4. posledni vétou stanov spolecnosti. Dle podminek Obchodniho véstniku
musi spole€nost zadat objednavku textu ur€eného k uverejnéni alespor dva pracovni dny pfede dnem uverejnéni,
tj. v tomto pfipadé nejpozdsiji 12. &ervna 2019. Zadost o zafazeni uréité zaleZitosti na pofad valné hromady tedy
musi byt spole¢nosti dle svého obsahu, povahy a sloZitosti doru¢ena v dostateCném predstihu pfed 12. €ervnem 2019,
tak, aby ji pfedstavenstvo mohlo dostate¢né posoudit. Pfedstavenstvo je u navrhované zalezitosti povinno posoudit
zejména, zdali je navrhovana zalezitost z hlediska svého obsahu v souladu s pravnimi predpisy a zdali je

k rozhodnuti o navrzené zalezitosti dana pusobnost valné hromady.

e. Zpusob a misto ziskani dokumentt
Akcionafi mohou nejpozdéji od 24. kvétna 2019 do dne konani valné hromady (vEetné):

= nahlédnout v pracovnich dnech od 8.00 do 16.00 hod. do fadné G&etni zavérky CEZ, a. s., konsolidované udetni
zavérky Skupiny CEZ za rok 2018, zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018 a do dal$ich
dokumentl tykajicich se pofadu valné hromady, pokud ze zakona nevyplyva néco jiného, navrhi usneseni valné
hromady v&etné prisluSnych navrhl nebo protinavrha akcionard, zddvodnéni navrhd usneseni valné hromady,
popfipadé vyjadreni pfedstavenstva k jednotlivym bodim pofadu valné hromady, a to v sidle spole¢nosti
na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, a rovnéz v budové spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 1/425,
PSC 140 00,

= obdrzet v listinné podobé formular plné moci k zastupovani akcionare na valné hromadé, a to v pracovnich
dnech od 8.00 do 16.00 hod. v sidle spolegnosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, a rovnéz
v budové spole&nosti na adrese Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 00, pfipadné vyzadat si osobné& na
uvedenych adresach, nebo pisemné v sidle spole€nosti na své naklady a své nebezpeci zaslani tohoto
formulare v listinné podobég,

= ziskat na internetové adrese spolecnosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory® v sekci ,Valné hromady*
v Casti tykajici se valné hromady 2019 v elektronické podobé:

— formular plné moci, pfipadné si vyzadat zaslani tohoto formulare v elektronické podobé na e-mailové
adrese: valna.hromada@cez.cz,

— dokumenty tykajici se pofady valné hromady, pokud ze zakona nevyplyva néco jjného, a to v€etné uplného
znéni fadné ucetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované ucetni zavérky Skupiny CEZ za rok 2018 a zpravy
o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018,

— navrhy usneseni valné hromady véetné pfislusnych navrhd nebo protinavrht akcionard, zdlivodnéni navrhu
usneseni valné hromady, popfipadé vyjadfeni pfedstavenstva k jednotlivym boddm pofadu valné hromady,

= seznamit se s textem pozvanky na fadnou valnou hromadu v sidle spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444,
PSC 140 53, a rovnéz v budové spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 00, a to v pracovnich
dnech od 8.00 do 16.00 hod., dale na internetové adrese spolecnosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory*
v sekci ,Valné hromady* v ¢asti tykajici se valné hromady 2019, a dale v Obchodnim véstniku a pfipadné v jinych
informacnich zdrojich.

E-mailova adresa valna.hromada@cez.cz je ur¢ena vyhradné k t¢ellim uvedenym v této pozvance na valnou
hromadu.
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Informace pro akcionare budou rovnéz poskytovany v den a misté konani valné hromady, a to nasledujicimi zplsoby:

» dokumenty tykajici se pofadu valné hromady, pokud ze zakona nevyplyva néco jiného, v€etné Vyrocni zpravy
Skupina CEZ 2018 (dale jen ,vyrocni zprava®) a stanov spole¢nosti, budou k dispozici v elektronické podobé
prostfednictvim nékolika PC stanovist,

= vyro€ni zprava a stanovy spolecnosti budou rovnéz k dispozici pro nahlédnuti v tist€né podobé a v omezeném
poctu kusu v informacnim stfedisku valné hromady,

= organizacni informace souvisejici s pribéhem valné hromady budou akcionariim poskytovany prostfednictvim
informacniho stfediska.

Spolecnost svoji publikacni povinnost ve vztahu k dokumentim tykajicim se pofadu valné hromady spinila zejména
prostfednictvim internetovych stranek na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory*
v sekci ,Valné hromady*“ v ¢asti tykajici se valné hromady 2019 v elektronické podobé (viz vySe tfeti odrazka
v této kapitole). Spole¢nost doporucuje akcionariim, aby si pFistup k takto uvefejnénym dokumentim, pokud
jej budou povazovat za potfebny pro vykon svych akcionarskych prav, po dobu trvani valné hromady zajistili
pfedem sami, a to vlastnim tiskem, popf. na vlastnich elektronickych zafizenich (tablety, mobilni telefony,
laptopy apod.).

Navrhy usneseni valné hromady a jejich zdivodnéni nebo vyjadreni predstavenstva
k jednotlivym bodim poradu valné hromady:

Bod 1: Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spoleénosti a o stavu jejiho majetku za rok 2018,
Souhrnna zprava dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu a Zavéry zpravy o vztazich
mezi propojenymi osobami za rok 2018

Vyjadieni pifedstavenstva:

Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2018, Souhrnna
zprava dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu a Zavéry zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami jsou valné hromadé predkladany v souladu se zakonem a stanovami spole¢nosti. O tomto bodu poradu
jednani se nehlasuje.

Bod 2: Zprava dozordi rady
Vyjadieni pfedstavenstva:

Zprava dozorci rady je valné hromadé pfedkladana v souladu se zakonem a stanovami spole¢nosti. Soucasti
zpravy dozorc€i rady je i vyjadfeni k fadné ucetni zavérce spolecnosti a konsolidované ucetni zavérce a k navrhu
na rozdéleni zisku spolecnosti dle § 447 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich a dle €l. 18 odst. 5 pism. c)
stanov spolec¢nosti a ke zpravé o vztazich dle § 83 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich a dle ¢l. 18 odst. 5
pism. c¢) stanov spole¢nosti. O tomto bodu poradu jednani se nehlasuje.

Bod 3: Zprava vyboru pro audit o vysledcich ¢innosti
Vyjadieni pfedstavenstva:

Zprava vyboru pro audit o vysledcich ¢innosti je valné hromadé predkladana v souladu se stanovami spolecnosti.
O tomto bodu poradu jednani se nehlasuje.
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Bod 4: Schvaleni téetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované uéetni zavérky Skupiny CEZ za rok 2018
Navrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje ucetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2018.

Navrh usneseni (2):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje konsolidovanou Ggetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. 12. 2018.
Zdavodnéni:

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona a stanov spole¢nosti pfedklada predstavenstvo obé ucetni zavérky
ke schvaleni valné hromadé. Ugetni zavérka CEZ, a. s., a konsolidovana Géetni zavérka Skupiny CEZ k 31. 12. 2018
byly v souladu s poZzadavkem zakona o Ucetnictvi zpracovany dle Mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi,
projednany predstavenstvem spole&nosti CEZ, a. s., ovéfeny nezavislym auditorem s vyroky citovanymi

v pfedkladaném materialu a pfezkoumany dozor&i radou spole¢nosti se zavérem, ze valné hromadé doporucuje
jejich schvaleni.

Bod 5: Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.

Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje rozdéleni zisku spole&nosti za rok 2018 ve vys$i 23 776 000 035,70 K& takto:
= Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dale jen ,dividenda®) 12 911 754 216,00 K&
= Pfevod na uc€et nerozdéleného zisku minulych let 10 864 245 819,70 K&

Dividenda Cini 24 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je 2. Eervenec 2019. Pravo na dividendu budou mit osoby,
které budou akcionafi spole€nosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu.

Uvedena Castka dividendy je vypoctena z celkového poctu vydanych akcii spole¢nosti. Dividenda pfipadajici na
vlastni akcie drzené spoleénosti k rozhodnému dni nebude vyplacena. Castka odpovidaijici dividendé pripadajici
na vlastni akcie v drzeni spole¢nosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu bude pievedena na
ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Dividenda je splatna dne 1. srpna 2019. Vyplata dividendy bude provedena prosttednictvim Ceské spofitelny, a.s.,
ICO 45244782, se sidlem Olbrachtova 1929/62, Praha 4, PSC 140 00, zptisobem prednesenym této valné hromadé
a uvefejnénym na internetové adrese spolec¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady*
v Casti tykajici se valné hromady 2019. Vyplata dividendy kon&i dnem 31. Cervence 2023.

Zduvodneéni:

Rozhodnuti o rozdéleni zisku nalezi dle pfisluSnych ustanoveni zakona a stanov spole¢nosti do plsobnosti
valné hromady. Navrh na rozdéleni zisku spole¢nosti za rok 2018 predkladany prfedstavenstvem ke schvaleni
valné hromadg je v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona a stanov spole¢nosti a reflektuje dividendovou
politiku spole¢nosti.
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Bod 6: Urceni auditora k provedeni povinného auditu pro uc¢etni obdobi kalendarniho roku 2019
Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., uréuje auditorem k provedeni povirjného auditu pro ucetni obdobi kalendarniho
roku 2019 auditorskou spolecnost Ernst & Young Audit, s.r.o., ICO 26704153, se sidlem Na Florenci 2116/15,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1.

Zduvodneéni:

V souladu s doporu€enim vyboru pro audit dozor&i rada pfedklada valné hromadé navrh, aby auditorem
k provedeni povinného auditu urcila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.

Spolec¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., je clenem nadnarodni spole¢nosti Ernst & Young, ktera patfi mezi celosvétové
nejvétsi auditorské spolecnosti a geograficky pokryva vSechny oblasti, kde Skupina CEZ ekonomicky pUsobi.

Bod 7: Rozhodnuti o objemu finanénich prostifedkl pro poskytovani dart

Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje objem finanénich prosttedkt pro poskytovani darti v roce 2020 ve vysi 110 mil. K&.
Zduvodneéni:

Predstavenstvo predlozenym navrhem navazuje na dlouhodobou filantropickou &innost Skupiny CEZ.
Darcovstvi reflektuje spole€enskou odpovédnost Skupiny CEZ a zaroven je prostfedkem pro posilovani
pozitivniho vnimani spolecnosti.

Bod 8: Aktualizace koncepce podnikatelské éinnosti Skupiny CEZ a spoleénosti CEZ, a. s.
Navrh usneseni:

\v/alné hromada CEZ, a. s., schvaluje aktualizaci koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spolegnosti
CEZ, a. s., a to ve znéni predlozeném valné hromadé predstavenstvem spolecnosti.

Zduavodneéni:

V souladu s ¢lankem 8 odst. 1 pism. p) stanov spolecnosti je valné hromadé ke schvaleni pfedkladan navrh
aktualizovaného znéni koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spoleénosti CEZ, a. s. Navrzena aktualizace
koncepce podnikatelské ¢innosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s., reflektuje sou¢asné trendy v energetickém
sektoru, zohledriuje aktualni stav Skupiny CEZ a o&ekavani budouciho vyvoje véetné moznych prileZitosti a rizik.

PtedloZenim navrhu aktualizovaného zné&ni koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spoleénosti CEZ, a. s.,
plni pfedstavenstvo spole¢nosti svou povinnost dle ¢lanku 14 odst. 7. pism. ¢) bodu c.1 stanov, ve znéni jejich
posledni zmény schvalené valnou hromadou dne 30. 11. 2018.

Bod 9: Odvolani a volba ¢lent dozor¢i rady
Vyjadreni predstavenstva:

Tento bod bude projednan v zavislosti na pfipadné predlozenych navrzich akcionafu. S nové zvolenymi ¢leny
dozor¢i rady budou uzavieny smlouvy o vykonu funkce ve znéni vzoru schvaleného valnou hromadou spole¢nosti
dne 3. 6. 2016.

Predstavenstvo zaroven upozorfiuje, ze tento bod porfadu valné hromady prfedpoklada moznost hlasovani o dvou
relativné samostatnych okruzich, tj. o odvolani dosavadnich ¢lent dozoréi rady a o volbé ¢lend novych. Oba okruhy
budou projednavany samostatné, tj. budou-li pfedlozeny k tomuto bodu né&jaké navrhy, bude nejprve hlasovano
o pfipadnych navrzich na odvolani ¢len dozor¢i rady (v poradi uréeném stanovami spolecnosti) a teprve poté
bude v pfislusném poradi hlasovano o pfipadnych navrzich na volbu novych ¢lent dozor¢i rady. Je proto potiebné,
aby akcionafi podavali pfipadné navrhy na volbu nebo odvolani ¢lend dozorci rady oddélené.

Uvedeny postup mj. zajisti, Ze bude pfedem zfejmé, kolik mist v dozor¢i radé muze byt po pfipadném odvolani
stavajicich ¢lenti obsazeno volbou ¢lenl novych.
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Bod 10: Odvolani a volba ¢lent vyboru pro audit
Vyjadreni predstavenstva:

Tento bod bude projednan v zavislosti na pfipadné predlozenych navrzich akcionard. S nové zvolenymi ¢leny
vyboru pro audit budou uzavieny smlouvy o vykonu funkce ve znéni vzoru schvaleného valnou hromadou
spole¢nosti dne 3. 6. 2016.

Predstavenstvo zaroven upozornuje, ze tento bod porfadu valné hromady pfedpoklada moznost hlasovani
o dvou relativné samostatnych okruzich, tj. o odvolani dosavadnich ¢lent vyboru pro audit a o volbé €lenu
novych. Oba okruhy budou projednavany samostatné, tj. budou-li pfedlozeny k tomuto bodu né&jaké navrhy,
bude nejprve hlasovano o pfipadnych navrzich na odvolani ¢lent vyboru pro audit (v pofadi uréeném stanovami
spole¢nosti) a teprve poté bude v pfislusném poradi hlasovano o pfipadnych navrzich na volbu novych ¢lent
vyboru pro audit. Je proto potfebné, aby akcionafi podavali pfipadné navrhy na volbu nebo odvolani ¢len(
vyboru pro audit oddélené.

Uvedeny postup mj. zajisti, Ze bude pfedem zfejmé, kolik mist ve vyboru pro audit mGze byt po pfipadném
odvolani stavajicich ¢leni obsazeno volbou ¢lenl novych.

PFiloha: Navrh aktualizovaného znéni koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spoleénosti CEZ, a. s.

Predstavenstvo CEZ, a. s.

SKUPINA CEZ 8/8



E Priloha pozvanky na valnou hromadu

Navrh aktualizovaného znéni koncepce podnikatelské éinnosti Skupiny CEZ a spoleénosti CEZ, a. s.,
predlozeny predstavenstvem ke schvaleni valné hromadé spole¢nosti konané dne 26. 6. 2019

KONCEPCE PODNIKATELSKE CINNOSTI
SKUPINY CEZ A SPOLECNOSTI CEZ, a. s.

Obsah:

Uvod

1. Poslani a vize Skupiny CEZ

2. Ptedmét podnikani Skupiny CEZ

3. Podnikatelska predstava a strategické priority Skupiny CEZ
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Uvod

Ukolem koncepce podnikatelské ¢innosti je defvinovat v souladu se stanovami ramec podnikatelskych aktivit,
a to pro Skupinu CEZ i matefskou spolec¢nost CEZ, a. s.

Koncepce zakladnim zptisobem sméruje podnikani Skupiny CEZ, vymezuije jeji podnikatelskou vizi a poslani
a stanovuje strategické sméfovani pro jednotlivé oblasti Cinnosti. Zohledriuje pfitom aktualni stav Skupiny CEZ,
situaci na relevantnich trzich a o€ekavani budouciho vyvoje v€etné moznych pfilezitosti a rizik.

Situace na trhu s elektfinou je charakterizovana vyznamnou nejistotou zejména ohledné dalSiho vyvoje evropské
energetiky. Zatimco obdobi prvni dekady 21. stoleti bylo charakterizovano jasnym sméfovanim k liberalizaci,
integraci a deregulaci trhii a silnou podporou dekarbonizace energetiky, v druhé dekadé jsme byli svédky
opacnych trendl, zejména fragmentace trhu a narustu vlivu lokalni regulace energetiky. Tato situace prinasela
znacna rizika ve vztahu zejména k dlouhodobé investi¢ni politice, protoze je velice obtizné odhadnout budouci
vyvoj na delSi obdobi nez nékolik let.

Koncepce podnikatelské ¢innosti platna od roku 2014 proto zvysSovala diraz na obnovitelné zdroje a decentralni
energetiku vedle aktivit v energetice tradicni. Geograficky pfesouvala zaméreni rozvojové strategie Skupiny CEZ
na CR a stabilni trhy stfedni a zapadni Evropy, zejména na Némecko a Francii.

Skupina CEZ ogekava, ze tieti dekada bude symbolizovana dal$im rozvojem obnovitelnych zdroj a decentralni
energetiky, oboji umocnéno rychlym technologickym rozvojem. Evropska komise jiz schvalila pro rok 2030 dalSi
sadu ambicvi()znich cili ve snizovani emisi CO,, zvySovani podilu vyroby z obnovitelnych zdroji a v energetickych
usporach. Ceska republika bude postupné realizovat svUj klimaticko-energeticky plan k dosazeni svych dilCich
cild. V oblasti decentralni energetiky je spoleCnym znakem aktivnéjsi zapojeni zakaznikd do hospodareni s energii,
digitalizace jednotlivych ¢asti energetického sektoru a zvySujici se mira elektrifikace (tedy podilu elektfiny)

v doprave, vytapéni a primyslové vyrobé. Zaroven vSak roste i diraz na udrzeni a obnovu tradi¢niho vyrobniho
portfolia. Jednotlivé zemé za timto ucelem uvadéji v zivot nové legislativni modely — kapacitni trhy, strategické
rezervy, smlouvy o vykupu elektfiny apod.

Skupina CEZ reaguje na tyto trendy aktualizovanou koncepci podnikatelské &innosti.

Tato aktualizoyané koncepce v plném rozsahu nahrazuje koncgpci podnikatelské &innosti Skupiny CEZ
a spole¢nosti CEZ, a. s., ktera byla schvalena valnou hromadou CEZ, a. s., dne 27. ¢ervna 2014.
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CEZ je trvale respektovanou energetickou skupinou na evropském trhu

1. Poslani a vize Skupiny CEZ
Poslani Skupiny CEZ:

Zajistujeme bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikim i celé spole¢nosti.

Vizi Skupiny CEZ je:

Prinaset inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi kvalité Zivota.

2. Predmét podnikani Skupiny CEZ

Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, tézba uhli,
obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a poskytovani komplexnich energetickych sluzeb.

i poCtu zaméstnancu jsou:
= Jaderna vyroba elektfiny a tepla

— Elektfina z jadernych zdroju je vyrabéna s vysokou spolehlivosti a efektivnosti, nejvyssi prioritou je
bezpelnost provozu.

= Klasicka vyroba elektfiny a tepla a tézba uhli

— Efektivni a spolehliva vyroba elektfiny a tepla z klasickych zdroju a téZba hnédého uhli je zajistovana
pfi minimalizaci dopadu na Zivotni prostfedi.

— TéZba energetického uhli je revalizovéna predevsim pro vlastni potfebu elektraren s dodavkou volnych kapacit
na trh, na kterém je Skupina CEZ vyznamnym dodavatelem prfedevsim v oblasti vyroby tfidéného uhli.

= Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroju

— Dynamicky a efektivni rozvoj vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju s cilem ziskat dtlezité know-how
a vyuzit jej i pfi postupné proméné zejména Ceské energetiky smérem k dlouhodobé udrzitelnym a bezemisnim
zdrojum také v navaznosti na celosvétovy trend dekarbonizace a rostouci vyroby elektfiny z obnovitelnych
zdroju energie.

= Obchod s elektfinou a komoditami na velkoobchodnich trzich

— Poptavka po elektfiné a podpurnych sluzbach je efektivné pokryvana z vlastnich zdroji a vhodnym doplfiovanim
nakupu elektfiny na velkoobchodnim trhu.

— Na cenové vykyvy na komoditni burze je efektivné reagovano za ucelem vytvoreni dalSi hodnoty a zisku
pro spolecnost.

= Distribuce elektfiny

— Distribuce elektfiny je poskytovana vSsem spotiebitellim s pozadovanou spolehlivosti a bezpecénosti dodavek,
vysokou zakaznickou spokojenosti a pfiméfenymi naklady v souladu s regulaénim ramcem.

= Prodej elektfiny, plynu a dal8i FeSeni hospodareni s energii

— Prodej elektfiny, plynu a nekomoditnich produktl a sluzeb souvisejicich s komplexnimi energetickymi potfebami
zakaznikl maximalné efektivné a spolehlivé tak, aby spokojenost zakaznik( méla prioritu.

= Poskytovani energetickych sluzeb

— Poskytovani energetickych sluzeb zakaznikim z fad podnik(, municipalit, statnich instituci a také domacnosti
v reakci na postupny trend decentralizace energetiky a stale komplexnéjSi energetické potreby.
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Mimo uvedené hlavni oblasti podnikani se Skupina CEZ soustfedi také na rozvoj novych odvétvi se slibnym
potencialem v budoucim energetickém systému s cilem vstupovat do téchto obor( v obdobi rané zralosti.
Dale Skupina CEZ zajistuje podplirné ginnosti v oblasti informadnich a telekomunikaénich technologii, spravy
netechnologického majetku a korporatnich sluzeb.

Soudasti podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ je i prosazovani princip( udrzitelného rozvoje a spoledenské
odpovédnosti. Skupina CEZ usiluje o zvy$ovani kvality Zivota v zemi, v celé spoleénosti podporou vefejné
prospésnych cilt a uzkou spolupraci s obcemi, mésty i kraji. Konkrétni napli prosazovani udrzitelného rozvoje
s jasnymi cili, Cinnostmi, odpovédnostmi a o€ekavanymi vysledky je popsana v samostatném dokumentu.

3. Podnikatelska predstava a strategické priority Skupiny CEZ

Hlavnimi pfileZitostmi pro Skupinu CEZ je posilovani energ(vatické bezpeénosti Ceské republiky, modernizace
Ceské energetiky, naplfovani klimaticko-energetického planu Ceskeé republiky reflektujiciho EU cile a propojovani
Ceského priimyslu a obchodu s okolnimi zemémi. Tyto pfilezitosti adresuji hlavni strategické priority Skupiny CEZ,
kterymi jsou:

1) Efektivni provoz, optimalni vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia
Efektivni fizeni jadernych a panevnich uhelnych elektraren, pfiprava podminek pro realizaci nového jaderného
zdroje v ramci posileni energetické bezpecénosti a dekarbonizace vyrobniho portfolia CR.

2) Moderni distribuce a péce o energeticke potieby zakazniku
Modernizace a digitalizace distribuce a prodeje v CR se zfetelem na energetické potieby zakaznikd v kontextu
vyvoje Ceské energetiky.

3) Rozvoj nové energetiky v Ceské republice 3
Rozvoj energetickych sluzeb a gbnovitelnych zdroji v CR a vyuziti podminek nastavovanych v ramci
klimaticko-energetického planu CR.

4) Rozvoj energetickych sluzeb v Evropé .
Rozvoj energetickych sluzeb v zahranici s cilem dosahnout vyznamné pozice na evropskych trzich blizkych CR.

Tyto hlavpi strategické priority jsou dale detailné rozpracovany ve strategiich pro jednotlivé oblasti podnikani
Skupiny CEZ.

= Jadernd vyroba elektfiny a tepla

— V souladu s mezinarodni praxi neustale zvySovat zajisténi bezpecnosti.

Zajistovat podminky pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren.

Kontinualné dosahovat optimalni disponibility jaderného portfolia.

Zaijistovat pfipravenost personalu na provoz stavajicich zdrojli, development a vystavbu novych jadernych zdroju.

Fv’Fipravovat projekty novych jadernych zdrojli v zavislosti na trznich a legislativnich podminkach
Ceské republiky a EU.

Klasicka vyroba elektfiny a tepla a tézba uhli

Efektivné Fidit portfolio uhelnych panevnich elektraren, teplaren a doll az po dodavku elektfiny.

Efektivné provozovat a postupné utlumovat portfolio nepanevnich elektraren.

Rozvijet zalozni zdroje dle energetickych potfeb CR a dle vyvoje kapacitnich trha.

Efektivné zajiStovat poptavku po elektfiné a podpurnych sluzbach z vlastnich zdroju doplnénych o nakup
komodit na burze.

VyuZzivat pfilezitosti na komoditnich burzach s cilem dodateéné tvorby hodnoty.
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= Distribuce elektfiny

Prispivat k nastaveni pravidel trhu a regulatorniho prostredi tak, aby reflektovaly potfeby uzivatelu siti, byly
motivacni pro provozovatele siti a zajiStovaly pfiméfenou navratnost investic pro zajisténi bezpecnosti
a spolehlivosti dodavek elektfiny a vysoké zakaznické spokojenosti.

Zajistovat pozadovanou navratnost vloZzeného kapitélu a aktiv.
Nastavovat optimalni pomér financovani regulovanych aktiv v navaznosti na regulaci.

Vyhledavat riistové investice do chytrych a inovativnich FeSeni zamérenych na Smart Grid, integraci
elektromobility a decentralizovanych obnovitelnych zdroju energie.

Podporovat rozvoj novych obchodnich modell v oblasti distribuce elektriny.

Digitalné transformovat provoz a zatraktivnit segment pro novou generaci zaméstnancu zajistujici efektivni
a moderni organizaci.

Prodej elektfiny, plynu a dalSi FeSeni hospodareni s energii

UdrZovat vedouci pozici na trzich s energiemi zejména v Ceské republice.

Rozsifovat zakladnu spokojenych zakaznikd nabidkou nekomoditnich produktd a sluzeb, které plni jejich
pozadavky pfi hospodareni s energii.

Posilovat pozici mezi spole€nostmi s nejlepSim zakaznickym servisem na trhu.

Digitalizovat procesy napfi¢ celym prodejnim fetézcem a optimalizovat provozni naklady.

= Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroju

Vyhodnocovat moznosti rozvoje efektivniho vyuzivani obnovitelnych zdroju a urychlit jejich development
i v navaznosti na pfijaty klimaticko-energeticky baliek EU s cilem postupné zvysovat podil vyroby elektfiny
z téchto vyrobnich zafizeni Skupiny CEZ, zejména v CR.

Viybudovat efektivni strukturu zajistujici cely fetézec cinnosti spojenych s rozvojem obnovitelnych zdroja
zejména v CR.

Dosahnout vyznamné pozice v Ceské republice ve vyrobé a dodavkach tepla z obnovitelnych zdrojii energie.

= Poskytovani energetickych sluzeb

Pokracovat ve strategii rychlého rastu a konsolidaci trh(i s energetickymi sluzbami v CR a na dalsich
evropskych trzich blizkych CR.

Budovat unikatni obchodné-inzenyrsky tym a nabizet inovativni produkty, které umozni zakaznikiim Setfit
naklady za energie a zvySovat komfort v primyslovych procesech, vytapéni a chlazeni, osvétleni, mobilité
i dalSich oblastech.

= Dal&i inovativni aktivity v oblastech souvisejicich s energetikou

Systematicky vyhledavat a vyuzivat vhodné inovace v oblasti technologii, novych produktd a sluzeb
a podnikatelskych modell souvisejicich s energetikou.

V oblastech souvisejicich s energetikou prubézné identifikovat nové potfeby zakaznikd na strané jedné
a nové technologie na strané& druhé s cilem umoznit dodavku inovativnich feSeni energetickych potfeb.

V oblastech souvisejicich s energetikou vytvaret vyhodné smluvni i vlastnické aliance s ostatnimi vyrobci,
obchodniky, dodavateli a zakazniky, jakoz i s vyzkumnymi organizacemi, inkubatory a technologickymi
investi¢nimi fondy.

Soubézné s realizaci strategii v hlavnich oblastech chceme i nadéle optimalizovat viastnickou strukturu stavajicich
aktiv, v€etné realizace efektivnich exitovych strategii z rizikovych a neperspektivnich trh( a segmentl energetiky.

Nad ramec vySe uvedenych hlavnich strategickych priorit existuji dalsi prifezové oblasti, které jsou pro Skupinu CEZ
klicové a které zajistu;ji efektivrli pInéni nastavenych cilt a vnimani Skupiny CEZ jako divéryhodné, stabilni
a Uspésné spolecnosti nejen v Ceské republice, ale i v Evropé.
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Klicové oblasti pro naplinovani hlavnich strategickych priorit:
= Oblast lidskych zdrojli

Cilem je zajistovat a rozvijet tym kvalifikovanych profesionald, schopnych a vykonnych zaméstnanc
ztotoznénych s principy firemni kultury.

Prioritou je, aby zaméstnanci:

— jednali v souladu s firemnimi hodnotami a naplfiovali pozadovanou uroven bezpecénosti, vykonnosti, inovaci,
odbornosti a spoluprace,

byli motivovani k dosazeni strategickych cilt, poslani a vize Skupiny CEZ,

byli schopni a ochotni pfizplsobovat se zménam,

priibézné rozvijeli svou odbornost a byli ochotni sdilet znalosti a zkuSenosti,

meéli odvahu a zpusobilost k pfijimani rozhodnuti v souladu s poslanim a podnikatelskou pfedstavou Skupiny.

Skupina CEZ chce patfit k nejatraktivngj§im zaméstnavateldm a dlouhodobé Usp&$né zajistovat dostatecny ppc":et
kvalifikovanych uchazecl na trhu prace. Struktura, zpUsobilosti a poCty zaméstnancl spole¢nosti Skupiny CEZ
jsou pribézné optimalizovany pro dosahovani strategickych cilu.

= Oblast surovinova

Skupina CEZ ma za cil vyuzivat primarni zdroje energie, v&etn& obnovitelnych, s cilem dlouhodobé optimalizace
vyuziti tuzemské surovinové zakladny.

V ramci svych podnikatelskych aktivit usiluje Skupina CEZ v surovinové oblasti o:

vyuzivani konkurenénich vyhod tuzemské palivové a surovinové zakladny,

efektivni vyuzivani dobyvatelnych zasob paliv a surovin, pfipravu a realizaci programu sanaci a rekultivaci
na zahlazeni ddlni ¢innosti,

optimalni diverzifikaci palivové zakladny a dlouhodobé zabezpeceni dodavek paliva pro vlastni vyrobni portfolio,

provadéni racionaliza¢nich opatfeni ke zvySovani u¢innosti vyrobnich zdroju za u¢elem snizovani emisi,
v¢. sklenikovych plynd.

= Oblast kapitalova

Cilem je zajisténi dlouhodobé optimalni vynosnosti viozeného kapitalu akcionaru, usilovani o trvaly rist trzni
kapitalizace a o udrzeni dlouhodobé financni stability.

K napInéni dlouhodobych cilti Skupina CEZ vyuziva tyto zakladni nastroje:

odpovédna alokace kapitalu v souladu s dluhovou kapacitou a principem diverzifikace podnikatelskych rizik,

transparentni a davéryhodna dividendova politika,

vytvareni likvidnich financnich rezerv (zejména na budouci vyfazovani jadernych zafizeni z provozu),

uplatnéni vhodnych financnich nastrojii a podnikatelskych modell pro rozvoj podnikani, zejména v oblasti
decentralizované energetiky a oblasti novych produktd a sluzeb pro zakazniky.

Veskeré aktivity Skupina CEZ realizujev za podminek ekonomické efektivnosti s pfihlédnutim k finanénimu
zdravi vSech spolec¢nosti ve Skupiné CEZ, zachovani plynulého toku hotovosti a optimalizaci kapitalové
struktury za podminky udrzeni odpovidajiciho ocenéni divéryhodnosti (credit ratingu) matefské spolec¢nosti.

» Oblast Fizeni Skupiny CEZ

Skupina CEZ usiluje o maximalné efektivni systém Fizeni, zajistovani transparentniho prostfedi na véech
urovnich fizeni a prostfednictvim leadershipu vytvarfeni podminek vysoké vykonnosti, a tim zajistovani
dlouhodobé prosperity.

Kli¢ové postaveni mezi nastroji fizeni Skupiny CEZ maji vedle koncepce podnikatelské &innosti strategické
programy, koncepce segmentu, podnikatelské plany a ro¢ni rozpocty, které zaméry schvalené koncepce
podnikatelské ¢innosti konkretizuji mj. i formou kli¢ovych ukazatelt vykonnosti.
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